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Inovagéo contra a crise

SERGIO ROBERTD ARRUDA *

inevitivel que, em épocas

de crise, as cmpresas facam
ajustes em seu processo produ-
tivo na busca da melhoria do
desempenho, reduzindo custos ¢
eliminando tarefas desnecessd-
rias ou improdutivas. Assim, as
organizagoes aumentam a pro-
dutividade (fazendo mais, com
menos recursos investidos) e a
rentabilidade,

0 quadro nao € diferente nessa
crise financeira internacional. A
diferenca estd no grau de impac-
o corm que a crise afeta as em-
presas. As que adotam sistemas
de gestio focados na busca pela
exceléncia estdo mais preparacdas
para enfrentar as dificuldades.
As demais precisam correr para
recuperar o tempo perdido e re-
alizar seus ajustes. Mas, também
no mundo dos negécios, o trata-
mento ¢ mais doloroso do que a
prevencao,

A estabilidade vivida por mui-
tas inddstrias catarinenses vem,
em grande parte, da cultura da
melhoria continua dissemina-
da em todo o parque industrial
do Estado. Sao exemplos que hd
duas décadas sdo apresentados
pelo Prémio CNI/Fiesc, cujas ins-
crighes para a edicao 2009 estio
abertas até 7 de julho. Gestores e
trabalhadores se empenham com
entusiasmo na busca da eficién-
¢ia, identificando ¢ eliminando
pontos criticos e potencializando
o0s demais.

Urna legido silenciosa ¢ anb-
nima ¢std comprometida com
esta causa. Estima-se que, s0-
mente dentro das industrias que
se inscreveram no Prémio CHIY
Eiesc em 2008, em torno de 20
mil pessoas estavam mobiliza-
das pela produtividade, buscan-
do mais competitividade para os
produtos catarinenses.
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