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O documento Desenvolvimento SC: uma visao da industria oferece um novo ponto de
vista sobre as oportunidades e desafios de Santa Catarina, que apresentamos nesse im-
portante momento de renovacao do setor publico com as eleicdes de 2010. Nele procuramos
demonstrar a importancia da industria para o desenvolvimento socioecondmico de nosso es-
tado e apontamos os fatores de pressao sobre sua competitividade representados por varidveis
nao gerenciaveis pelos empresarios. Sao questoes referentes ao setor publico que precisam ser
equacionadas para que Santa Catarina continue a se destacar no processo de desenvolvimento
do pafs, que vive seus melhores momentos em muitos anos. A fartura escamoteia uma série de
ineficiéncias e se nao aproveitarmos o bom momento para ataca-las estaremos perdendo uma
grande oportunidade de colocar o estado na rota do crescimento sustentavel.

Para conformar uma Agenda da Industria, contendo os principais temas relacionados a
competitividade internacional, em longo prazo, da industria catarinense, fomos a campo e ou-
vimos o empresariado. Por meio de pesquisa de opiniao, realizacao de seminarios e abertura de
novos canais de comunicacao, pudemos aferir com precisdo quais sdo as questdes que afligem
a industria e se constituem em oportunidades de crescimento. Além de apresentar uma pauta
minima da industria, este trabalho incorpora reivindicacdes de diversas

entidades empresariais, como o Conselho das Federacdes Empresa-

riais de Santa Catarina. Que elas sirvam como um mapa para que os | ‘
?! j"
=

candidatos a governador do estado planejem seus programas e o

&

futuro governante oriente suas a¢cdes em favor do desenvolvimen-

to de Santa Catarina. Queremos que essa abertura de didlogo
com os candidatos ndo pare na entrega deste documento.
Por isso propomos uma solida parceria, que envolve cons-
truirmos juntos, os setores publico e privado, um projeto
de desenvolvimento para Santa Catarina. Este é apenas o

primeiro passo.

Alcantaro Corréa
Presidente do Sistema FIESC
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Introducao

O industrial catarinense quer ter voz ativa. E justo que assim o
queira, ndo apenas pelo simples direito de expressar seus pontos de vista.
E fato que o sucesso de sua atividade ndo depende apenas das variaveis
que estdo sob seu estrito controle, dentro das fabricas ou na alcada dos
contratos privados que realiza com fornecedores e clientes. Seu sucesso
é tdo dependente dos padroes de exceléncia que incorpora ao negdcio
quanto de fatores que nao lhe sdo gerencidveis, como a qualidade das
estradas por onde sua mercadoria circula ou a quantidade de impostos
que incidem sobre os produtos que fabrica. E por isso que a Federacao
das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) vem cobrando com
veeméncia o poder publico, responsavel pela grande maioria dos fatores
nao gerenciaveis da industria. E tem obtido vitdrias fundamentais.

Em 2006, antes das eleicdes, a FIESC preparou um documento
contendo as questdes que considerava essenciais para o desenvolvimen-

to e fortalecimento da industria catarinense. Seu

A rea//zagdo de um novo pacto presidente, Alcantaro Corréa, cobrou dos entao
para o desenvolvimento é urgente candidatos ao governo do estado o cumprimen-

= 5 v d to da agenda proposta, o que foi assumido por al-
atores nao gerenciaveis, rora do guns. Dentre eles o vencedor do pleito de 2006,

alcance do setor privado, minam Luiz Henrique da Silveira. Tempos depois, quando
a competitividade da inddstria. o governo decidiu aumentar as aliquotas de ICMS

do estado, a FIESC possuia uma arma para defen-
der os interesses do empresariado. Em respeito ao compromisso que ha-
via assumido o governo recuou, e o fato se constituiu em um importan-
te ganho para Santa Catarina. A sociedade catarinense livrou-se de um
aumento na carga tributaria, e 0 governo aumentou substancialmente a
arrecadacao melhorando sua eficiéncia.

A FIESC pretende ir além, participando ainda mais ativamente da
articulacdo do processo de desenvolvimento do estado. Por isso propde
uma parceria com o futuro governo, que envolva profundamente os se-
tores publico e privado, para a construcao de um amplo projeto de de-
senvolvimento que coordene acoes e busque objetivos comuns. Justa-
mente o que tem faltado nos diversos planos de governo apresentados
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nos ultimos anos, idealizados sem a participacdo efetiva do setor produ-
tivo. A este restou apenas a cobranca de seus interesses, agcdo nem sem-
pre tdo bem-sucedida quanto no caso do aumento do ICMS. Basta ver
o estado da infraestrutura de Santa Catarina, da qualidade da educacao,
da propria carga tributaria e de diversos outros aspectos que impactam
diretamente a competitividade da industria do estado. E por isso que a
indUstria deseja ter voz ainda mais ativa na definicao dos rumos do es-
tado. Trata-se de uma demanda justa, pois temos certeza de que toda a
sociedade catarinense ganhara com isso.

Eimportante ressaltar que este documento ndo se constitui em um
projeto de desenvolvimento. Optamos por ndo apresentar ideias prontas,
como em ocasides do passado, mas propor um pacto para o desenvolvi-
mento, que entendemos ser fundamental para o futuro de Santa Catarina.
A proposta de parceria agregamos uma visao da industria sobre as questoes
que afligem seu bom funcionamento, para que seja incorporada ao futuro
projeto que desejamos ver constituido. Essa visao

O projeto Desenvolvimento SC: uma foi condensada no que chamamos de Agenda para
visdo da industria abriu canais de o Desenvolvimento. Também foram incorporados
comunicacdo para SIS i s mecanismos para acompanhamento da evolucao

) i i da agenda, por meio da avaliagdo do governo pe-
apurada do que o industrial catarinense los empresarios e pela populacao. A agenda, acre-

pensa para o estado e espera do governo. ditamos, constitui-se no conjunto de meios, ou ao

menos uma parte deles, para que se atinja a meta
de acelerar o desenvolvimento socioecondmico do estado.

Para dar sustentacao e coeréncia as questdes centrais deste do-
cumento - a proposta de parceria e a agenda - relatamos brevemente a
trajetdria da indUstria e da economia do estado, e procuramos apontar
suas conquistas, oportunidades e desafios. Para a elaboracdo deste tra-
balho foram utilizadas fontes secundarias, como estudos, documentos e
dados de instituicbes como a prépria FIESC, governo do estado, gover-
no federal, IBGE, reportagens e muitas outras fontes. Também foram rea-
lizadas entrevistas com liderancas empresariais, técnicos, especialistas e
representantes do setor publico.

Propostas

Porém, as fontes mais importantes foram os proprios empresarios
catarinenses. Eles foram consultados por meio de uma pesquisa de opi-
nido realizada especialmente para o projeto (algumas citagdes de empre-
sarios para a pesquisa estdo editadas ao longo do documento), e foram
ouvidos em seminarios realizados pela FIESC em abril de 2010 nas cida-
des de Joinville, Criciuma, Chapecd, Lages e Blumenau, dos quais parti-
ciparam centenas de empresarios. A ténica das reunides, coordenadas
pela diretoria da FIESC - o presidente Alcantaro Corréa, o primeiro vice-
presidente Glauco José Corte e o diretor de relagcdes industriais e institu-
cionais Henry Quaresma —, foi de receber propostas que pudessem ser
levadas para a parceria com o setor publico. Os empresarios que nao ti-
veram oportunidade de participar puderam encaminhar suas propostas
por meio de outros canais abertos exclusivamente para tal finalidade.
Também se manifestaram as areas técnicas da FIESC, suas diretorias, ge-
réncias e camaras. Por fim, a FIESC também recebeu propostas de outras
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- Alcance do desenvolvimento sustentavel do estado

- Propostas da industria para mudancas estruturais

- 10 areas que devem passar por transformacoes estruturais
(Infraestrutura, Racionalizacdo Tributaria, Educacao,
Inovacdo e Modernizacdo, Representacado Politica,
Politicas de Desenvolvimento, Exportacoes, Meio
Ambiente, Relagcdes de Trabalho e Governanca

para o Desenvolvimento)

- S30 05 sete objetivos estratégicos a
serem perseguidos (Competitividade
internacional da indUstria, Retencéo e
atracdo de empresas, Adensamento
de cadeias produtivas, Diversificacao

e novos setores, Integracédo do
estado, Economia em harmonia
com o meio ambiente,
Epicentro logistico)

- Permite o alinhamento de expectativas

e coordenacéo de agoes

representacdes empresariais, catalisando, com seu projeto, 0s anseios de
toda a classe produtiva catarinense.

Assim foi possivel detectar com precisdo a visdo do empresario
industrial catarinense acerca do desenvolvimento do estado, do papel do
governo e dos fatores fora da alcada de sua gestdo que impactam seus
negocios. 1sso permitiu organizar um conjunto de metas que devem ser
perseguidas (que chamamos de Premissas Basicas para o desenvolvimen-
to) e definir uma agenda que contempla 10 dreas de atuagao.

O trabalho nao estaria completo, entretanto, se ndo apresentasse
também um conjunto de propostas para cada uma das areas da agenda.
Considerou-se mais importante ressaltar os pontos considerados criticos
pelo empresariado que se referem a esfera do estado. Afinal, ele preten-
de ser a base para uma parceria em ambito estadual. Porém inclufimos
questdes pontuais de alcance federal que impactam especialmente San-
ta Catarina, como, por exemplo, infraestrutura. Entendemos que é papel
do setor publico catarinense lutar pela inclusdo e execucdo de deman-
das locais junto ao poder central, o que é feito hoje de maneira extrema-
mente timida e ineficaz. Outros itens de uma pauta de reivindicacdes da
indUstria para a esfera federal também serdo listados.

As propostas destacadas tém grande influéncia sistémica para o
desenvolvimento industrial do estado. Outras propostas, de carater mais
fortemente regional ou setorial, estdo contempladas nos Anexos, para que
também possam ser avaliadas e incorporadas em planos de governo. As
principais propostas foram agrupadas em conjuntos que denominamos
Pauta Minima, em funcdo do impacto que possuem para o processo de
desenvolvimento industrial de Santa Catarina. A estrutura de nossa pro-
posta pode ser visualizada por meio do esquema grafico abaixo.
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A FIESC se compromete a levar a voz do empresariado local até
onde for possivel para que se viabilize a aceleracdo do crescimento do
estado. Esperamos que seja longe, com o acolhimento de nossa propos-
ta pelo futuro governante de Santa Catarina. A complexidade dos tem-
pos contemporaneos exige tal atitude. Nao podemos mais nos ater a ve-
lhas definicdes simplistas, como a de que o sucesso econdémico do
estado deve-se exclusivamente a vocacdo empreendedora e a0 amor ao
trabalho de imigrantes e seus descendentes. E menos ainda acreditar que
s&0 0s governos os verdadeiros vetores do desenvolvimento, com poder
de manipulagado das forcas de mercado. Mais do que nunca, o desenvol-
vimento hoje é resultado de uma ampla parceria publico-privada. E disso
que trata este documento.

giente — Energig _
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e

F
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o
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Industrial
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| — Santa Catarina:
um estado em
desenvolvimento

1.1 Caracterizacao do estado

"A'marca Santa
Catarina por si s6 é
um selo de garantia.

”

Grande indUstria,
Vale do Itajai

Termos como contraste, diversidade e heterogeneidade tornaram-
se lugares-comuns nas diversas tentativas de se caracterizar o estado de
Santa Catarina. Dificil, entretanto, é realizar a tarefa sem se valer desses
conceitos. Afinal, o estado tem urbano e rural, quente e frio, praia e mon-
tanha, planicie e planalto, tudo sobre uma pequena area de 95 mil qui-
|6metros quadrados — a sétima menor do pais, considerando os demais
estados da Federacao. A diversidade étnica é outro fator que confere ca-
racteristicas peculiares ao estado. A pequena populagao de seis milhdes
de habitantes tem sangue de alemaes, italianos, portugueses, poloneses,
austriacos, russos, japoneses, negros, indios, e outros mais, e ainda os re-
presentantes das correntes migratérias contemporaneas que buscam no
estado oportunidades e qualidade de vida. Nesse quesito, alids, a reputa-
céo catarinense é das melhores.

Segundo o Indice de Desenvolvimento Humano, da Organiza-
cao das Nagdes Unidas, Santa Catarina é o estado campedo de qualidade
de vida - fica atrds somente do Distrito Federal, onde a renda — um dos
componentes do indice - atinge niveis estratosféricos para os padrées
nacionais. Os outros fatores do IDH sdo a expectativa de vida ao nascer
e a educacéo. O catarinense vive, em média, 75 anos, dois anos e meio
a mais do que a média nacional. Noventa e nove por cento das criangas
frequentam o Ensino Fundamental, o que representa a melhor taxa de
escolaridade do pais para criancas de 7 a 14 anos. O estado possui a quar-
ta melhor riqueza per capita do Brasil, gracas a uma grande capacidade
de gerar e distribuir valor. O Produto Interno Bruto, da ordem de 119 bi-
Ihées de reais, provém de um complexo sistema de forcas que conjuga
vocacao para o empreendedorismo, um povo laborioso, conhecimento
acumulado, recursos naturais abundantes, instituicdes sélidas e gover-
nos competentes (alguns mais do que outros), ao longo da histéria, no
cumprimento de suas funcoes.

Essa combinacao edificou um estado altamente industrializado, fa-
tor que é causa direta de desenvolvimento socioecondmico. Durante tem-
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pos recentes a industria ocupou o posto de principal gerador de riquezas
em Santa Catarina, apds um longo predominio da agropecudria, que reinou
desde os primoérdios até os anos 70 do século XX. Atualmente, como se ob-
serva em economias mais maduras, o setor terciario, formado por comércio
e servigos, projeta-se como o principal gerador de riquezas. Santa Catarina
destaca-se em atividades como o turismo, explorando-o em diversas mo-
dalidades, e em servicos associados ao conhecimento, como pesquisa e
desenvolvimento, ensino e servigos tecnolégicos. O sistema produtivo se
organiza de modo equilibrado. Nao ha grandes metrépoles em Santa Ca-
tarina, mas cidades médias — os polos regionais — e pequenas. No campo
predomina a pequena propriedade familiar, praticante da policultura. A po-
pulacao é distribuida de maneira equilibrada entre as diversas regides.

Santa Catarina - Dados gerais
Populacao 6 milhoes de habitantes

Populagcdo economicamente ativa 3,5 milhoes de habitantes

Populacao em relagao ao Brasil 3,2%
Territorio 95.442 km?*
Area em relacio ao Brasil 1,1%
Litoral 561 km
Municipios 293

Principais municipios

Mil habitantes (2009)

Joinville 497
Floriandpolis 408
Blumenau

Séo José 202
Criciima 188
Chapeco _ 174

Itajaf - 172

(‘) | 2(‘30 3(‘)0 4(‘)0 5(;0 6(‘)0
Fonte: IBGE
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Distribuicao regional da populacao (2009)

‘ B Vale do Itajai 23%
I Oeste 20%
B Norte 19%
I Sul15%
B Grande Florianépolis 16%
' Planalto Serrano 7%

Fonte: IBGE

Perfil populacional

Densidade 62,5 hab/km?
Crescimento demogréfico 1,8% a.a.
Populacao urbana 83,3%

Familias (resid. domicilios particulares) 2 milhdes (2008)

Menores de 5 anos na populagao 7,8%

Idosos (mais de 60 anos) 10%

Esperanca de vida ao nascer 75,0 anos

Eleitores 4,42 milhoes (2010)

Obs.: dados de 2006
Fontes: IBGE, RIPSA-IDB 2007, Governo do Estado, TRE

Se a caracterizacao de Santa Catarina parasse neste ponto, estaria
descrito algo préoximo ao melhor lugar do Brasil, sendo do mundo, para
citar uma antiga campanha de marketing governamental. E, acrescen-
te-se, o lugar é dos mais promissores, devido as cantadas e decantadas
potencialidades existentes. Trata-se de um diagndstico realista, porém
incompleto. Os mesmos conceitos de contraste, diversidade e heteroge-
neidade, que servem a caracterizagao excessivamente idealizada de Santa
Catarina, também se prestam para destacar pontos de estrangulamento
do processo de desenvolvimento do estado, que ameacam seu futuro.

Santa Catarina é, de fato, uma terra de contrastes. Se o estado é
O que possui a maior cobertura original de mata atlantica, por outro la-
do estd entre 0s que mais a degradam’. Se a malha viaria catarinense é
uma das mais adensadas e interiorizadas do pafs, suas dimensdes sdo in-
suficientes para a adequada mobilidade de pessoas e mercadorias pe-
lo territdrio. Oportunidades de transportes dbvias, como a maritima na

1 De acordo com o 6° Atlas de Remanescentes Florestais da Mata Atlantica, do Instituto SOS Mata
Atlantica, Santa Catarina foi o terceiro estado (dentre nove analisados) que mais desmatou entre
2008 e maio de 2010 — um total de 2.149 hectares.
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“SC tem um potencial
muito grande, porque
existe uma diversificacdo
em todo o seu territorio
e inddustrias, com
atividades diferentes.”
Média industria,

Planalto Serrano

Grande Floriandpolis e a ferrovidria em todo o estado, sao subutilizadas.
Ha uma centena de instituicbes de ensino superior presentes em todas
as regides, 0 que sem dulvida é um destaque em relagao a média nacio-
nal.Isso, entretanto é insuficiente para atender a demanda atual por pro-
fissionais qualificados, especialmente engenheiros, e estd muito distante
do necessario para sustentar novos projetos que Santa Catarina deseja
sediar. Se os indices educacionais estao entre os melhores do pafs, cerca
de metade dos trabalhadores da industria ndo possui nivel médio, e um
terco sequer o fundamental®.

Integracao

A heterogeneidade social, infelizmente, cresce a olhos vistos. As
principais cidades se modernizam e adquirem ares cosmopolitas, porém
de forma insustentével, e a atracdo exercida por elas cria bolsdes de po-
breza e ocupacoes irrequlares, causando degradacao ambiental e pressio-
nando ainfraestrutura social, que ndo acompanha a demanda’. A fabulosa
diversidade econdmica e cultural de Santa Catarina, estado formado por
regides com caracteristicas proprias, configurou-se historicamente em
obstaculo para a sua integracao. A diversidade de iniciativas empreen-
dedoras, salutares, tipicas do espirito de autonomia e independéncia que
reina no estado, pode estar impedindo a cooperacao entre os diversos
atores sociais, fundamental para o alcance de objetivos comuns.

A FIESC tem a missao de construir pontes. Como representante da
complexa e diversificada industria catarinense, esforca-se em integrar o setor
produtivo em favor de conquistas que beneficiem todo o estado, sempre
respeitando as peculiaridades de cada setor e regido. As pesquisas e semi-
narios que deram origem a este documento sdo exemplos desse esforco.
Para melhor compreender a relevancia e o alcance dos pontos de vista e
das demandas empresariais, ¢ importante caracterizar e economia estadual
e o papel exercido pela indUstria, em termos quantitativos e qualitativos. E
também analisar sua trajetdria, a superacdo de desafios em passado recen-
te e as oportunidades e desafios atuais, conforme segue.

1.2 Perfil econdmico

A diversificacdo existente em aspectos climaticos, geogréaficos,
étnicos e culturais reflete-se, de muitas maneiras, na economia de Santa
Catarina. Enquanto o litoral de mais de 500 quilémetros € um dos desti-
nos turisticos mais cobicados do Mercosul, o turismo de inverno, prati-
cado principalmente na regido Serrana, estd entre os mais destacados do
Brasil, assim como as modalidades de ecoturismo, de aventura, religioso
e rural. O estado é o maior produtor brasileiro de ostras e pescados, ex-
plorando as caracteristicas do litoral, e também de suinos e macas, ativi-

2 Fonte: SESI SC / RAIS (Relagao Anual de Informagoes Sociais) 2008

3 No caso de Florianopolis, por exemplo, um levantamento de 2000 da Secretaria de Habitacdo
indicava que 10% da populacao habitava favelas. Um estudo de Maria Inés Sugai, do Departamento
de Arquitetura e Urbanismo da UFSC, concluiu que em 2005 o nimero crescera para 14%. Fonte:
ONG FloripAmanha
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dades desenvolvidas gracas a organizacdo fundiaria no interior e ao cli-
ma. A producéo de aves e fumo é a segunda maior do Brasil, e 0 estado
se destaca na exportacdo desses produtos. A carne de frango e o fumo
constituem-se nos principais itens da pauta de

Uma industria diversificada e Compe[/'tjva exportacdes catarinenses. O estado detém cerca

é vetor fundamental do crescimento
econémico em paises que ndo atingiram

de 14% das exportacdes mundiais de frango. Na
producédo de embutidos de carnes, incluindo su-
inos, bovinos e aves, Santa Catarina lidera o mer-

estdgios avancados de desenvolvimento.  cado brasileiro.

A agroindustria é a principal poténcia in-
dustrial do estado, destacando-se ainda no beneficiamento de graos, leite
e frutas, mas produtos industrializados catarinenses de vérios setores sdo
lideres na América Latina. Dentre eles motores, geradores e transformadores
elétricos, blocos e cabecotes para motor, impulsores de partida, mancais e
polias para veiculos, revestimentos ceramicos, porcelanas de mesa, parafu-
S0s e porcas, camisetas de malha, portas de madeira e outros. O polo téxtil
catarinense é o segundo maior do Brasil, e a industria naval é a segunda
maior em numero de trabalhadores. A indUstria moveleira é lider nacional
em exportacdes de seu setor, e a de papel e celulose lidera a produgdo na-
cional de embalagens de papeldo ondulado. A industria catarinense goza
de boa reputagao no Brasil e no exterior. Segundo a pesquisa encomen-
dada pela FIESC, na avaliacdo dos empresarios o principal ponto forte da
industria do estado é a boa imagem construida ao longo dos anos.

Principais citacoes

Gréficoem %

Pergunta - Quais pode se dizer que sdo os pontos fortes, os
marcos positivos, da industria catarinense?
(Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta multipla)

Imagem de qualidade de seus produtos e servicos

Pulverizacdo de empresas de varios

Marcas / empresas fortes e reconhecidas 613
em outros mercados !

portes no estado

Diversificacdo dos setores de atuacao . 31,1

Pioneirismo que tem servido de
modelo a outros estados

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Fonte: FIESC / Instituto MAPA
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Relativamente novos no estado, 0s segmentos de tecnologia e in-
formatica obtém cada vez maior participacdo na economia. Os principais
polos situam-se em Blumenau, Chapecd, Criciima, Joinville e Florianépolis,
onde se produzem softwares de gestdo empresarial e para projetos prediais,
solugdes para o setor téxtil e para gerenciamento de filas em bancos, den-
tre outros. Ainda na area de tecnologia destacam-se a producao de centrais
telefonicas e aparelhos de telefonia fixa, equipamentos de rede, seguranca
eletrénica e computadores, e outros equipamentos de telecomunicagdes. No
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total, atuam no estado cerca de 1.600 empresas nessa area.

O setor de servicos é o que apresenta maior crescimento relativo
em Santa Catarina. Em parte isso se deve a expansao e a profissionalizacdo
do turismo, segmento em que o estado é considerado o melhor destino do
Brasil por publicacdes especializadas, mas ha outros motivos. Somente na
Grande Floriandpolis, que recebe dois milhdes de turistas por temporada,
ha também 18 instituicdes de ensino superior, boa parte delas instaladas ha
poucos anos. Destacam-se na regido hospitais de referéncia em oncologia
e outras especialidades, sendo que trés novos hospitais privados estao para
entrar em operagao. Na mesma regido, além dos cinco shopping centers
existentes, mais dois devem entrar em operacao até 2012. A localizacdo pri-
vilegiada esta atraindo também investimentos em centros de distribuicao
de grandes empresas, e j& ha varias deles no entorno da capital.

Cadeias globais

O processo recente de desenvolvimento de Santa Catarina, que
envolveu industrializacdo e urbanizacdo aceleradas, fez com que a produ-
¢ao agropecuaria perdesse peso relativo na geracao de riqueza do estado,
ao longo das ultimas décadas. Ainda assim, Santa Catarina se destaca na
producdo de milho, soja, trigo, arroz, banana, alho, ovos e mel, além dos
ja citados frangos, suinos, bovinos, peixes, moluscos, leite e fumo. E im-
portante ressaltar, mais uma vez, a forte ligacado entre a produgado primaria
e a industria. Esta atua em parceria com pequenos produtores agricolas
por meio do sistema de integracao, viabilizando economicamente a per-
manéncia de familias no campo. Elas sdo donas de suas proprias terras,
em geral com éreas inferiores a 50 hectares. H& cerca de 190 mil proprie-
dades rurais no estado, sendo que muitas delas incorporaram modernas
tecnologias e sistemas de gestdo, integrando cadeias de fornecimento
globais em segmentos como os de carnes, madeira e fumo.

O setor de servigos também possui estreitas ligacdes com a atividade
industrial. A interacao se da de formas variadas, como a geracdo de conheci-
mento especifico em centros tecnoldgicos e universidades, nos quais existe
uma cultura de parceria com o setor produtivo. Outra forma é a oferta de
servicos logisticos para a intensa movimentacdo de insumos e mercadorias
existente no estado. Somente para citar a drea de transporte maritimo, Santa
Catarina conta com cinco portos ativos, e um sexto em fase final de constru-
¢do. O estado é o maior responsavel no pals pela movimentacdo de cargas
de carnes congeladas e um dos mais destacados na movimentacao de con-
téineres. Sao servicos estreitamente vinculados a atividade industrial.

Em termos absolutos, o PIB catarinense é o sétimo maior do Brasil,
correspondente a 3,9% do total (IBGE, 2007). Considerando-se o PIB per capita
0 estado ocupa a quarta posicao. A participacdo da industria de transforma-
¢ao catarinense no total da industria nacional é de 5,7%, superior, portanto,
ao peso da economia catarinense na economia brasileira, 0 que demons-
tra a importancia relativa de sua industria. A indUstria catarinense ocupa a
quarta posicdo em numero de empresas no Brasil e a quinta em ndmero de
trabalhadores. Ha 29 mil indUstrias instaladas no estado, empregando apro-
ximadamente 600 mil pessoas. Considerando-se a construcao civil (76 mil
empregados em 2008), o total de empregados da industria atinge 670 mil.
Levando-se em conta o setor secundario como um todo (indUstrias de trans-
formacao, extrativa e construcdo), seu peso no PIB catarinense é de 35,7%.
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PIB catarinense RS bilhoes

2004

77,4

2005 85,3

2006 93,1

2007 104,6

\ \ \ \
0 50 100 150
Fonte: IBGE (*) Estimativa
PIB per capita Em RS mil

17,8

\ T T T \
0 5 10 15 20

Obs: em 2007. Fonte: IBGE

Santa Catarina

Distribuicao Setorial do PIB - SC

‘ B Comércio e servicos 57,1%
I Industria 35,7%

B Agropecuéria 7,2%

Fonte: IBGE 2006

A forca da industria catarinense

Numero de industrias 29 mil
Empregos diretos 670 mil
Participacdo no consumo de energia em SC 46%
Investimentos (2003-2009) R$ 11,2 bilhoes
Exportacao de produtos industrializados (2009) USS 3,6 bilhdes
Participacdo nas exportagées mundiais de carne de frango 14%
Participacdo nas exportagoes brasileiras de moéveis 30%

Fontes: FIESC, Celesc, MDIC
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A indUstria de Santa Catarina é diversificada setorial e espacial-
mente, fato que proporcionou um equilibrio regional Unico entre as
unidades da Federacao do Brasil. Ao longo do século XX a industria or-
ganizou-se em polos regionais, e atualmente novas caracteristicas sao
agregadas aos polos tradicionais. Em termos gerais, 0s polos possuem
as seguintes caracteristicas:

Sul: ceramico, carvao, vestuéario e descartaveis plasticos.

Oeste: alimentar e moveis.

Vale do Itajal: téxtil, vestuario e cristal.

Norte: metalurgia, maquinas e equipamentos, material elétrico, auto-
pecas, plasticos, confeccdo e mobiliario.

Planalto Serrano: base florestal.

Capital: tecnologico.

Os principais complexos industriais catarinenses podem ser assim
resumidos, considerando-se o niimero absoluto de empresas e trabalha-
dores e a participacao relativa na economia e exportacdes do estado:

Complexos industriais catarinenses (2008)

N° de Part. Part.
Setor empresas | Trabalhadores | VTI (¥*) | exportacoes

Alimentos 3.745 100 mil 19,3% 38,3%
Autopecas e veiculos 341 13 mil 4% 3%
Base florestal 3.300 56,6 mil 9,3% 8,6%
Ceramica 730 18 mil 2,5% 2,3%
Maquinas, equipamentos e materiais elétricos 2.025 64 mil 18,5% 24,8%
Metalurgia e produtos de metal 3.287 49 mil 8,7% 2,7%
Moveis 2.060 26 mil 2,1% 4,0%
Plasticos 943 31 mil 5,4% 0,8%
Téxtil e vestuario 8.321 155 mil 16% 3,2%

Fonte: MTE, IBGE, MDIC  (¥) Valor da Transformacéo Industrial de SC — dados de 2007

Ao mesmo tempo em que a indUstria de Santa Catarina é diversifi-
cada, ela se apresenta especializada regionalmente, com forte adensamen-
to das cadeias produtivas. Isso é fator de aumento da competitividade da
industria, e justifica sua forte presenca internacional. As exportacdes sao
especialidade de véarios segmentos industriais do estado, que fornece mer-
cadorias para cerca de 190 pafses. Santa Catarina é atualmente o décimo
maior exportador brasileiro, com vendas externas de USS 6,4 bilh6es em
2009, equivalentes a 4,2% das exportagdes nacionais no periodo. Para ob-
ter competitividade em nivel internacional a industria adequou seus pro-
dutos e processos ao longo dos anos, buscando ganhos de produtividade
e de qualidade, além de aumento do valor agregado. O perfil exportador
também é associado a forte estrutura portudria no estado. Em relacao aos
demais portos brasileiros, os custos locais séo competitivos, 0s servicos sao
de qualidade e héa linhas regulares estabelecidas para todos os mercados
importantes, capazes de transportar qualquer tipo de produto.

] 6 ‘ Desenvolvimento SC: uma visdo da indUstria



Exportacoes de SC - 2009

Principais produtos (em US$ milhoes)

Motores, transformadores e geradores elétricos - 382,7

Motocompressores herméticos l 343,8

Suinos (carnes, carcacas e miudezas) - 304,1

Preparacdes alimentares e conservas de galos/galinhas * . 276,7

Moveis de madeira - 211,6

Blocos de cilindros, cabecotes etc. p/ motores 120,4

Ladrilhos, cerdmicas, vidrados e esmaltados ou ndo . 110,1

Portas, resp. caixilhos, alizares e soleiras de madeira . 109,9

Exportacoes totais 2009 6.427,6

T T
500 1.000

o

Fonte: MDIC/Secex
Obs: para a selecdo dos produtos foi utilizada a listagem dos 100 mais exportados e feita a soma de NCMs similares.
(*) Empanados de frango, hamburgueres e outros industrializados.

1.500

1.3 Evolucao e panorama atual da
industria catarinense

O desenvolvimento econdmico e social do estado de Santa Cata-
rina esta fortemente associado ao desenvolvimento de sua indUstria. Al-
gumas das mais importantes caracteristicas socioecondmicas do estado,
como a distribuicao bem equilibrada de populagao e riqueza pelo territo-
rio, e a organiza¢ao do meio rural em pequenas propriedades familiares,
tém vinculos com o perfil industrial catarinense. A cultura empreende-
dora e o conhecimento industrial trazidos por imigrantes europeus sao
pontos de partida para a compreensao do desenvolvimento industrial.
Ele comecou periférico, distante do eixo dinamico da economia brasilei-
ra, mas com o tempo ganhou protagonismo, num processo que contou
com a participacao e vontade politica de toda a sociedade catarinense,
unida em busca do desenvolvimento econdmico.

Os rudimentos da industria remontam ao século XVIII, no litoral,
com o surgimento de engenhos, alambiques e captura e beneficiamen-
to de baleias, atividades desenvolvidas por portugueses e imigrantes
das ilhas dos Agores e da Madeira. No inicio do século XIX surgiram be-
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neficiamentos de madeira e erva-mate, mas a industrializacdao de fato se
deu na segunda metade do século, com a chegada de grande nimero
de imigrantes europeus. Blumenau, fundada em 1850, foi colonizada por
alemaées, assim como Dona Francisca (1851), que originaria Joinville. Ale-
maes e italianos fundaram Brusque em 1860, e o Sul do estado foi ocu-
pado por italianos e eslavos. No Norte e no Vale do Itajal imigrantes er-
gueram as primeiras indUstrias téxteis, muitas delas existentes até hoje. A
industria téxtil, e outras que floresceram depois, dissociadas dos recursos
naturais existentes no estado, demonstram a importancia da experiéncia
e do conhecimento técnico trazidos pelos imigrantes para a conforma-

¢éo do parque industrial do estado.
O Planalto Serrano e o QOeste de Santa Catarina passaram por
grandes mudancas no inicio do século XX, com o fim da disputa terri-
torial travada com o Parand. Milhares de colonos

O desenvolvimento industrial de Santa oriundos do Rio Grande do Sul, em grande parte
Catarina é consequéncia da cultura descendentes de italianos e alemaes, ocuparam

e o bi essas regides. Eles ajudaram a edificar a indUstria
empreendedora aliada ao amoiente de artefatos de madeira, preponderante no Planal-

positivo criado pelo setor publico. to, e a de alimentos, na regido Oeste. Esta Ultima

evoluiu baseada na parceria com a pequena pro-
priedade rural gragas ao sistema de integracdao, em que pequenos pro-
dutores abastecem de suinos e aves a indUstria, que gerencia os padrdes
dos animais, fornecendo assisténcia técnica e garantia de compra.

A industria catarinense, baseada nesses trés setores tradicionais —
téxtil, alimentos e madeira —, cresceu com a necessidade de substituicao de
importacdes, devido as duas grandes guerras mundiais. Até os anos 1960,
entretanto, o estado ainda seria predominantemente rural, sendo a industria
(setor secundario) o setor que menos contribufa para a geracao de riqueza.

Setores dinamicos

Essa realidade comecaria a mudar nas décadas de 50 e 60, com
a diversificacdo industrial e o surgimento de setores dinamicos. Diferen-
temente do que ocorria no Sudeste do pais, que recebia grandes em-
presas estatais e a instalacdo de multinacionais estimuladas por politi-
cas governamentais, Santa Catarina teve que contar com seus proprios
recursos. Para que sua industrializacdo desse um salto foi fundamental
a associacao entre a cultura empreendedora disseminada no estado e
o papel do governo estadual, que criou infraestrutura e fontes de recur-
sos financeiros para viabilizar empresas locais de grande porte, moder-
nas e competitivas.

No Norte surgiram empresas do segmento eletrometalmecani-
co: fundicdes, fabricas de motores elétricos, refrigeradores, compressores,
autopecas, implementos agricolas e rodoviarios, entre outras. Na regido
Sul, que ja se destacava no setor carbonifero, desenvolveu-se um parque
industrial de revestimentos ceramicos para a construcao civil. No Norte
e no Sul do estado surgiram industrias de plasticos — tubos e conexdes
de PVC, filmes, embalagens e outros. No processo, os setores tradicionais
também foram beneficiados. Cresceram e incorporaram novas tecnolo-
gias, e com 0s ganhos logisticos puderam se integrar com mais eficién-
Cia aos mercados consumidores.
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As mudancas definiram a distribuicdo espacial da industria no
estado, que se caracterizou pela especializacdo em polos regionais: ele-
trometalmecanico no Norte, téxtil no Vale do Itajaf, ceramico no Sul, ba-
se florestal no Planalto Serrano e alimentar no Oeste. Essa caracteristica
foi determinante para o desenvolvimento econdémico do estado, pois
permitiu o adensamento das cadeias produtivas, sendo que algumas
delas possuem caracteristicas de clusters industriais, como complemen-
taridade horizontal e colaboragdo entre empresas. A concentracdo da
inddstria em alguns segmentos levou a uma capacidade de producao
superior a demanda local, e a um alto padrao de competitividade. De-
vido ao pequeno mercado consumidor, Santa Catarina desde sempre
se voltou para as exportagdes, primeiro para o restante do pais, depois
para outros paises.

Milagre brasileiro

Nos anos 1970, embalada pelas altas taxas de crescimento econé-
mico, a industria deslanchou, aproveitando oportunidades no mercado
brasileiro e no exterior. A indUstria catarinense tornou-se lider nacional
em carne de aves e suinos, refrigeradores, motores elétricos, tubos e co-
nexdes de PVC e revestimentos ceramicos. O avanco da indUstria acelerou
a urbanizacao de Santa Catarina e, em 1980, 60% da populacao vivia nas
cidades. Com a industria de Santa Catarina crescendo sempre a médias
superiores a do Brasil, o setor secundario tornou-se o principal gerador
de riquezas em Santa Catarina.

O perfil exportador de Santa Catarina foi fundamental para que a
crise dos anos 80, a “década perdida’, ndo afetasse tanto a economia do
estado quanto a do restante do pais. A fraca de-

A abertura comercial dos anos 90 expds manda do mercado interno foi em parte compen-
q industria & competicdo internacional sada pelo comércio exterior, consolidando o porte
o aceloran modemizagdo internacional de grandes grupos do estado, espe-

cialmente indUstrias de alimentos. Novos produtos
entraram na pauta de exportagdes, como moto-
compressores, papel kraft, pisos e azulejos, refrigeradores e calcados. Em
1970 as exportacdes catarinenses representavam 2% do total nacional,
contra 6% no inicio dos anos 90, sendo que 70% dos produtos eram in-
dustrializados ou semi-industrializados. Ainda assim, em um ambiente de
recessdo e hiperinflacao, a indUstria se retraiu, e passaria por profundas
mudancas para retomar o rumo do crescimento.

Os anos 90 foram repletos de desafios para a indUstria, que resul-
taram em substancial mudanca em seu perfil. Os diversos planos de esta-
bilizacao econdmica levaram a uma aceleracao da abertura comercial do
Brasil, por meio do desmonte de um sistema de barreiras alfandegérias er-
guido nos anos 40. As tarifas de importacao passaram de mais de 78%, em
média, em 1989, para 13% em 1996, expondo a industria nacional a con-
corréncia estrangeira. O movimento combinava com o aprofundamento
da internacionalizacdo da economia e a formacao de blocos regionais,
como o Mercosul. A economia brasileira se reorganizou nesse contexto,
com a reavaliacdo do papel do estado enquanto produtor e protetor do
capital nacional — caracteristicas do periodo do“nacional-desenvolvimen-
tismo”vigente até os anos 80. A abertura comercial e as privatizagoes de
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A gente (empresa
entrevistada) ndo

para de investir no
desenvolvimento de
novos produtos, novas
tecnologias, mdquinas e
assim por diante ... ”

Grande industria, Grande

estatais foram as principais consequéncias das mudancas.

Tais fatos foram fundamentais para a modernizacdo da econo-
mia. Houve uma verdadeira reestruturacao produtiva, com as empresas
voltando-se fortemente para as imposicées do mercado. No periodo a
produtividade média da indUstria cresceu a taxas de 7% ao ano, e 0s pre-
cos das mercadorias foram reduzidos. As indUstrias que venceram os de-
safios se modernizaram em todos 0s aspectos, mas muitas sucumbiram
ou foram absorvidas por multinacionais. Em Santa Catarina, as fusoes e
aquisicdes ocorreram em industrias téxteis, de eletrodomésticos, equipa-
mentos elétricos, autopecas e outros. Grupos locais, em compensacao,
ganharam musculatura no exterior, posicionando-se como multinacionais
em setores como alimentos, materiais elétricos e plasticos. Santa Catarina
revelou-se ainda um terreno fértil para a indUstria de base tecnoldgica,
com polos se desenvolvendo nas principais cidades e produzindo des-
de softwares para gestdo empresarial até equipamentos de informatica
e telecomunicacgoes.

A industria catarinense que emergiu do processo de mudancgas
é flexivel, capaz de produzir pequenos lotes de mercadorias com quali-

Florianépolis dade e alto valor agregado. Além de reorganizar a producéo, a industria
investiu em pesquisa para produzir inovacdes e passou a exigir dos cola-
boradores competéncias como criatividade e autonomia para resolucao
de problemas. O perfil do investimento industrial mudou. Ao invés de
priorizar a expansao fisica, os recursos foram dirigidos a maior qualifica-
¢ao dos produtos, por meio de itens como design, desenvolvimento de
processos e produtos, atualizacdo tecnoldgica e marketing. Sistemas de
gestao de qualidade e ambiental passaram a orientar a producdo. Em va-
rios aspectos a indUstria catarinense antecipou-se as exigéncias ambien-
tais. As principais empresas estdo integradas ao conceito de moderniza-
cao ecoldgica, em que sua atividade, crescimento e planejamento séo
condicionados pela sustentabilidade, que engloba as esferas econdmica,
ambiental e social.

Investimentos da industria de SC Em RS bilhdes

2003

2004

2005

2006

2007

2008 2,1

2009
I I I I I |
0 05 1,0 1,5 20 25

Fonte: FIESC - Pesquisa com maiores empresas do estado (135, em 2010)
(*) A queda substancial deveu-se a crise econdmica mundial no periodo
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Finalidades dos investimentos - 2010 a 2012 Total de empresas de SC que pretendem investir (em %)

674

Aquisicdo de maquinas e equipamentos

Atualizagao tecnoldgica _ 45,9
Desenvolvimento de produtos 43,0
Aumento da capacidade produtiva 35,6
Construcao civil/ampliacdo de instalacoes 35,6
Lancamento de novos produtos 34,8

Melhoria da qualidade dos produtos 30,4

Treinamento/aperfeicoamento de pessoal 24,4

20,7

Implantacdo de novos processos produtivos

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Fonte: FIESC. Obs: pesquisa realizada em 2010

Exemplos das mudancas encontram-se em todos os setores im-
portantes. Para fornecer a diversos mercados com caracteristicas distin-
tas, produtores de carne de frango desenvolveram mais de dois mil cor-
tes diferentes. Fabricantes de motores elétricos investiram na eficiéncia
energética dos produtos e desenvolveram linhas completas para atender
as mais diversas aplicagcdes e ocupar novos mercados. Para o desenvolvi-
mento de produtos, empresas de autopecas realizam engenharia simul-
tanea com seus clientes em qualquer lugar do planeta. Nos setores téxtil,
moveleiro e de revestimentos ceramicos investiu-se em design e fortaleci-

‘O empresariado mento de marcas, para maior agregacao de valor aos produtos. No setor
catarinense é muito de base florestal, industrias possuem certificagdes ambientais para suas
dindmico, ele estd florestas reconhecidas em todo o mundo. As principais industrias téxteis

obtiveram certificados internacionais comprovando que seus produtos
nao fazem mal a salde nem degradam o meio ambiente. Todos os seto-
res investiram para diversificar seus mercados e abriram novas fronteiras

participando de feiras,
estd viajando, estd muito

globalizado. em paises da Africa, da Asia, do Oriente Médio, da América Latina e do
Média industria, Leste Europeu, que se somaram aos mercados tradicionais dos EUA, Eu-
Planalto Serrano ropa, Argentina e Japao.

Em suma, a indUstria catarinense atingiu um padréo de catego-
ria mundial, o que Ihe permitiu integrar-se fortemente as novas cadeias
produtivas globais que se organizaram. A competitividade obtida no in-
terior das fabricas, entretanto, ndo é suficiente para garantir que novos
desafios serdo superados. O ambiente em que a industria esta inserida,
considerando-se 0s planos nacional e estadual, ndo é adequado ao de-
senvolvimento industrial. Fatores estruturais como a precaria infraestru-
tura logistica, o pesado e confuso sistema tributario, legislacao trabalhista
inflexivel, baixos niveis educacionais e a auséncia de uma politica indus-
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“O Brasil tem que se
proteger, tem que

mudar essa politica
cambial, para ser mais
competitivo e poder
barrar a entrada de tanto
produto importado.”

Grande indUstria,
Grande Floriandpolis

trial minam continuamente a competitividade da industria. Sdo compo-
nentes do famigerado Custo Brasil e, nao é inadequado dizer, do Custo
Santa Catarina. Eles sao fatores ndo gerencidveis pela indUstria e depen-
dem do governo para que sejam equacionados.

Quando a economia segue a todo vapor, as fragilidades estruturais,
que redundam em altos custos, sdo encobertas pela opuléncia aparente.
Em momentos de crises conjunturais, como em 2008/2009, os obstacu-
los a competitividade aparecem de maneira incisiva. E lembram que a
retomada do desenvolvimento depende de investimentos em itens co-
mo infraestrutura e educacdo, sem o que o crescimento ndo tem como
se sustentar. E inegdvel que hoje o estado vive um verdadeiro “apagao’
nesses dois itens, senao em outros. O que sinaliza para a necessidade de
um novo pacto entre as forcas da sociedade com vistas a garantir pros-
peridade no futuro.

a

1.4 Importancia do setor exportador

Ndo é por acaso que Santa Catarina possui alguns dos mais desta-
cados indicadores socioeconémicos do Brasil. A explicacdo para isso en-
contra-se na forca de sua industria. £ a industria de transformacao o setor
da economia que espalha mais efeitos multiplicadores de riqueza sobre
outras dreas. Quando o foco de uma economia esté na industria, ela ge-
ralmente estéd destinada ao crescimento. Um dos motivos é a associacdo

existente entre o desenvolvimento tecnolégico e

Produtos importados a baixo custo aindustria. Tanto nos processos produtivos quan-
e dificuldade em exportar devido to no desenvolvimento de produtos € constante

ao cambio sao percebidos como as
principais ameacas a industria.

a necessidade de atualizacao tecnoldgica. Para
que isso seja possivel, por sua vez, é fundamental
a existéncia de recursos humanos qualificados e

em constante evolucdo para acompanhar as mu-
dancas. Isso acaba por constituir um ciclo virtuoso de geracao de rique-
za e desenvolvimento social.

O Relatério de Desenvolvimento Industrial das Nacdes Unidas
de 2009 concluiu que a producéo e a exportacdo de manufaturas —em
outras palavras, atividade industrial competitiva internacionalmente —
é o melhor caminho existente para que seja feita a transicdo de uma
economia de baixa renda para uma economia de renda média ou alta.
Isso &, a indUstria € o melhor meio para o desenvolvimento. Sua diver-
sificacdo em varios setores, constante aumento de valor agregado das
mercadorias e conquista de novos mercados demandam investimen-
tos em capital humano e em pesquisa e desenvolvimento. Expostas a
competicao internacional, as empresas tendem a ser inovadoras, inter-
nalizam padrdes elevados de producao e disseminam ganhos de pro-
dutividade localmente.

Sao vérios os exemplos de paises que aumentaram fortemente a
participacdo da industria de transformacao em suas economias e galgaram
patamares extraordinarios de desenvolvimento — taxas médias de cresci-
mento de 5% ou mais entre 1970 e 2007. Os exemplos mais conhecidos
sao Coreia do Sul e China. Na América do Sul, o Chile é uma referéncia.
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No Brasil ocorreu o contrario. A indUstria respondia por 30% do
valor adicionado da economia nos anos 70, e em 2007 a taxa era inferior
a 24%. Isso certamente ajuda a explicar por que entre 1980 e 2008 a ren-
da per capita da populacdo brasileira aumentou de US$ 8.500 para US$
10.466 (PPP, precos de 2008), enquanto a do Chile passou de USS$ 6.400
para USS 14.500 e a da Coreia foi de US$ 6.000 para US$ 27.700, segun-
do levantamento da Confederacdo Nacional da Industria. Muitos paises
ultrapassaram o Brasil em renda per capita no periodo. E o Brasil ndo ul-
trapassou um unico pafs.

Em palses cujo estagio de desenvolvimen-

Os maiores desafios da industria sdo
competir com empresas de paises de
legislagdo moderna e baixo custo de
producdo, e adaptar-se as rdpidas

mudancas no ambiente de negadcios.

to é avancado, é natural que a indUstria perca es-
paco relativo para o setor de servicos. Para pafses
em desenvolvimento como o Brasil, ndo. Por isso
ocorre no pais o que economistas classificam co-
mo desindustrializacdo precoce. Ou seja: a indus-
tria perde peso na economia antes da hora, antes

"As industrias catarinenses
estdo perdendo mercado
no exterior, até por que nos
temos outras industrias

de outros paises que estdo
sendo mais eficientes.

A China é um exemplo
cldssico. E nés estamos
perdendo mercado

aqui dentro porque
estamos importando
barato. O ddlar barato
favorece a importagao.
Estd certo? NOs estamos
desestimulando a industria
intensiva em tecnologia,
porque essa inddstria tem
dificuldade em competir,

e nds estamos estimulando
o pessoal a voltar ao
produto de baixo

valor agregado.”

Grande indUstria, Joinville

de estagios de desenvolvimento mais avangados
terem sido alcangados. Ao invés de perder participacao relativa para os ser-
vicos, a industria perde terreno para commodities agricolas e minerais.
O Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI)
destaca o privilégio a agropecuaria no Brasil. A tributacao incidente sobre
cada etapa da cadeia produtiva do agronegdcio inibe a industrializacao
de produtos basicos e torna mais rentdvel exportar produtos agricolas in
natura ao invés de industrializados. Nas negociacdes internacionais, o Bra-
sil tem privilegiado a abertura de mercado para seus produtos agricolas,
negociando em troca seu préprio mercado para produtos industrializa-
dos. O problema nisso € que a tarifa média de importacdo de industriali-
zados, 13%, é das mais baixas do mundo. A indUstria esta desprotegida.
E ainda mais exposta devido ao cambio.

Déficit industrial

A extrema valorizacdo do real diante das outras moedas é um dos
fatores mais criticos para a competitividade da indUstria. A relacdo cam-
bial encarece os produtos brasileiros |4 fora e torna mais baratos os im-
portados no mercado interno. Os setores de vestuério e de calcados, por
exemplo, perderam mercado para os artigos chineses em paises como a
Argentina e os Estados Unidos e também no proprio Brasil. Isso vale pa-
ra todos os setores. Uma industria que perde mercado no exterior acaba
perdendo também internamente. Os nUmeros da balanca comercial de-
monstram isso de modo eloquente. Enquanto o palis exportou USS 88
bilhdes em artigos industrializados em 2009, importou US$ 109 bilhdes.
O déficit industrial se repete por toda a década.

Nesse cenario, a posicdo de Santa Catarina é especialmente pre-
ocupante. Sua arrancada desenvolvimentista deu-se exatamente no pe-
riodo em que sua indUstria cresceu mais do que a média brasileira, fa-
to que se repetiu praticamente ao longo de toda a segunda metade do
século XX. Tanto que a industria catarinense chegou aos anos 1990 lider
em varios setores e com uma pauta de exportagdes extremamente di-
namica e diversificada, conforme exposto anteriormente. Com as recen-
tes dificuldades para a indUstria exportadora, Santa Catarina parece ter
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ficado exposta aos males da desindustrializacdo precoce. O que eviden-
temente coloca em risco o processo de desenvolvimento socioecond-
mico do estado.

Na Ultima década a indUstria catarinense cresceu abaixo da média
brasileira, conforme demonstram as tabelas a sequir. Sua pauta de expor-
tagdes empobreceu: os artigos industrializados tiveram perda de partici-
pacao em favor dos produtos basicos. Como Santa Catarina nao é grande
produtora de commodities, a resultante é uma perda de importancia no
setor exportador. Se em meados dos anos 90 o estado era responsavel
por 5,7% das exportacdes brasileiras, em 2009 detinha apenas 4,2%.

Producao fisica industrial - variacao % (industria geral)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Média anual 2000-2009
Fontes: FIESC, CNI, IBGE

4,2 6,5
3,73 1,42
-8,21 2,73
-5,53 0,04
11,36 83
0,04 3,09
0,23 2,82
5,42 6,01
-0,65 3,09
-7,75 -7,39
0,11 2,58

Vendas industriais - variacao % (industria de transformacao)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Média anual 2000-2009
Fontes: FIESC, CNI

-4,49 10,75
5,89 11,70
-0,02 1,96
-11,85 0,53
13,14 14,3
-11,89 2,03
-2,21 1,72
8,10 5,10
6,98 5,70
-6,64 -4,30
-0,63 4,81
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Exportagdes catarinenses - fator agregado (%)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Fonte: MDIC/Secex

"Acabou se criando

no estado a ‘industria
das tradings, que gera
imposto para o governo,
mas se esqueceu que é a
inddstria produtiva que
é a que geraemprego e
que gera o imposto. O
investidor (da trading)
ndo arrisca nada, néo
compra um metro de
terra, ndo constroi, ndo
faz nada, s6 importa.
[...] Ends investidores
(industriais) é que
ficamos com o risco e
ndo temos o incentivo.”

Grande indUstria,
Vale do Itajaf

29,6 70,4
26,6 73,4
25,6 74,5
33,1 66,9
30,7 69,3
28,4 71,5
30,1 69,8
32,8 67,1
29,2 70,7
36,1 63,8
39,7 60,3
44,1 55,8

O Brasil e Santa Catarina estdo caminhando em sentido inverso
ao da férmula de desenvolvimento identificada pela Organizacdo das
Nacdes Unidas. Ao invés de o pals promover a migracao de uma pauta
de produtos de baixo conteldo tecnoldgico para artigos de alto conte-
udo tecnoldgico, faz exatamente o contréario, apostando em commodities
e tirando competitividade das indUstrias. As consequéncias podem ser
gravissimas. Para analistas, a falta de atencdo do governo ao setor expor-
tador esta destruindo o que tinhamos de mais valioso, que é uma indus-
tria diversificada e sofisticada. Questiona-se se daqui a 20 anos a agricul-
tura tecnificada serd capaz de gerar 150 milhdes de empregos de boa
qualidade para brasileiros entre 15 e 65 anos. A resposta dbvia é ndo. A
meta sé serd cumprida com um robusto setor industrial exportador, por
mais que o mercado interno brasileiro cresca com vigor. Os desafios sao
aumentar a participacdo no comércio internacional de manufaturados e
participar das cadeias produtivas de mais alto valor agregado.
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As exportacoes de Santa Catarina cafram em 2009, o que nao
ocorria desde 1999. E também em 2009 as importacdes superaram as
exportacoes, fato jamais registrado desde que passaram a ser divulgadas
informacées da balanca comercial dos estados, em 1989. Vérios fatores
explicam as variacoes. A queda nas exportacdes é razdo direta da recessdo
nos principais mercados catarinenses, especialmente os Estados Unidos,
e também da perda de competitividade das exportacoes brasileiras devi-
do a sobrevalorizacao cambial. Tanto que a queda catarinense, de 22,7%,
estd em linha com o recuo das exportacdes do Brasil. O cambio também
ajuda a explicar o bom desempenho das importagdes, mas o principal
fator é o estimulo fiscal a entrada de mercadorias pelos portos do estado,
que ampliou as importacdes por Santa Catarina sem que isso signifique
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necessariamente que elas sejam consumidas no estado.

Mesmo ponderando-se as razdes conjunturais atipicas, deve-se
ressaltar o inusitado de um saldo negativo na balanca comercial catarinen-
se, assim como a acentuada queda nas exportacdes. O desempenho do
comércio exterior, fonte constante de nimeros positivos, é reiteradamen-
te, ao longo dos anos, relacionado a salde da economia do estado.

Os primeiros meses de 2010 trouxeram novamente o otimismo para
aindustria, com a conflanga empresarial subindo no ritmo da recuperacao
dos negdcios. As exportacdes subiram 13,1% no primeiro quadrimestre do
ano, em comparac¢ao com igual perfodo de 2009. O déficit comercial, en-
tretanto, cresceu, devido a subida das importa¢ées. No quadrimestre, elas
subiram 62% sobre o ano anterior. A boa noticia é que a maioria dos pro-
dutos importados séo matérias-primas para a industria, que aumenta a pro-
ducdo para o atendimento de um mercado interno aquecido.

Apesar do otimismo momentaneo, o grafico a seguir, extraido da
pesquisa da FIESC, demonstra os fatores inibidores do desenvolvimento
econdmico de Santa Catarina na visao do industrial.

Fatores inibidores do desenvolvimento econémico de SC

Principais citacoes

Grafico em %

Pergunta — E quais fatores tem sido, até aqui, os maiores entraves
ao crescimento e desenvolvimento econémico de SC?
(Estimulada - ATE 5 PRINCIPAIS - resposta muiitipla)

Falta de incentivos fiscais / carga tributaria do

46,2

governo federal

Politica de cambio / valorizagao do real

Falta de incentivos fiscais / carga tributéria do

governo de SC

Politica de juros / taxas de juros

Falta de formacéo de mao de obra adequada

Condicoes desfavoraveis de infraestrutura

Demora e excesso de burocracia nos servigos da
administracao publica

Cenério de concorréncia no mercado externo

Dificuldades de acesso ao crédito aos empresarios

o |
o
N
o
w
o
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o
U
o
(o))
(@]
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o

80 90 100

Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

Para a indUstria catarinense manter as posicdes conquistadas no
exterior e ampliar seus dominios quantitativa e qualitativamente, ndo basta
o esforco empresarial. E necesséaria uma acao planejada e coordenada, que
inclua todos os atores envolvidos no processo. As oportunidades existentes
no estado para sustentar o seu desenvolvimento sao enormes, conforme
se verd. Nao sdo, entretanto, maiores que os desafios para aproveita-las.
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1.5 Oportunidades e desafios

A pequena cidade de Biguacu, de pouco mais de 50 mil habitantes,
era uma das mais apagadas da regido da Grande Florianépolis. Enquanto a
fulgurante capital é a cidade da moda no pais e destino turistico dos mais
cobicados, Sao José ostenta altos indices de crescimento econdmico e Pa-
Ihoca ficou conhecida como o municipio mais dinamico do pafs, segundo
uma pesquisa recente?, Biguacu parecia condenada ao atraso e a insignifi-
cancia. Até se saber que receberia 0 maior investimento privado de todos
os tempos em Santa Catarina, USS 1,5 bilhao para a edificacdo do mais mo-
derno estaleiro do pais. O empreendimento da companhia OSX é apresen-
tado como a“Embraer dos mares’, devido ao enorme grau de complexidade
tecnoldgica aplicada a construg¢do de navios e pla-

Investimentos privados locais séGo taformas maritimas. O estaleiro atendera demandas

considerados o maior impulsionador
do desenvolvimento econémico

crescentes do setor de petréleo e gas e integra um
novo capitulo da economia brasileira, inaugurado
com aidentificacdo da camada de petréleo pré-sal.

de Santa Cataring, segundo 05 A empresa do grupo EBX, do empresario Eike Ba-

industriais catarinenses.

tista, ndo somente pde Biguacu na rota de um dos

“O desafio, na verdade,
é a velocidade da
informacdo, é vocé
estar acompanhando
0 que estd ocorrendo
no mundo.”

Média indUstria,
Planalto Serrano

negocios mais promissores do pais como da uma
dimensao totalmente diferente a indUstria naval do estado.

Embora ainda ausente das listas tradicionais de setores mais impor-
tantes de Santa Catarina, a indUstria naval ja era a sequnda mais importante
do pafs e vinha desenvolvendo novos negdécios no Vale do Itajal e no Norte
do estado. De uma atuacéo inicialmente discreta, voltada a manutencao da
frota pesqueira, o setor evoluiu para a fabricacdo de rebocadores, barcos
de suprimentos de plataformas de petréleo, navios para transporte de gas
liquefeito de petrdleo e embarcagdes para transporte e lazer.

A chegada da OSX redefine o setor. Além do volume de capi-
tal empregado e da quantidade e do nivel dos empregos gerados (se-
rdo quatro mil vagas, contra um total de 2,7 mil empregos gerados pela
industria naval em 2008), traz o estado da arte em tecnologia naval. O
projeto inclui parceria com a sul-coreana Hyundai Heavy Industries, que
terd 10% da empresa e fornecera seu know-how de lider mundial no se-
tor. Em meados de 2010 o projeto do estaleiro estava sendo adequado
para atender a exigéncias ambientais. Meses depois do anuncio da OSX,
a maré continuava a ser favoravel ao setor naval no estado. Em maio o
estaleiro Brunswick, dos Estados Unidos, anunciou a instalagao de uma
unidade no litoral catarinense, em municipio ainda indefinido. Investira
USS 50 milhdes para poder fabricar barcos de passeio.

Decisdes como essas, de localizar os empreendimentos em Santa
Catarina, sdo provas do grau de atratividade que o estado exerce para ati-
vidades econdmicas desse porte. No caso da OSX, certamente pesou na
escolha a localizacdo de Santa Catarina, privilegiada em relagao aos princi-
pais centros do Mercosul e as areas de exploracdo de petréleo, assim como
o vasto litoral e a existéncia de linhas navais estabelecidas em funcédo dos
varios portos em operacdo — que facilitardo a chegada de componentes

4 Em 2008, de acordo com metodologia desenvolvida pela Florenzano Marketing.
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para a montagem dos equipamentos. A reconhecida qualidade da mao de
obra local é outro fator, que poderd ser potencializado com a instalagdo de
uma unidade do SENAI voltada as necessidades do empreendimento e, por
extensao, a toda a industria naval. Isso sem mencionar incentivos fiscais ne-
gociados com o governo do estado e a prefeitura de Biguagu.

As apostas no estado nao se resumem ao setor naval. Hd também
investimentos privados em ampliacdo e modernizacédo de portos, como o
anunciado pelo grupo Santos Brasil em Imbituba, da ordem de RS 137 mi-
Ih6es. Também na drea de infraestrutura, mas dessa vez energética, o Grupo
Global anuncia aplicar RS 2 bilhées na construcdo de um complexo terme-
létrico no Sul do estado. Numa outra frente vale citar também a decisdo da
Brasil Foods, empresa resultante da fusao entre Perdigdo e Sadia, em esta-
belecer sua sede social no municipio de Itajal. Originadas em Santa Catari-
na, as duas empresas haviam retirado suas sedes do estado e direcionado a
expansao fisica para novas fronteiras agropecudrias. Agora juntas, formando
a maior processadora e exportadora de carnes de aves do mundo, valori-
zam o potencial logistico da regiéo, que abriga o complexo portudario do
Itajai-Acu. Composto pelos portos de Itajai e Navegantes, o complexo tem
forte especializacdo em movimentacdo de cargas pereciveis.

A seguir, uma amostra de investimentos industriais anunciados
para o estado, veiculados pela midia:

Valor
(milhoes
de RS) Local
ZF (alema, autopecas) 100,0 Lages - SC 2010
Grupo Global (termoelétrica) 2.000,0 Treviso - SC  2010-2012
Laticinios Bela Vista 35,6 Maravilha - SC 2010
Columbia Logfistica (drea portuaria) 30,0 Itajai - SC 2010
lbrame (metais néo ferrosos) 20,0 Joinville-SC  2010-2012
Eletrosul (energia) 78,9 Rio Fortuna e Santa Rosa de Lima - SC 2010
Condor (escovas, pincéis) 9,9 Sado Bento do Sul -SC 2010
Hyosung (coreana, fio de elastano) US$ 100,0 Araquari-SC 2010
OSX (tecnologia naval) 15 Florianopolis - SC 2010
KTR (espanhol, pecas de metal) Uss$ 1,0 S&o Francisco do Sul - SC 2010
Lafran (francés, porcas e parafusos) N.D Sao Francisco do Sul - SC 2010
Komeco (aquecedores) 20,0 Palhocga - SC 2010
EBX (estaleiro) USS$ 1.500,0 Biguacu - SC 2010
Santos Brasil (drea portuaria) 137,0 Imbituba - SC 2010
Keppel Sigmarine (Cingapura, naval) US$ 50,0 SC 2010
Paranapanema (cobre) US$ 300,00 SC N.D.
Brunswick US$ 50,00 SC N.D.

Fontes: Diario Catarinense e Boletins de Investimentos do Bradesco.
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A analise dos projetos aprovados pelo Programa de Desenvolvi-
mento da Empresa Catarinense (PRODEC), que oferece incentivos fiscais
a novos empreendimentos produtivos, revela uma série de novos inves-
timentos. Os enquadramentos apontavam, em janeiro, 32 projetos a se-
rem realizados em 2010, envolvendo investimento total de quase RS 430
milhdes. Somente esses projetos irao gerar cerca de 2.900 empregos di-
retos no estado. Novos projetos certamente foram enquadrados e outros
irdo ser incluidos no decorrer do ano. Um bom sinal disso é o crescimento
expressivo da industria de bens de capital ocorrido no inicio de 2010, que
ird abastecer projetos de expansao. O otimismo do empresario catarinen-
se n&o era tdo grande desde 0 ano 2000, segundo

o) o Indice de Confianca Empresarial apurado pela
73, 6 /) FIESC nos primeiros meses de 2010. Isso certamen-
dos industriais consideram a imagem teird se refletirem um crescimento no volume de
de qua//’c/ac/e de seus proc/utos e servicos investimentos das indUstrias ja instaladas no esta-

.. do. Segundo levantamento da FIESC junto a um
um dos pontos fortes da inddstria de grupo de 135 industrias, elas pretendem aplicar
Santa Cataring, segundo d pesquisa. em 2010 o montante de R$ 1,4 bilhdo em investi-

mentos, sendo que 86,2% no estado.

A se considerar os pontos fortes do estado, e também as lacunas
a eles relacionadas, ha inimeras oportunidades de investimentos produ-
tivos em Santa Catarina prontas para serem realizadas. Suas caracteristi-
cas fisicas e sociais definem alguns dos pontos fortes. O estado encon-
tra-se a meio caminho dos principais centros consumidores do Mercosul
e possui um vasto litoral equipado com um conjunto de portos eficien-
tes que estabelecem ligagdes comerciais com todo o mundo. A méao de
obra é qualificada e ha interacdo entre instituicdes de ensino e pesquisa
com o setor produtivo. Ainda que o ambiente institucional para a reali-
zagdo de negdcios ndo possa ser considerado evoluido, o estado conta
com diferenciais importantes em relacao ao restante do pafs. E o caso
da legislacdo ambiental estadual, feita de acordo com as caracteristicas
de Santa Catarina e, portanto, mais adequada do que a legislacdo fede-
ral para estabelecer o melhor equilibrio entre as atividades produtivas e
a conservacao ambiental.

Do ponto de vista econdmico, a especializacdo setorial presente
nas diversas regides é atrativa sob varios aspectos. De um lado, oferece
densidade de conhecimentos técnicos e mercadoldgicos, assim como
especializacdo de méo de obra. Um dos fatores que atraiu a industria ja-
ponesa Takata, fabricante de cintos de seguranca para automoveis insta-
lada desde 2004 em Picarras, foi a abundancia de trabalhadores especia-
lizados no ramo téxtil. Além, é claro, das condic¢des logisticas. Instalada
as margens da BR-101, a empresa importa 70% de suas matérias-primas
e exporta tudo o que produz pelo Porto de Itajal, distante 20 quiléme-
tros da fabrica.

De outro lado, a especializacao industrial requer o adensamen-
to cada vez maior das cadeias produtivas, oferecendo oportunidades de
investimentos. Mesmo em setores ha muito estabelecidos, como o téxtil
e de vestuario, ha lacunas a ser preenchidas. No Vale do Itajai, onde es-
se ramo industrial tem mais tradicdo e peso, faltam empresas de bene-
ficiamento e producéo de fios sintéticos como elastano e poliéster para
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atender as industrias locais. No Sul do estado, onde um importante polo
de vestuario se conformou mais recentemente, ha espaco para a instala-
¢ado de industrias fornecedoras de tecidos (jeans, especialmente) e aces-
sérios como botdes e ziperes.

No setor de alimentos, onde séao cada vez mais rigidos os controles
sanitarios, é necessaria a implementacao da rastreabilidade de animais,
o que inclui desde o fornecimento de brincos de identificacao até o de-
senvolvimento de sistemas. Se no setor de carnes as cadeias produtivas
sdo completas, em fruticultura a situacdo é inversa. Santa Catarina é des-
tacado produtor de frutas como macas, mas ndo ha grandes unidades
de industrializagdo para sucos, por exemplo. O segmento de vitivinicul-
tura evoluiu fortemente no estado nos ultimos anos, com o dominio da
producao de uvas europeias em regides de altitude, como Sdo Joaquim.
Alguns dos vinhos produzidos no estado obtiveram excelente reconhe-
cimento no mercado e ha varias oportunidades em torno da consolida-
cédo desse setor.

Nas &reas que envolvem metalurgia, maquinas, equipamentos e
autopecas, as oportunidades sao evidentes. A indUstria naval é uma po-
téncia em construcao, assim como a industria automobilistica. Visto pela
ordem inversa, a existéncia de uma cadeia de negdcios que relne a oferta
de todos os componentes de eletrodomésticos, como motores elétricos,
geradores, transformadores, ferramentaria e pecas de plastico, é um atra-
tivo para a instalacdo de médias e grandes empresas do setor.

O quadro a seguir aponta os investimentos que deverao ser rea-
lizados por indUstrias de Santa Catarina no préprio estado em 2010. Sua
analise, em conjunto com a tabela anterior de investimentos anunciados,
muitos deles de empresas que vém de fora, permitem um vislumbre do
tipo de oportunidades detectadas no estado.

“"Eu acho que, pelo tamanho do estado, o modelo catarinense é
bem interessante. N6s ndo temos aqui nenhuma grande cidade [...]
Uma coisa é o aspecto econémico [...] mas também é a qualidade
de vida das pessoas. A qualidade de vida numa cidade como Sdo

Paulo deve estar horrivell”

Média, Vale do Itajai

"NGs estamos no litoral e a drea de estaleiros, constru¢do de
plataformas, estd sendo muito pouco explorada.”

Média industria, Planalto Serrano
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Géneros de Atividade Investimentos em SC em 2010 (RS)

Metalurgia Basica

Produtos Alimenticios e Bebidas
Celulose, Papel e Produtos de Papel
Maquinas, Aparelhos e Mat. Elétricos
Confecgdes de Artigos do Vestuario
Maquinas e Equipamentos

Produtos de Minerais nao Metalicos

Mat. Elet., Apar. e Equip. de Comunicacao

343.931.000,00
214.141.076,00
210.300.000,00
100.771.000,00
63.426.412,33
62.822.327,00
42.719.000,00
35.242.958,08

Artigos de Borracha e Plastico 32.709.200,00
Produtos Téxteis 20.558.000,00
Edicdo, Impressao e Repr. de Gravagoes 20.000.000,00
Produtos de Metal — exceto maquinas 17.000.000,00
Artigos do Mobiliario 13.500.000,00
Produtos Quimicos 13.300.000,00
Vefculos Automotores 6.300.000,00
Produtos de Madeira 6.200.000,00
Tecnologia, Automacéao, Informatica 4.600.000,00
Outros Equipamentos de Transporte 2.000.000,00
Produtos Diversos 500.000,00
Total 1.210.020.973,41
Fonte: FIESC

Na regido do Planalto Serrano, algumas das melhores oportuni-
dades estéo relacionadas a economia florestal. O alto rendimento das flo-
restas plantadas de pinus e eucaliptos, gragas as condi¢cdes naturais e ao
constante processo de aprimoramento genético, oferece diferenciais mui-
to significativos em relagdo a concorrentes no resto do mundo. O rendi-
mento das florestas é sete vezes maior que o da Escandinavia e trés vezes
maior que o da Peninsula Ibérica, por exemplo. Nao é a toa que um dos
projetos estruturantes para a renovacao e crescimento da economia do
estado, identificado em estudo anterior da FIESC, é a ampliacdo da base
florestal plantada em um milhao de hectares, para sustentar a expansao
dos setores de papel e celulose, mdveis e painéis reconstituidos.

O estudo Oportunidades de Negdcios para o Desenvolvimen-
to Econdmico e Estratégico de Santa Catarina (ondeeSC), lancado pela
FIESC em 2003, identificou dezenas de oportunidades de investimentos
ndo apenas na industria, mas também em setores como o turismo e a
infraestrutura energética e de transportes. Seria enfadonho enumeré-los,
indo além do que ja foi exposto acima. E importante, entretanto, ressal-
tar os projetos considerados estruturantes. O espirito do ondeeSC era
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apresenta-los como oportunidades rentaveis, que pudessem atrair inves-
tidores privados. Mas sua importancia vai muito além, pois os projetos
constituem-se em verdadeiros alicerces para o desenvolvimento econo-
mico catarinense. Sdo eles: um gasoduto integrando o estado no sentido
leste-oeste, complementar ao ja existente no sentido norte-sul (Gasbol);
uma ferrovia cruzando o estado no sentido leste-oeste, que permitisse
escoar a producdo de alimentos e de base florestal com facilidade pelos
portos; a criacdo de um complexo portuério ao Norte, com a ampliacdo
do Porto de Séao Francisco do Sul e a criacao do Porto de Itapog, e a ja ci-
tada expansdo das florestas comerciais.

De todos eles, o que melhor evoluiu é o

0 Porto de Itapod, que sob os auspicios da iniciativa
87, 7/0 privada — trata-se de uma associagao entre o grupo
dos industriais afirmam que a Battistella, de Lages, e a alema Hamburg Std -, de-

pavimentagdo dup/icagdo e conservaga”o vera serinaugurado em 2010, apods investimentos
’ superiores a RS 300 milh&es. Vai trazer inimeras e

das esrradas,deve ser o foco do importantes vantagens para a economia estadu-
governo na drea de transportes. al. N&o apenas aumentaré a capacidade de movi-

mentacao de cargas a custos competitivos com o
que ha de mais moderno no setor, mas permitird a atracacao de navios
de grande porte gracgas ao seu calado maior. A nota dissonante de todo
o0 empreendimento é um pequeno trecho rodoviario de 27 quilémetros
de extensao, a SC-415. A rodovia estadual que d& acesso ao porto ndo é
pavimentada, fato que se ndo for equacionado obrigard o transporte de
cargas a passar por dentro de perimetro urbano, acarretando evidentes
problemas para a sociedade de Itapod e para a atividade econdmica. A
incapacidade do poder publico em resolver o problema da estrada re-
monta aos anos 1980.

Orcamento insuficiente

Trata-se de uma tipica varidvel ndo gerenciavel pelo setor priva-
do, que faz parte do intrincado né da infraestrutura de transportes cata-
rinense. Uma situagao que prejudica enormemente a competitividade da
industria local e afasta novos empreendimentos produtivos. Se por um
lado o novo Porto de Itapod é um atrativo para novas industrias, outros
vetores da competitividade sistémica do estado, infelizmente, provocam
repulsa ao capital produtivo. O que ajuda a explicar a ndo realizacdo de
muitas das oportunidades de investimentos expostas acima e inviabiliza
o crescimento das industrias locais dentro do préprio estado. Muitas de-
las optam pela expansao em outros estados ou mesmo no exterior.

O pequeno trecho de Itapod ilustra um problema de grandes pro-
porcoes, cujas solucdes nao sao bem encaminhadas. O volume de investi-
mentos previstos no Or¢camento Geral da Unido para o setor de transportes
em Santa Catarina, se cumprido a risca, ja seria insuficiente para suprir as
demandas locais. Mas entre 2004 e 2010, dos RS 4 bilhdes previstos, ape-
nas RS 1,9 bilhdo (49%) foi efetivamente pago. Os nimeros referentes ao
governo estadual ndo sao melhores. Ha necessidade de investimentos ur-
gentes de ampliagao e modernizagao em todos os modais de transporte —
portos, aeroportos, rodovias e ferrovias. A industria estima em RS 15 bilhdes
o volume de recursos que deveriam ser aplicados até 2023.
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Um dos casos mais graves é o da duplicacao do trecho sul da
BR-101, que liga a regido da Grande Florianépolis ao Rio Grande do Sul.
O processo de duplicacdo iniciou-se pelo menos duas décadas depois
do que seria razodvel. E suas obras irdo atrasar em pelo menos seis anos
em relagdo ao cronograma original. Levantamento realizado pela FIESC
concluiu que a duplicagao nao terminara antes de 2014. Com isso mais
prejuizos serdo acumulados pelo setor privado, assim como investimen-
tos deixardo de ser realizados. Reportagem publicada pela Revista Exa-
me em janeiro de 2006 compara a regido Norte do estado, servida pela
BR duplicada, com a regido Sul, onde a estrada é simples, e constatou a
diferenca que faz uma boa infraestrutura.

Segundo a reportagem, o Norte recebeu investimentos indus-
triais de RS 2 bilhdes desde a duplicacao da BR, no ano 2000. Os dirigen-
tes das empresas Vega do Sul, Marcegaglia e Takata, algumas das que se
instalaram nas proximidades da estrada, afirmaram que as condicdes lo-
gfsticas foram decisivas para a escolha do local dos empreendimentos.
N&o apenas a estrada, mas a facilidade de acesso aos portos de Itajaf e
Séao Francisco do Sul e aos aeroportos de Joinvil-

[z importante buscar a harmonizacéo le e Navegantes, dentre outros itens. Olhando-se
tributdria, com o equ///'br/'o das a//’quotas para o trecho Sul, a situacdo era oposta. Célculo

. realizado pela Associacao Empresarial de Criciima
de ICMS praticadas pelos estados. . P " P .
informava que a regido perdia RS 1,2 bilhdo por

ano devido a precariedade da rodovia, consideran-
do custos adicionais com transporte e investimentos que deixavam de
ser realizados. Enquanto o PIB das principais cidades do Norte proximas
a BR crescia em média 7% ao ano, o desempenho das cidades do Sul era
de apenas 3%, de acordo com a reportagem.

Guerra fiscal

Dentre os projetos em andamento que podem melhorar as con-
dicoes logisticas destaca-se o Complexo Intermodal Catarinense, na re-
gido de Araquari, no Norte do estado. O projeto contempla terminal ae-
roviario e maritimo, terminal ferroviario para acesso aos portos, armazém
refrigerado e a implantacdo de uma area industrial para processamento
de exportacgdes. Caso seja efetivado, o Complexo Intermodal terd grande
complementaridade com o Porto de ltapod, significando mais um avanco
naquela regido. As criticas a concepcao do projeto ficam por conta de sua
localizacdo, na regido mais desenvolvida e mais bem dotada de infraes-
trutura do estado, ao invés de contemplar uma visao mais integrada de
Santa Catarina, beneficiando outras regides.

A infraestrutura logistica é apenas um dos fatores de competi-
tividade da economia que estdo, em grande parte, fora do controle do
empresario. Em varios dos demais itens ndo gerencidveis o empresario
catarinense é pressionado por limitacdes e dificuldades. A exposicdo a
uma carga tributaria equivalente a 36% do Produto Interno Bruto é um
deles. Se a carga vale, no geral, para todo o Brasil, hd pontos especificos
que poderiam ser mais bem trabalhados. Um deles é a luta pela harmo-
nizagao tributaria, com o equilibrio das aliquotas de ICMS praticadas pe-
los estados. O desequilibrio gera guerra fiscal e beneficia estados mais
poderosos, como Sdo Paulo. Por outro lado, o estado ficou, num primeiro
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“Adificuldade

ndo é conseguir
crédito. E consequir
crédito barato. Nos
financiamentos do
BNDES, que sao sempre
mais baratos, vocé
encontra dificuldade [...]
o0 grau de exigéncia de
documentagdo.”

Média industria,
Planalto Serrano

momento, de fora de importantes programas de beneficios fiscais como
o Repenec, que incentiva investimentos nas dreas petroquimica, refino
de petrodleo e produgdao de amonia e ureia. Diga-se que a indUstria petro-
quimica é considerada uma das vocacdes do estado, que possui reservas
de petroleo e gds em seu litoral e forte estrutura portuaria.

A rigidez das leis trabalhistas e os altos encargos sociais sao pro-
blemas enfrentados por toda a industria brasileira, que perde competi-
tividade no exterior. Mas a ado¢do do piso regional em Santa Catarina,
que eleva sensivelmente os custos das empresas, desequilibrou o jogo
em prejuizo da industria local na relacdo com seus concorrentes internos.
J& a oferta de méao de obra qualificada para a indUstria é insuficiente e os
novos empreendimentos ja estdo sofrendo com isso.

Santa Catarina esta diante de um enorme desafio. Possui um patri-
monio notavel: uma industria moderna, flexivel, com renome e mercados
conquistados no Brasil e no exterior. Possui também atrativos impares,
capazes de atrair investimentos para varias regides. Mas esses patrimo-
nios precisam passar por benfeitorias, para que se valorizem e possam
continuar remunerando o estado com desenvolvimento socioecondmi-
co e qualidade de vida.
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I - Uma proposta
de parceria

2.1 Aforca das acdes coordenadas

Em 1950, hé exatos 60 anos, a Federacdo das IndUstrias do Esta-
do de Santa Catarina (FIESC) era criada. Sob o comando de Celso Ramos,
que a presidiu entre 1950 e 1960, a FIESC deu suas primeiras e decisivas
contribuicdes para a modernizacdo do estado. Com a realizacdo do Se-
minario Socioecondmico, que permitiu um diagnostico detalhado de
todas as regides catarinenses, a FIESC identificou as potencialidades e 0s
gargalos para o crescimento. O contetdo serviu de base para o mais im-
portante projeto de desenvolvimento jamais concebido e realizado em
Santa Catarina, o Plano de Metas do Governo (PLAMEG). O plano foi im-
plementado pelo mesmo Celso Ramos, que conduziu o estudo a frente
da FIESC. Em 1961, Ramos assumiu o governo do estado, promovendo
uma fundamental sintonia entre os setores publico e privado que iria
mudar para sempre as feicdes de Santa Catarina.

Sob as diretrizes do PLAMEG Celso Ramos abriu estradas, inte-
grando as regides produtoras aos centros consumidores. Consolidou e
expandiu o setor energético, entdo fragmentado e ineficiente, moderni-
Zou a telefonia e revolucionou a educacao, construindo em média uma
sala de aula por dia. Foram criadas universidades e centros de pesquisa
e bancos de fomento a economia local. Com o estado dotado de infra-
estrutura adequada, pessoal qualificado e disponibilidade de capital, o
setor privado pdde cumprir o seu papel de agente do desenvolvimento
socioecondmico, gerando riqueza, empregos e oportunidades em todas
as regides. Sobre terreno fértil, o empreendedorismo, o arrojo e a capaci-
dade de trabalho do empresério catarinense resultaram na construcao do
quarto maior parque industrial do pafs, em um estado que ocupa apenas
1,1% do territério nacional e possui 3,2% da populacéo.

As conquistas sociais do estado refletem em boa medida as con-
quistas da industria, que, presente em todas as regides, propiciou um mo-
delo de desenvolvimento equilibrado e inclusivo. Santa Catarina ostenta
hoje o maior Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dentre os estados
brasileiros (a excecdo do Distrito Federal), sem que tenha sido contem-
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plado, décadas atrds, com os grandes investimentos de empresas esta-
tais e multinacionais que beneficiaram principalmente a regido Sudeste.
A empreitada iniciada por Celso Ramos em 1950, que conjurou as forcas
locais em torno de propdsitos comuns, se mostrou vencedora.

N&o se pretende, com este trabalho, reeditar o PLAMEG. O proje-
to capitaneado pelo saudoso Celso Ramos teve seu lugar e seu tempo,
quando as caracteristicas do estado eram muito distintas das atuais. Mas
recorda-lo — e buscar tirar proveito de suas licbes

Os principais inibidores do - é extremamente pertinente nesse momento em
desenvolvimento estéo na esfera que o desenvolvimento econémico de Santa Ca-

AN : e tarina enfrenta enormes desafios. E a maior das li-
pub//ca. quga tributdria e/_evada efalta coes é o poder resultante da parceria entre os se-
de incentivos, tanto federais quanto tores publico e privado, alinhando expectativas e

estaduaris, e politicas de cambio e juros. coordenando acées para alavancar o desenvolvi-

mento socioecondmico.

Este documento pretende ser a colaboracdo da industria para a
elaboracdo de um projeto maior, que conte com o engajamento de to-
da a sociedade e cujo objetivo seja viabilizar a modernizacao do estado,
dotando-o de recursos para continuar se destacando pela qualidade de
vida de seu povo e pela qualidade de seus produtos e servicos. E ir além.
E, desde ja, uma proposta de parceria, que a FIESC gostaria de ver assu-
mida pelos pretendentes ao cargo executivo mais importante do estado,
o de governador de Santa Catarina.

Visao empreendedora

A necessidade de um pacto para o desenvolvimento em Santa
Catarina nao é nova. O Programa Estratégico de Desenvolvimento Indus-
trial, elaborado para a FIESC ainda no inicio dos anos 90, apontava enfati-
camente a necessidade de uma parceria entre os setores publico e priva-
do. Segundo o documento, 0s obstaculos que impediam a realizagdo do
“consideravel potencial produtivo que o estado encerra”eram de nature-
za institucional: “Ndo que as instituicdes da sociedade civil e do governo
funcionem mal. Na realidade, o estado se caracteriza por um conjunto
de instituicdes e agéncias atuantes, relativamente eficientes, e de grande
seriedade, ainda que ausentes em algumas areas-chave (como o apoio
as exportacoes, por exemplo). Falta, fundamentalmente, coordenacéo e
comunicacao entre os atores-chave da sociedade, economia e governo
catarinenses. O espirito de independéncia catarinense ndo pode ser um
Obice a cooperacdao de modo que objetivos maiores sejam alcancados’”.

Com o Desenvolvimento SC: uma visao da industria, o setor
produtivo oferece o que tem de melhor, que é a visdo empreendedora.
E a visdo dos verdadeiros agentes do desenvolvimento, os empresarios,
aqueles que investem, constroem, correm riscos, geram empregos, pa-
gam impostos. Quando bem-sucedida, a atividade empresarial privada
espalha benesses pelo entorno e atrai ainda mais riquezas, gerando ciclos
virtuosos que beneficiam toda a sociedade. Esse é o papel social do em-
presario. Porém, sua voz nem sempre é ouvida quando se buscam esta-
belecer planos e marcos visando o desenvolvimento econdmico. Talvez
por esse motivo a maior parte das iniciativas dessa natureza tenham se
mostrado indcuas no estado.
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“Com certeza (cabe
pensar numa politica
industrial para SC),
discutida com a FIESC,
com as federacoes,

com pessoas que
entendam. NGo so6
dentro (do governo),
com os politicos, porque
deputado ndo entende
de industria, nGo entende
de comércio[...]”

Grande indUstria,
Vale do Itajai

Afinal, ninguém melhor do que os préprios empresarios para sa-
ber quais sdo as principais limitacdes exteriores ao desenvolvimento de
seus negdcios, quais sao os verdadeiros gargalos para a sua competitivi-
dade. Trata-se de uma abordagem crucial. Por ser um estado industriali-
zado, em que suas empresas dependem da manutencdo e conquista de
mercados no Brasil e no exterior, a competitividade de sua industria é um
elemento critico para o desenvolvimento de Santa Catarina.

Representatividade setorial

Foi com esse espirito que a FIESC buscou elaborar este documen-
to. E porisso ele se apresenta de forma diferente de outros muitos ja tra-
cados, alguns contando inclusive com a assinatura da propria FIESC. Desta
vez, ao invés de se buscar uma visdao académica ou técnica da questao da
competitividade, valorizou-se a visdo do empreendedor. Ao invés de se
buscar a colaboracdo de renomadas instituicdes de fora do estado e do
pais para tracar diagnosticos e elaborar projetos, valorizou-se a visao local.
N&o se quer dizer com isso que as demais colaboragcdes ndo sejam perti-
nentes. Ao contrario, este trabalho incorpora o conhecimento gerado por
diversos estudos e andlises realizados sobre a realidade socioecondmica
catarinense. S que desta vez associado a visdo empreendedora.

Trata-se de um documento muito bem embasado, o que Ihe ga-
rante representatividade setorial. As informacdes que contém foram cap-
tadas junto a empresarios de todos os segmentos industriais, em todas
as regides do estado, entre o final de 2009 e meados de 2010. A captagdo
se deu de varias formas, todas com a finalidade especifica da elaboracéo
deste projeto. Por meio de centenas de entrevistas quantitativas e qua-
litativas, realizadas de forma cientifica e apresentadas sistematicamente
pelo Instituto Mapa, obteve-se um rico painel do que pensa o empresario
acerca de varios temas, com énfase nas condigdes

A falta de mdo de obra qualificada e a
atuacao timida em segmentos inovadores
sGo apontadas como oS principais pontos
fracos da industria de Santa Catarina.

de competitividade. Por meio de seminarios rea-
lizados nos principais polos regionais e abertos a
participacdo de toda a classe empresarial, permi-
tiu-se a todos que se manifestassem e tivessem a
oportunidade de verem incluidas suas reivindica-

cdes e observagdes no documento. Por meio de
canais de comunicacao, via internet, abertos pela FIESC aos sindicatos
associados, todos puderam dar suas contribuicdes.

Por tudo isso, este documento constitui-se numa verdadeira sin-
tese do pensamento empresarial catarinense acerca do estado, das insti-
tuicdes, do setor publico, da infraestrutura, das relagcdes trabalhistas, das
questdes tributarias e outros temas que se apresentarao a seguir. O tra-
balho se propde air além e também capta a visao da populacdo sobre o
estado e seus governantes. Com a sua continuidade, espera-se criar um
meio de avaliacdo, com periodicidade anual, da evolu¢do dos compro-
missos assumidos e da qualidade das acées do governo em favor do de-
senvolvimento socioecondmico, essencial para que a iniciativa ndo fique
esvaziada com o tempo, como tantas outras.

Ao conclamar o setor publico para a parceria em defesa da com-
petitividade da industria catarinense, a FIESC nao defende apenas inte-
resses de classe diante dos varios interesses que disputam espaco na
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agenda politica. A FIESC defende o desenvolvimento de Santa Catarina,
pois uma industria forte e competitiva € vetor fundamental para o cres-
cimento econdémico. Conforme o j& citado Relatério de Desenvolvimen-
to Industrial das Nagdes Unidas, produzir e exportar manufaturas é o ca-
minho para a transicdo de uma economia de baixa renda para a renda
média ou alta.

Papel do estado

O melhor modo de proporcionar isso é oferecer condicbes de
isonomia competitiva para a indUstria local, para que, fazendo a sua par-
te por meio do investimento, da gestdo profissional e da disposicdo em
assumir riscos inerentes aos negocios, 0 empre-

O/ sario cumpra sua funcdo social de gerar riquezas
0

e empregos. Santa Catarina é uma terra repleta
dos empresdrios concordam com a ideia de oportunidades, com sélida cultura de empre-
de que o governo deve ser administrado endedorismo, recursos humanos do mais alto ni-

) . vel, rica em conhecimentos produtivos e dona de
como umaempresa pr/vada, e mdis .
abundantes recursos naturais, fatores que apon-

o )
de 80% sdo contra o paternalismo tam para a consolidacdo do estado como um dos
e dalngerencia na esfera pr/vada. mais importantes centros industriais do Brasil —

prova disso é a geracao de empregos no primeiro
trimestre de 2010, o melhor saldo em 10 anos no estado. O objetivo da
FIESC é oferecer um novo olhar sobre os problemas de Santa Catarina,
sendo parceira na formulacdo de um programa de governo voltado ao
desenvolvimento do estado.

Vivemos tempos em que muito se discute o papel que cabe ao
estado na economia, apds um periodo de diminui¢cao do seu peso nas
atividades e decisdes econdmicas. Alguns, equivocadamente, se arvo-
ram a defender modelos arcaicos e desacreditados de Estado Produtor,
Estado Intervencionista. A FIESC orgulha-se de ter uma visao clara a esse
respeito, construida em uma trajetéria iniciada ha 60 anos por Celso Ra-
mos, personalidade que revelou a esséncia da simbiose existente entre
0s setores publico e privado.

A FIESC néo acredita em intervencionismo ou dirigismo estatal,
mas cré na eficacia das forcas de mercado como geradoras de riquezas.
Cabe ao estado prover as condigcdes estruturais de competitividade para
que o setor privado cumpra a sua parte, em beneficio de todos. A FIESC
acredita em parcerias, como as que ao invés de opor unem interesses de
empresarios e trabalhadores, do setor privado e do setor publico, todos
integrantes de um ente maior denominado sociedade. E em nome de seu
desenvolvimento que a FIESC propde esta parceria com o poder publi-
Co, que seja desde ja assumida por seus postulantes. E pde a disposicao
sua estrutura fisica e de conhecimento para aprofundar o tema e ajudar a
construir um estado economicamente desenvolvido e socialmente justo.
Assim a FIESC exerce sua representatividade social e contribui com o for-
talecimento industrial e o desenvolvimento socioeconémico do estado,
com o protagonismo que Ihe foi historicamente definido.
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2.2 Propostas anteriores para o
desenvolvimento de Santa Catarina

“E a burocracia talvez
pudesse ser uma coisa a
ser melhorada bastante
pelo governo do estado.
[...] A coisa demora, as
licengas demoram, tudo
é demorado. [...] Na hora
que precisa registrar
uma empresa, tudo é
demorado. [...]”

Grande indUstria,
Grande Floriandpolis

O processo de desenvolvimento catarinense ao longo dos ulti-
mos 20 anos tem sido alvo de diversos estudos e projetos realizados por
instituicoes privadas e publicas. Alguns deles tiveram origem na prépria
FIESC e todos eles, em seu tempo, foram importantes para realizacdes
efetivas ou a0 menos como novas contribuicdes que enriqueceram am-
plamente o debate. Dentre as ideias que foram apresentadas no passado
e estdo se tornando realidades importantes para o crescimento econé-
mico catarinense destaca-se o complexo portuario da regido de Join-
ville, materializado pela construcdo do Porto de Itapod por investidores
privados. A necessidade e a viabilidade desse projeto sdo evidenciadas
principalmente nos estudos Infraestrutura de Longo Alcance, de 1997, e
ondeeSC, ambos realizados pela FIESC. A construcao de uma usina ter-
melétrica no Sul do estado, anunciada recentemente, esté alinhada com
as propostas do Infraestrutura de Longo Alcance.

A seguir, uma breve analise do conteddo de quatro projetos e
o destaque de algumas das contribuicdes que ainda séo excepcional-
mente pertinentes para se projetar o desenvolvimento sustentado de
Santa Catarina.

* Programa Estratégico de Desenvolvimento Industrial de
Santa Catarina

Elaborado a pedido da FIESC pela Interbusiness Consultoria Inter-
nacional de Negdcios, em 1992, o projeto procurou definir as bases para
a instituicdo de uma politica industrial no estado, ja detectando debili-
dades na érea de infraestrutura e alertando para a falta de coordenacéo
existente entre governo, empresas e trabalhadores. O projeto propunha
a criacdo de uma instancia em que se pudesse aglutinar interesses e co-
ordenar iniciativas.

O diagnostico apresentado pelo estudo revelou um grande po-
tencial de desenvolvimento industrial em Santa Catarina, e por outro lado
um fragil suporte a competitividade das empresas. Ai se incluiam aspec-
tos de infraestrutura — especialmente transportes, mas também energia
e telecomunicacbes —, baixo nivel de escolaridade e lacunas de suporte
tecnoldgico as empresas, que apresentavam, segundo o estudo, reduzi-
do grau de difusao de novas técnicas organizacionais e sistemas de au-
tomacéao industrial.

Os pontos fortes da indUstria, de acordo com o projeto, estavam
principalmente na presenca de uma classe empresarial modernizan-
te, competente e com capacidade de articulacdo, vontade de investir e
orientada para o futuro; trabalhadores disciplinados, experientes e com
conhecimento técnico; estrutura produtiva diversificada e em processo
de atualizacdo tecnoldgica.

A proposta de uma politica industrial para o estado, entendida co-
mo a constituicdo de mecanismos de colaboracdo entre setor privado e
governo, e as agoes daf decorrentes, envolviam trés frentes. Em primeiro
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lugar, aumentar o peso especifico de Santa Catarina para que as reivin-
dicagdes junto ao governo federal fossem atendidas. Depois, definir um
programa de investimentos liderado pelo setor privado para os gargalos
da infraestrutura: transportes, energia, telecomunicacdes e tecnologia.
Por fim, elaborar um programa para melhorar o nivel educacional e de
capacitacdo profissional da populacdo catarinense.

* Infraestrutura de Longo Alcance para o desenvolvimento
sustentado de Santa Catarina

Coordenado pelo ex-ministro Eliezer Batista, o projeto foi apresen-
tado em 1997 como uma contribuicao da FIESC para o desenvolvimento
do estado. Focou a questdo da logistica, identificando dois componentes
basicos para a sustentacdo do crescimento. Um deles era a saida a leste
para 0 mar, com a construcao de um complexo portudrio na regido de
Joinville/Babitonga. A outra condicionante apontada foi uma saida a oes-
te, com a construcdo de uma integracéo ferroviaria da regido de Joinville
até a Hidrovia Paraguai-Parana. A criacao de um eixo de desenvolvimento
"horizontal” (leste-oeste) significaria, segundo o estudo, 0 engajamento
da economia do estado com a economia do além-mar (EUA, Europa e
Oriente) e com o Mercosul (centro-sul do continente sul-americano), re-
presentando a quebra da tradicional “economia de passagem” norte-sul,
apontada como a caracteristica fisica central da economia do estado.

O projeto incluia ainda as sugestdes da instalacdo de uma usina
siderurgica no estado, para sustentar o crescimento da industria metal-
mecanica, e a implantacao de um “Teleporto”em

A criacdo de um eixo de desenvolvimento Joinville, para integracdo total das comunicagoes
leste-oeste representaria, segundo com o mundo. Na drea energética o projeto apon-

0 estudo. dauebr il L . tava a necessidade de usina termelétrica no litoral
ucorall sul, visando a estabilidade energética, e de uma

‘economia de passagem” norte-sul. nova via de gés para aproveitar as grandes reser-

vas do noroeste argentino. Dentre outras suges-
tdes, o projeto evidenciou ainda a necessidade de um engajamento po-
litico das liderancas politicas e empresariais do estado para a realizacéo
do bem comum.

* Oportunidades de Negdcios para o Desenvolvimento Economi-
co e Estratégico de Santa Catarina (ondeeSC)

Estudo idealizado pela FIESC e realizado pela Agéncia de Desen-
volvimento Tieté-Parana que teve suporte técnico e supervisao do Siste-
ma FIESC (por meio do Instituto Euvaldo Lodi) e do Governo do Estado
de Santa Catarina. Apresentado em 2002, buscou identificar oportunida-
des de investimentos em projetos de infraestrutura capazes de estimular
o desenvolvimento de setores em que Santa Catarina possui vantagens
naturais. Considerou projetos que poderiam ser assumidos integralmen-
te ou parcialmente pelo setor privado, e apresentou-os para investidores
em potencial.
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O trabalho identificou quatro projetos considerados estrutu-
rantes, de suporte ao desenvolvimento, e outros nas areas de energia,
transportes, em sintonia ou complementares aqueles estruturantes, e
ainda nas areas de agronegdcios e turismo, perfazendo um total de 48
projetos. Os projetos estruturantes apontados foram o Gasoduto Trans-
Catarinense, a Ferrovia TransCatarinense, o Porto de Itapoa (terminal
maritimo e retroporto) e o RefloreSC — Programa para reflorestamento
em escala comercial.

Os dois primeiros projetos, gasoduto e ferrovia, foram apontados
como fundamentais pela possibilidade de integrar o estado no sentido
leste-oeste, tanto em termos de transportes como

A implantacdo de gasoduto e ferrovia energético. O objetivo expresso no documento era
no sentido leste-oeste é considerada que a ferrovia poderia fazer parte de um projeto

. / . . ainda maior, a Ferrovia Bioceanica, ligando Atlan-
ungamental para a integracdao tico e Pacifico. O projeto de Itapoéd focava o au-

do estado, segundo o ondeeSC. mento de transito internacional de mercadorias no

eixo Sudeste-Sul em funcéo do aprofundamento
da globalizacdo e da abertura comercial do Brasil. Também citava o fato de
que o Porto de Sao Francisco do Sul possui microlocalizacéo pouco propi-
cia a exploracdo de atividades industriais retroportudrias. Essas atividades
poderiam ser amplamente exploradas em Itapoa, segundo o ondeeSC. Por
fim, a questao do reflorestamento foi considerada estruturante devido
ao potencial encontrado na regido do Planalto Serrano. O documento
sugeria a transformacédo de Santa Catarina em um dos principais polos
nacionais fornecedores de matéria-prima florestal.

* Masterplan

Realizado pela Fundacao Universitaria José Bonifacio, sob a co-
ordenacéo de Eliezer Batista, o Masterplan é um estudo relativamente
recente, apresentado em 2005 pelo Governo do Estado. Foi elaborado a
partir de dois eixos, a logistica de transportes e o desenvolvimento com
base na inovacao.

A frente de logistica procurou identificar projetos estruturantes
de infraestrutura, e identificou potencial de desenvolvimento e expansao
de trés eixos logisticos, centrados nos portos que considerou de maior
potencial, com destaque para Imbituba. O primeiro eixo, S&o Francisco
do Sul-Babitonga, foi apresentado como tendo potencial de expansdo
em granéis e contéineres. O Itajai-Navegantes foi identificado como de
grande potencial devido ao investimento, entdo em curso, da Portonave,
um projeto privado que deveria ser apoiado pelo governo. Seria especial-
mente Util na exportacdo de carga conteinerizada proveniente do Vale
do ltajal e cargas frigorificadas do Oeste do estado. Finalmente, o estudo
apontou Imbituba com potencial para se tornar um dos portos de maior
volume de carga movimentada no Brasil — com investimentos adequa-
dos poderia tornar-se um hub de contéineres e um importante porto de
embarque de grdos. O porto possui um grande calado e retrodrea de ta-
manho suficiente para abrigar um terminal de granéis.

Ainda em relacédo a infraestrutura, o Masterplan ndo indicou a via-
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bilidade de construcao de grandes ferrovias como a“Ferrovia do Frango’,
um antigo (e ainda atual) pleito dos empresarios do estado, que uniria o
leste ao oeste do estado. O problema seria o alto custo de implantacdo
e as baixas taxas de retorno, segundo o estudo. A sugestao é recuperar
e ampliar a malha rodovidria do estado, viabilizando investimentos por
meio de parcerias publico-privadas.

Na area de desenvolvimento com base em inovacédo, o Master-
plan destacou o potencial de formacao de um cluster de alta tecnologia,
abrangendo tecnologias da informacgédo e comunicacao (TIC). Trata-se de
um setor que se desenvolveu de modo consistente no estado nos Ultimos
anos e que precisa, para sua materializacdo como um cluster, de criagdo
de condi¢des institucionais (como legislacdo favoravel e financiamento),
articulacdo entre os agentes, criacdo de centros de exceléncia na area
(com formacao de mao de obra) e apoio governamental.

2.3 Desenvolvimento SC: uma nova
visao incorporando boas ideias

‘O papel do governo
hoje é muito mais de
criar os incentivos fiscais
e eudiria divulgar o que
é o potencial do estado.
[...] O governo tem que
também identificar que
condi¢bes as empresas
precisam para se
desenvolver. Ninguém
quer padrinho, ninguém
quer doagdo, nada,
nada. [...]”

Média industria,

Grande Florianépolis

A andlise de diversos estudos e projetos anteriores com pro-
postas para o desenvolvimento de Santa Catarina permite uma inte-
ressante leitura da evolucdo de ideias para o crescimento do estado e
dos avangos e retrocessos ocorridos em varias areas. Os estudos con-
sultados tornaram-se, associados a pesquisa realizada e as consultas a
classe empresarial, fontes para a elaboracdo deste Desenvolvimento
SC: uma visao da industria. Registre-se que essa acao foi bastante
facilitada pela grande sintonia encontrada entre varias das antigas pro-
postas e as demandas empresariais colhidas durante a elaboracdo do
atual documento. Ou seja, de vinte anos para ca muita coisa nao evo-
luiu de maneira significativa no estado. Mas é importante ressaltar que
ha avangos em frentes importantes.

Vale, por exemplo, notar a importancia dada a caréncia de infra-
estrutura pelo primeiro dos estudos analisados, o Programa Estratégico
de Desenvolvimento Industrial de Santa Catarina. A atual pesquisa junto
a classe empresarial reafirma a importancia de avangos significativos na
area de logistica como um fator critico para a competitividade da indUs-
tria. Outros aspectos de infraestrutura apontados no estudo de 1992, en-
tretanto, ndo aparecem mais No centro das preocupacdes da industria.
S&o eles a energia e, principalmente, as telecomunicac¢des. O estudo de-
tectou ainda a necessidade urgente de se universalizar o acesso a educa-
cao de primeiro e segundo graus, propondo inclusive mecanismos para
isso. Hoje, pode-se dizer que esse objetivo foi satisfatoriamente alcanca-
do no estado. O desafio presente, porém, ndo é menor: se todos védo a
escola, a escola deixa muito a desejar e elevar os padrdes de qualidade
do ensino basico é, na visdo do empresario, um fator crucial para a com-
petitividade da indUstria.

Outro aspecto relevante do primeiro estudo é a deteccdo da ne-
cessidade da formulacdo de uma politica industrial para o estado, com a
participacdo de representantes de todos os setores da sociedade. A 16-
gica reinante af é a de que a competitividade da indUstria é o elemento
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critico para o desenvolvimento do estado. Essa, pode-se dizer, constitui-
se na propria esséncia desta proposta de parceria que é o Desenvolvi-
mento SC: uma visao da industria. Ela ndo é propriamente um pro-
jeto de desenvolvimento, mas um convite a cooperacao dos setores em
busca de solucdes.

Todos os estudos analisados apontam para questdes de infraes-
trutura logistica, o que consolida a ideia de que esteja af o principal en-
trave para a continuidade do desenvolvimento

Todos os estudos analisados do estado. E todos os estudos, de uma maneira
apontam a caréncia de infraestrutura ou de outra, apontam para a necessidade de uma
logistica e indicam a necessidade maior capacidade de articulacdo do estado pa-
de uma maior articulacéo para que ra viabilizar grandes obras de infraestrutura. Seja

' i em relacdo a influéncia junto ao governo federal
grandes obras sejam viabilizadas. (responsavel pela parte mais importante da in-

fraestrutura logistica do estado), seja em relacao
a necessidade de se criar mecanismos como PPPs para a realizacao de
obras estruturantes.

Integracao

Os trés documentos mais recentes apontam de modo veemen-
te a necessidade de uma maior integragao do estado consigo mesmo e
com os demais mercados, por meio de um eixo de desenvolvimento no
sentido leste-oeste. No presente levantamento esse assunto também foi
bastante enfatizado, especialmente pelos empresarios das regides do Pla-
nalto Serrano e Oeste do estado, que se ressentem de isolamento e con-
sideram suas regides pouco atrativas a novos investimentos.

Outro aspecto reinante nos estudos anteriores € o enorme poten-
cial do estado como centro logistico do Sul do pafs, devido principalmen-
te a sua localizagcdo. Potencial que é ofuscado pelas enormes caréncias
existentes em infraestrutura. O Masterplan ressalta ainda a importancia da
formacdo de clusters no estado, apontado o setor de base tecnoldgica co-
mo o candidato mais promissor a ser estimulado com essa finalidade.,

O ondeeSC ressalta a importancia de um outro cluster, o de base
florestal, que além de aproveitar vantagens naturais teria o poder de ala-
vancar o desenvolvimento do Planalto Serrano e viabilizar a ferrovia leste-
oeste, em funcado da grande demanda por transporte de madeira que se
criaria. Diga-se que 0s empresarios da regido estao entre 0s mais preocupa-
dos com seu futuro dentre todos os que se contribuiram para o contetido
deste documento. Apontam o fato de que Lages, maior cidade da regido,
vem empobrecendo rapidamente, tendo passado de segundo maior ar-
recadador de ICMS do estado em 1975 para a oitava posicdo atualmente.
Algumas liderancgas chegaram a afirmar que a regido ndo tem condicdes de
desenvolver-se com recursos préprios, daf a necessidade da criacao de pro-
gramas especiais e diferenciados para o atendimento de suas demandas.

A incorporacao dos conteldos dos estudos antigos € pertinen-
te quando validada pelas informacdes colhidas recentemente junto ao
meio empresarial. Esses contetdos se fazem presentes na visdo estraté-
gica que se buscou construir neste documento, para embasar a elabora-
cdo de um futuro projeto de desenvolvimento industrial de grande am-
plitude para o estado.
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Il — Em busca do
desenvolvimento
sustentavel

3.1 Fatores nao gerenciaveis: obstaculos
para a industria

O estudo desenvolvido pela consultoria Interbusiness no inicio dos
anos 1990, a pedido da FIESC, identificou a competitividade industrial como
o elemento critico para o desenvolvimento do estado. Isso é fato devido a
uma caracteristica peculiar de Santa Catarina: a grande participagao da in-
dustria no conjunto da economia em relacdo ao restante do pafs. Enquanto
na média brasileira a indUstria de transformacéo responde por 17% do valor
adicionado bruto do total das atividades econdmicas, em Santa Catarina essa
participacdo é de 24,2%, sem contar a construcao civil e a extracao mineral
(IBGE, 2007). Por ser industrializado e suas indUstrias dependerem da con-
quista de espaco nos demais estados e no exterior — Santa Catarina possui
pequeno mercado consumidor —, o desenvolvimento socioeconémico do
estado é diretamente proporcional ao desenvolvimento de sua industria.

Gracas em boa parte a diversificacdo e ao crescimento da industria,
a riqueza foi distribuida de modo equitativo pelas varias regides e Santa
Catarina atingiu padrées diferenciados de desenvolvimento em relacéo ao
restante do pais. A lideranga industrial em mercados

Santa Catarina destacou-se no cendrio como os de carnes de aves e suinos, revestimentos
nac/ona/pe/o fato de sua industria crescer ceramicos, motores e geradores elétricos, autope-

or décadas. ataxas super o T, cas, moveis, papel e celulose, confeccdes e tecidos,
p ! & g dentre outros, garantiu a geracao de empregos de

brasileira. Na ultima década, porém, seu qualidade. Os constantes investimentos para o au-
crescimento ficou aquém da média. mento da capacidade industrial, combinados com

0s novos conhecimentos gerados no desenvolvi-
mento de produtos e processos, permitiram o adensamento de cadeias
produtivas, tornando o estado ainda mais atrativo e multiplicando opor-
tunidades de novos negdécios. A economia de Santa Catarina ingressou em
um ciclo virtuoso, que elevou a qualidade de vida de seu povo.

A histéria ja demonstrou isso e volta a desafiar Santa Catarina a
construir bases sélidas para o crescimento sustentavel. A indUstria catari-
nense se modernizou radicalmente nos Ultimos anos para sobreviver em
um mercado muito mais aberto e competitivo. Fez a sua parte. Mas fatores
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“Desenvolvimento
sustentdvel é aquele
que permite o
crescimento ano
apds ano, com o
investimento em
produtividade

e o crescimento
em tecnologia e
desenvolvimento
humano.”

Grande industria,
Joinville

"Aindustria catarinense,
como a brasileira,
talvez a catarinense
mais, porque ela é mais
voltada ao exterior, estd
sofrendo duplamente,
pelo Custo Brasil e uma
taxa cambial que lhe
desfavorece.”

Grande indUstria, Joinville

fora do alcance do setor privado afetam a competitividade das empresas,
colocando em risco um patriménio inestimavel: mercados conquistados
no Brasil e no exterior, a custa de paciente trabalho de prospeccao e con-
solidacao. As dificuldades atuais da indUstria se traduzem por indicado-
res preocupantes. Santa Catarina obteve destaque como um dos maiores
estados exportadores, chegando a ocupar a quarta posicao dentre as 27
unidades da Federacao. Mas sua participacao nas vendas externas brasi-
leiras vem caindo e em 2009 o estado ocupou a décima posicdo. Santa
Catarina destacou-se no cenério nacional pelo fato de sua indUstria cres-
cer, por décadas, a taxas superiores a média brasileira. Na ultima década,
porém, seu crescimento ficou aquém da média.

Um dos fatores que mais prejudicam a competitividade catarinen-
se é a precaria infraestrutura de transportes. Devido a debilidade repre-
sentativa do estado junto a esfera federal, apenas uma parte infima das
verbas federais para a infraestrutura chega efetivamente ao estado. Por
isso 0 estado estd ficando para tras. Levantamento realizado pela Funda-
¢do Dom Cabral para o Anuério Exame de Infraestrutura 2009-2010 aponta
0s 10 estados com infraestrutura de melhor qualidade para o desenvolvi-
mento e 0s 10 estados em que a infraestrutura mais avangou entre 2004
e 2009. Santa Catarina ndo aparece em nenhuma das listas.

Pontos fracos

A qualidade da educacdo basica também é fator limitante da
competitividade: a indUstria moderna necessita de recursos humanos
altamente qualificados, e a boa formacao profissional requer uma base
sélida de conhecimentos. E fato que o ensino publico catarinense esta
entre os melhores do Brasil, mas em um mundo globalizado isso nao é
suficiente. A base de comparacao deve ser o ensino praticado em paises
desenvolvidos, cujas industrias disputam os principais mercados mun-
diais com a industria de Santa Catarina.

Some-se a isso aspectos como dificuldades de desenvolvimento
e acesso a novas tecnologias, alta carga tributaria e um ambiente pouco
propicio a realizagao de negdcios, e tem-se o retrato de um pais — e de
um estado — que ndo oferece boas condi¢cdes de competitividade para
suas empresas. Um estudo desenvolvido pelo IMD (International Institu-
te for Management Development), em parceria com a Fundacdo Dom
Cabral, classificou o Brasil em 38 lugar num ranking de competitividade
em que foram analisados 58 paises. Apesar de ter subido duas posi¢cdes
no ranking, o estudo apontou a infraestrutura e a educagdo como pon-
tos fracos do pals — nesses itens especificos o Brasil perdeu posicoes no
ranking em relacao a edicdo anterior. Um outro estudo, apresentado re-
centemente pela Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equi-
pamentos, calculou que o chamado “Custo Brasil”encarece em 36,3% 0s
produtos brasileiros em relacdo aos fabricados na Alemanha e nos Esta-
dos Unidos.

Por isso é importante olhar com prudéncia o atual momento de
crescimento econdmico, e nao perceber a chegada de novos consumi-
dores ao mercado como um sinal inequivoco de saude da economia
brasileira. Em varios setores a indUstria nacional tem dificuldades para
competir com os importados (que tém custos de produgdo mais bai-
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X05s), e 0 crescimento do pais é ameacado pela falta de infraestrutura pa-
ra suporta-lo. O ja citado estudo da Interbusiness identificou, hd quase
20 anos, que graves deficiéncias na infraestrutura de transportes, o bai-
x0 nivel de escolaridade, lacunas no suporte tecnoldgico as empresas e
auséncia de um sistema de apoio a exportagdes constituiam-se em gra-
ves ameacas a industria catarinense. E correto afirmar que essa agenda
estd atualissima.

3.2 Estabelecendo metas

A economia brasileira pisou fundo no acelerador no Ultimo tri-
mestre de 2009, atingindo velocidade asiatica. Em marco de 2010, esti-
mativas de mercado do crescimento do Produto Interno Bruto situavam-
se em torno da marca de 7%, e o Banco Central aumentou a taxa bdsica
de juros para conter a escalada da inflacdo. Mas a percepcdo dos empre-
sarios industriais catarinenses, captada pela pesquisa de opinido realiza-
da pela FIESC/Instituto Mapa para este estudo, ndo é tdo entusiasta. Ques-
tionados nos meses de marco e abril sobre o ritmo de desenvolvimento
econdmico do estado, a maioria apontou lento crescimento. Para um em
cada dez empresarios o cendrio é de estagnacdo ou declinio. Menos de
um terco dos entrevistados achava que o estado andava em ritmo ace-
lerado, tal qual o engatado pelo pais em seu conjunto:

Ritmo de desenvolvimento de SC

Graficoem %

Pergunta - Na sua opinido, o ritmo de desenvolvimento em

Santa Catarina, de modo geral, estd sendo de:
(Estimulada - resposta Unica)

Rapido crescimento . 31,1
- 89,6%
Lento crescimento 58,5
Estagnacao . 8,5
Lento declinio I 0,9
Rapido declinio § 0,9
I I I I I I I I I I |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Base: 106 empresas.  Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

J& entre a populacao, as percepcdes dominantes sdo de lento
crescimento (40,6%) e estagnacgao (37,0%). As respostas poderiam refle-
tir tanto o inicio de 2010, momento de recuperacao da crise vivida em
2009, quanto um perfodo mais longo: nos Ultimos anos o crescimento da

Desenvolvimento SC: uma visao da industria ‘ 47



indUstria catarinense foi mais modesto que a média nacional. Considere-
se ainda que na ultima década os destaques da economia foram com-
modities agricolas e minerais, setores em que Santa Catarina nao possui
grande participacdo. E compreensivel a sensacdo de lento crescimento
do estado.

Com forte atuacdo exportadora, a industria de Santa Catarina tem
sido especialmente penalizada pelo cambio e também por outros fato-
res ndo gerenciaveis pelos empresarios. De acordo com a pesquisa, para
os industriais locais a carga tributaria elevada, o cambio e os juros altos
s&o os principais inibidores do desenvolvimento. Outros fatores impor-
tantes sdo infraestrutura insuficiente, falta de méo de obra adequada e
excessiva burocracia.

Diante da falta de isonomia competitiva em relacdo aos concor-
rentes externos, a industria de Santa Catarina ndo tem encontrado no
governo estadual um parceiro a altura para o enfrentamento dos desa-
fios. Segundo a 6tica empresarial, a contribuicdo do governo para o de-
senvolvimento do estado é timida (46,2%), ou satisfatoria (34,9%). Meta-
de dos industriais acredita que o governo mais atrapalha do que ajuda a
economia do estado, e a grande maioria afirma que ele gasta muito e
mal, e que a precaria oferta de servicos publicos pressiona 0s custos em-
presariais. A "nota” atribuida pelos empresarios ao governo do estado é
5,1, considerando-se uma escala até 10.

Nivel de contribuicdo do governo estadual para o desenvolvimento de SC

Graficoem %

Pergunta - Na sua opiniéo, nos Ultimos anos, quanto o governo estadual
tem contribuido efetivamente para o desenvolvimento de SC?
(Estimuiada - resposta tnica)

Tem sido muito atuante e decisivo . 6,6

Tem atuado de forma satisfatoria _ 34,9

Tem atuado de forma modesta, timida _ 46,2

Sua atuagdo néo faz diferenca I 5,7

I

Sua atuagéo estd atrasando / limitando o

. . 4,7
nivel de desenvolvimento do estado

Base: 106 empresas.

Nao sabem dizer I 1,9
I
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Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010
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Percepc¢des quanto ao desenvolvimento de SC

Pergunta - Para cada frase a sequir, assinale a resposta que mais combina com a sua opinido.
Graficoem % (Estimulada - resposta tnica por item) Concordancia

O governo (setor publico de modo geral) tem mais
atrapalhado do que ajudado o desenvolvimento
das indUstrias em Santa Catarina

O governo estadual tem sido transparente na sua
comunicacao com o publico catarinense

O governo gasta demais e nao sabe
estabelecer prioridades

A ineficiéncia dos governos em servicos publicos,
como saude, educagao, seguranca, gera mais
Custos para as empresas que estdo pagando por
esses servicos que o estado deveria suprir

A legislacdo estadual referente ao meio ambiente
é um entrave ao desenvolvimento de SC

[
0 10 20 30 40 50 o0 70 80 90 100

M Discordam [ Discordam M Indiferentes/ 1 Concordam M Concordam [ N&o sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

F razoével afirmar que nas Ultimas décadas a economia catarinen-
se cresceu sobre bases lancadas anteriormente, por meio de iniciativas
como o PLAMEG, mas governos recentes parecem nao ter percebido as
novas dimensoes e necessidades da economia, e tampouco 0 Novo Mo-
mento histérico de insercao internacional da industria. A continuidade
do processo de desenvolvimento de Santa Catarina, a altura de suas di-
ferenciadas caracteristicas socioecondmicas, requer uma agdo governa-
mental atuante e decisiva, capaz de dotar o estado de um ambiente de
negocios competitivo.

A construcao de uma agenda para o desenvolvimento que en-
volva esforcos conjuntos dos setores publico e privado deve objetivar a
competitividade internacional da indUstria catarinense. Esse é um fator
fundamental para o desenvolvimento do estado, cuja economia é for-
temente assentada em uma industria exportadora. Por isso, essa é a pri-
meira de uma série de premissas basicas definidas a partir das pesquisas
e reunides realizadas para este projeto, além da consulta a outros estu-
dos com foco no desenvolvimento estadual realizados anteriormente. As
premissas basicas, que adotamos como metas associadas ao processo de
desenvolvimento sustentado do estado, sao as norteadoras da agenda
que iremos propor mais a frente.
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3.3 Premissas basicas

a) Competitividade internacional da industria. Em um mundo globa-
lizado, a competicao se da em nivel mundial. A indUstria exportadora
catarinense atingiu status de classe mundial em suas operacdes, mas
fatores ndo gerenciaveis reduzem sua competitividade. Para a maioria
dos industriais do estado, as melhores oportunidades de desenvolvi-
mento encontram-se na inovacao, exportacdes e produtos de maior
valor agregado, sendo essas percepcdes mais significativas do que as
que envolvem a atuacdo no mercado interno.

Op¢oes de oportunidades

Principais citacoes Pergunta - As principais oportunidades de crescimento e
desenvolvimento do segmento industrial de SC, sequndo a sua
percepcdo, podem estar principalmente em quais destas opcoes?

Gréficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muiltipla)

67,9

Inovacao tecnolégica

Exportacao 67,0

IndUstrias de produtos acabados de
maior valor agregado

Mercado interno

Captacéo de capital estrangeiro para
investimentos em SC

Transferéncia da producao para mercados
com baixo custo de méo de obra

70 80 90 100
Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

Por outro lado, a maior ameaca a indUstria catarinense sédo os pro-
dutos importados a baixo custo. E o maior desafio é a competicdo com
pafses de legislacdo moderna e com custo menor em relacdao ao Custo
Brasil, sequido de rapidas mudangas no ambiente de negdcios.

Ameacas a industria catarinense

Principais citacdes Pergunta - Por outro lado, onde o(a) sr(a) vé as principais
ameacas as industrias de SC?
Graficoem % (Estimuiada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta mditipla)

Produtos importados a baixo custo

Politica de cambio que desfavorece a exportacao _ 45,3

Desordem fiscal entre os estados brasileiros /
guerra de ICMS

Interferéncia do estado na gestdo privada

Falta / reducao de investimentos em infraestrutura

\
50 60 70 8 90 100
Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010
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Principais desafios a industria catarinense

Principais cita¢des Pergunta - Na sua opinido, quais séo os principais desafios
que a industria de modo geral enfrenta, no momento?
Gréficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta multipia)

Competicao com paises de legislacéo moderna e um 60.4
custo menor em relacdo ao Custo Brasil !
Répidas mudancas no ambiente de negdécios _ 54,7
Questdes ambientais locais _ 32,1

Crescente comoditizacdo de produtos, exigindo 27 4
desenvolvimento de diferenciais !

Rapida obsolescéncia de tecnologias - 20,8
[ [ [ [ [ [ |
0

\ \ \ \
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

A competitividade internacional é a chave-mestra de um novo pro-
jeto de desenvolvimento. A questdo engloba acdes em inUmeras frentes,
que devem ser tomadas com base em projetos planejados e integrados.

b) Retencao e atracao de empresas. Mais do que apenas atrair novas
industrias, é fundamental criar condi¢des para que as ja instaladas conti-
nuem a investir em Santa Catarina. Do total de investimentos realizados
pela indUstria de Santa Catarina em 2007, 2008 e 2009, foram aplicados
fora do estado, respectivamente, 17%, 43% e 10%, segundo levantamento
da FIESC. Quanto a expectativa dos empresarios em relacao a agoes de
governo, nove entre dez entendem que os incentivos devem ser priori-
tariamente direcionados as empresas catarinenses ja estabelecidas.

Direcionamento dos incentivos fiscais e outras formas de apoio

Principais citacdes Pergunta - Na sua opinido, os incentivos fiscais e outras formas de
apoio as empresas devem ser mais dirigidos em SC para: ...
Gréficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muitipla)

Ampliacdo, modernizagao e desenvolvimento das
empresas catarinenses ja estabelecidas

87,7

As indUstrias de transformacao

Pesquisa & Desenvolvimento

Micro e pequenas empresas

O estabelecimento de novas empresas de outros
estados ou pafses

Industrias com produtos de maior valor agregado

As industrias de bens de capital,
matérias-primas e insumaos

60 70 80 90 100
Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010
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c) Adensamento de cadeias produtivas. A formacao de clusters indus-
triais, arranjos que possuem complementaridade horizontal e colabo-
racao entre empresas, dentre outras caracteristicas, confere grande
poder competitivo a uma regiao sob varios aspectos. Santa Catarina
ja possui cadeias com caracteristicas de clusters que podem ser ainda
mais adensadas, como a téxtil no Vale do Itajai, a de ceramica no Sul e
a de carnes no Qeste. E ha outros setores em que o estado tem condi-
¢des de conformar cadeias produtivas completas, como o naval, o da
pesca e o de base florestal, dentre outros.

d)Diversificacao e novos setores. Diante de novas caracteristicas de
organizacao da economia mundial e brasileira, surgem oportunidades
de geracado de riqueza em que Santa Catarina tem amplas condicoes
de tirar proveito. Vale citar a industria de base tecnoldgica e o setor de
petroleo e gas, que podem encontrar no estado excelentes caracte-
risticas fisicas, culturais e tecnoldgicas para o seu desenvolvimento.

e) Integracao do estado. Nos Ultimos anos o crescimento econdémico
de Santa Catarina foi muito mais evidente no litoral. Ha inimeras po-
tencialidades em diversas regides do interior, que em muitos casos
encontra-se “isolado’, considerando-se dificuldades logisticas, infraes-
trutura precaria e pouca atencao politica, dentre outros fatores. £ pre-
ciso fomentar a criacdo de um eixo de desenvolvimento horizontal,
no sentido leste-oeste, e integrar a economia do estado de modo ra-
cional, orientando o processo de desenvolvimento por meio de acoes
politicas quando for pertinente.

f) Economia em harmonia com meio ambiente. Santa Catarina des-
tacou-se pelo pioneirismo com que suas industrias abragaram a causa
ambiental, um dos pilares do tripé classico do conceito de sustentabi-
lidade, que engloba ainda equilibrio econémico e desenvolvimento
social. O posicionamento ambiental do estado pode ser aprimorado,
tanto em favor da qualidade de vida da populacdo quanto pelos seus
efeitos mercadoldgicos.

g) Epicentro logistico. O litoral de mais de 500 quildmetros e seus cinco
portos, com rotas estabelecidas para todos os mercados importan-
tes do mundo, e a localizacao geografica a meio caminho entre os
principais centros produtores e consumidores do Mercosul, da re-
gido Sul e do Sudeste do Brasil, colocam Santa Catarina como cen-
tro logistico regional. Mas essa condicao tem que ser devidamente
assumida, para que se possa usufruir das vantagens econémicas
que ela oferece. Para tanto o estado precisa ser dotado de infraes-
trutura logistica de qualidade.
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V — Agenda da
indUstria catarinense

4.1 A visao empreendedora

A ideia central da formulacdo de uma agenda é que ela se cons-
titua no conjunto de meios que permitam atingir as premissas basicas,
fazendo com que Santa Catarina alcance um estagio dinamico de desen-
volvimento. Para obter a visdo mais apurada possivel do que a indUstria
pensa para o estado e espera do governo, a FIESC realizou as ja citadas
pesquisa de opinido, reunides regionais e outras iniciativas. A pesquisa
revela que, para fomentar o desenvolvimento econémico, a atuagdo do
governo na area de infraestrutura logistica é fundamental (ver graficos
na pagina seguinte).
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Para o fomento do desenvolvimento econdmico do estado

Principais citacbes Pergunta- Que a¢oes de governo estadual o(a) sr(a) acha mais
importantes para fomentar o desenvolvimento econémico de SC?

Gréficoem % (Estimulada - ATE 4 PRINCIPAIS - resposta multipla)

Incrementar a infraestrutura logistica _

8

Ampliar a oferta de educacéo profissionalizante adequada

65,1
Ter mais voz na esfera federal para trazer recursos para o estado - 37,7

35,8

Oferecer incentivos

Desonerar e desburocratizar o processo de empreendedorismo 34,0

Estabelecer uma politica industrial - 30,2

Adotar parametros empresariais na gestao publica - 28,3

Ampliar a disponibilidade e desburocratizar o acesso ao crédito 245
para producao !

Implementar uma politica de desenvolvimento sustentavel - 15,1

Ousar na criacdo de oportunidades de desenvolvimento . 13,2

Oferecer seguranga para novos investimentos em SC . 12,3

Ser mais ativo na busca de oportunidades de negdcios no exterior I 10,4

Implantar gestdo privada da infraestrutura | 10,4

desenvolvimento

Realizar parcerias com entidades empresariais em programas de l 9.4
I
I I I
0

T T
10 20 30 40 5
Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010
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Numa outra abordagem, foi estimulada a elaboracdo de um

ranking de prioridades para agdes governamen

tais, segundo o ponto

de vista dos industriais. Alternativas foram apresentadas e os entrevista-
dos puderam ordenar as cinco mais importantes. A metodologia permitiu
identificar a ordem de prioridades, com atribuicdo de pesos para as cita-
¢cbes do primeiro ao quinto lugar. Nesse caso, a pesquisa buscou captar
aspectos mais gerais, considerando questdes além da esfera econdmica.
Fica evidente aqui a percepcao da inadequacao da carga tributaria exis-
tente para o retorno social que o setor publico oferece, em confronto com
seu nivel de gastos e qualidade administrativa. Ressalte-se que na area de
infraestrutura o maior volume de citagdes concentra-se em Transportes.
A pesquisa também estabelece claramente a importancia da educacao

basica e profissional para o desenvolvimento.
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Ranking de prioridades testadas na pesquisa
Os nimeros desta escala representam apenas pontos a partir do ranking feito pelos respondentes da pesquisa

233

Impostos e tributos

181

Educacéo bésica

Administracao publica

124

Gastos publicos

114

Transporte

113

Formacéo profissional

Crédito 104

(0]
o

Saude

Condicédo para geragao de empregos

(o))
—_

@)
iy

Seguranga publica

Condicdes para empreender - 38

32

Saneamento basico

Habitacédo / moradia 30

Meio ambiente - 25
Energia . 23

Telecomunicacoes I 5

200 300

o
o
(@]

Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

4.2 Areas de atuacéo e propostas da industria

As inimeras informacdes, opinides e indagacdes captadas junto ao
empresariado permitiram o estabelecimento de uma agenda que contempla
10 dreas de atuacgéo, que deve ser trabalhada por meio de projetos e agdes
desenvolvidas em parceria com o setor publico para que nao se perca o es-
pirito cooperativo que desejamos imprimir neste trabalho. Esse conjunto de
aches é que se constituira efetivamente em um Projeto de Desenvolvimento.
A induUstria, entretanto, ja identificou um conjunto de propostas que levara
para o setor publico. Essas propostas se configuram em uma Pauta Minima,
fundamental para a industria. A seguir est&o justificadas as 10 areas de atu-
acdo da Agenda e a Pauta Minima referente a cada uma delas.
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4.2.1 Infraestrutura

As exportacdes brasileiras sao intensivas em transporte, e seu
custo é um fator critico para o sucesso do produto nacional. Estudo do
BID aponta que uma reducédo de 10% no custo dos transportes faria as
exportacdes para os EUA subirem 30%. Em Santa Catarina a situacao é
ainda mais critica. Pesquisa da FIESC indica um custo logfstico na indus-
tria que pode chegar, proporcionalmente, ao dobro do que se gasta em
relacdo ao faturamento nos EUA. O alto custo de logistica é um dos com-
ponentes principais do chamado Custo Brasil, um conjunto de ineficién-
cias que afeta a competitividade internacional da indUstria brasileira. As
prioridades da industria local, sequndo a pesquisa, sdo desatar os nds do
transporte rodoviario com a pavimentacao, duplicacdo e conservacdo de
estradas e a diversificacdo dos modais de transporte. A FIESC estima em
RS 15 bilhdes o volume de recursos que deverao ser aplicados até 2023
para a adequacao de todos os modais as necessidades do estado. O Ins-
tituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) calcula que as necessida-
des de infraestrutura de transporte rodoviario do pais sejam de RS 183,5
bilhdes, sendo que a maior parte da demanda refere-se a recuperagéo,
adequacao e duplicacao de estradas. O desenvolvimento industrial de-
pende ainda de oferta confidvel de energia de qualidade, a custos com-
pativeis com a competitividade internacional.

Pauta Minima
a) Transportes

Rodovias:
Definir normas abrangentes que garantam a seguranca juridica no transporte de cargas.
Concluir a duplicacao da BR-101 no trecho sul.
Duplicar a BR-470 entre Rio do Sul e a BR-101 (Navegantes).
Adequar a capacidade do trecho catarinense da BR-116.
Duplicar a BR-280 no trecho Mafra — Sdo Francisco do Sul.
Construir o trecho Sdo Miguel do Oeste — fronteira Brasil/Argentina na BR-282.
Duplicar a BR-282.
Ligar a BR-282 com a BR-101 pela Serra do Corvo Branco.
Ampliar e recuperar rodovias estaduais de acesso aos eixos rodoviarios de ligacdo com o mercado bra-
sileiro e com 0s portos e aeroportos do estado.
Construir, adequar e recuperar 0s acessos rodoviarios aos portos de Santa Catarina.
- Adequar a capacidade da BR-101, trecho norte, entre Floriandpolis e Joinville.
Fazer o contorno Rodoviario da Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis — trecho Biguacu e Palhoca.
Construir acesso rodoferroviario ao Porto de Sdo Francisco do Sul.
Recuperar a BR-480.
Pavimentar a BR-285 — trecho Timbé do Sul — Bom Jesus — 80 km; BR-477 — trecho Itaiépolis — Doutor
Pedrinho, com 76 km.
Construir o acesso rodovidrio ao aeroporto Hercilio Luz.
Adequar a capacidade da BR-163, trecho Sdo Miguel do Oeste — Dionisio Cerqueira.
Construir o trecho na BR-158 no entroncamento da BR-282 até a divisa com o Parana.
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- Estudar a viabilidade da implantacdo do Complexo Intermodal em Santa Catarina.

Portos:

- Ampliar e modernizar a estrutura fisica dos portos catarinenses: ampliacdo dos patios, dragagem de
bercos, bacias de evolugao, canais de acesso e recuperacao e ampliacado de molhes.

- Sinalizacdo Nautica — Implantagdo do VTS (Vessel Traffic Service) — Sistema de Acompanhamento do
Trafego de Navios.

Ferrovias:

- Construir as ferrovias Leste-Oeste e Litoranea (Norte-Sul).

- Construir contornos ferrovidrios nos municipios de Joinville, Sao Francisco do Sul e Jaragua do Sul.
- Revitalizar o trecho ferroviario Porto Unido — Mafra — S&o Francisco do Sul.

Aeroportos:

- Ampliar e modernizar terminais e pistas dos aeroportos de Floriandpolis, Navegantes e Joinville.
- Dar continuidade a construcao dos aeroportos regionais de Jaguaruna, Correia Pinto e Chapecé.
« Criar mecanismos de gestao de aeroportos regionais.

Modal dutoviario:
- Instalar terminal Flexivel de GNL em Sao Francisco do Sul e gasoduto de 40 km ligando o terminal ao
Gasoduto Bolivia-Brasil.

b) Energia

- Instalar gasoduto integrando o estado no sentido leste-oeste, complementar ao ja existente no sen-
tido norte-sul.

- Instalar terminal de gés natural liquefeito (GNL) em Santa Catarina.

- Revisar o contrato de concessao do gas natural; requlacao e fiscalizagdo das tarifas.

- Fortalecer a Agéncia Reguladora de Energia em Santa Catarina.

- Instituir programas de incentivo a geracao de energia através de fontes alternativas.

- Diminuir a carga tributéria sobre as tarifas de energia elétrica.

- Agilizar o licenciamento ambiental para projetos de geracdo de energia elétrica.

« Viabilizar alternativas de suprimento de gas natural para Santa Catarina (gas nacional e do pré-sal).

4.2.2 Racionalizacao tributaria

A carga tributdria é um fardo pesado demais para o empresario
brasileiro. Ela corresponde atualmente a 36% do Produto Interno Bruto, e

Pontos fracos sdo seu ritmo de crescimento nos Ultimos anos foi assustador: em 1996 cor-

vdrios. Primeiro, uma respondia a menos de 26% do PIB. O volume de impostos pagos pelo
carga (tributdria) empresario brasileiro é muito superior a0 que se paga nos demais pai-
brutal; sequndo, é uma ses em desenvolvimento, configurando-o em um dos itens principais do
complexidade absurda Custo Brasil. Se ndo bastasse a carga tributaria, o sistema é extremamen-

te complexo. A burocracia para lidar com mais de 60 impostos e uma le-
gislacdo de mais de trés mil normas em vigor custa 1,5% do faturamento
das empresas, sem considerar o valor pago em impostos, segundo cal-
culos do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario. O setor publico
Grande indUstria, Joinville arrecada muito, pressionando margens de lucro e minando a competi-

[..] eagentendo vé o
retorno em infraestrutura,
educacdo e saude.”
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tividade internacional da indUstria. E gasta mal, pois pouco investe em
educacao, saude e infraestrutura, corroendo duplamente a competitivi-
dade industrial.

Pauta Minima

« Assumir compromisso absoluto em ndo aumentar a carga tributaria

+ Buscar meios de reduzir a carga tributaria.

- Propor e apoiar mecanismos para harmonizacao tributéria entre os estados.

- Apoiar a aprovacao de um novo Sistema Tributario Nacional, capaz de assegurar a competitividade

industrial.

- Simplificar as obrigacées fiscais e ampliar os prazos para recolhimento dos tributos.

« Restituir os saldos credores de tributos das empresas exportadoras (incluindo mudancas nos calculos
de aproveitamento e correcdo monetaria).

- Criar mecanismos para ressarcimento automatico do crédito tributario.

- Desonerar investimentos.

- Desonerar o ICMS incidente sobre o transporte de mercadorias.
- Desonerar impostos para os adimplentes.

"Hoje, qualquer mdquina
estd muito informatizada.
Entdo, aguela pessoa que
era um bom funciondrio
quando a mdquina era
meramente mecanica hoje
ndo tem habilidade para
explorar um equipamento
desses.”

Média industria,

Vale do Itajai

4.2.3 Educacao

A escassez de recursos humanos qualificados é fator limitante para
o desenvolvimento industrial e a inovagao tecnoldgica. Os maiores pro-
blemas ndo estdo na oferta de ensino profissionalizante, onde ha vagas
sobrando em Santa Catarina, mas na qualidade do ensino basico. O aces-
SO ao ensino é praticamente universal, mas a qualidade deixa a desejar,
ainda que os indices catarinenses estejam entre os melhores do Brasil. A
qualidade da educacao basica brasileira é uma das piores do mundo, se-
gundo o Programa Internacional de Avaliacao do Estudante (PISA). Isso
prejudica as instituicdes de ensino profissionalizante e superior, que sao
obrigadas a dedicar tempo e recursos a formacao basica. Nas formacdes
superiores ha descompasso com o mercado, pois apenas 10% dos egres-
sos no Brasil tém formacao em carreiras cientificas e tecnolégicas.

Aimportancia desse tema para a indUstria é evidenciada pela pes-
quisa. Note-se que a capacidade de inovacao também tem relacdo com
a capacidade dos recursos humanos.
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Pontos fracos da industria catarinense

Principais citacbes Pergunta - E quais podem ser considerados os pontos fracos, as
deficiéncias, da industria catarinense? (assinale até 3 principais)
Gréficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta multipla)

Falta de méo de obra qualificada _ 46,2
Falta ou pouca atuacéo em segmentos inovadores _ 43,4
B

Concentragao de empresas em poucas
regides do estado

Falta de inovacao I 18,9
[
0

Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

Pauta Minima

« Investir no aumento da qualidade da educacao basica em Santa Catarina, com estipulacao de metas.

« Remunerar os professores com base nos resultados alcancados.

- Criar mecanismos para incentivar empresas a manter programas sociais voltados a educacao basica
de qualidade.

- Criar programas de formagdo profissional que antecipem as demandas da industria em setores
emergentes.

- Utilizar o Fundo Social do estado para concessao de bolsas para educacao profissional de nivel médio,
a exemplo do que ja ocorre com 0 ensino superior.

- Incentivar a formacéo de tecnélogos.

- Priorizar o desenvolvimento de cursos de graduacao e pds-graduacao voltados as necessidades
do mercado.

- Associar a concessdo de beneficios sociais a qualificacdo profissional.

4.2.4 Inovacao e modernizacao

Devido as rapidas mudangas no ambiente de negécios, a com-
petitividade esta cada vez mais relacionada a capacidade de mudangas
tecnoldgicas e organizacionais. O sucesso nos negdécios é resultante da
inovacdo e do conhecimento e as empresas mais bem-sucedidas sdo as
que conseguem explorar as partes de maior valor das cadeias produti-
vas. Nos paises desenvolvidos, a inovacao estd no centro das agendas de
politica industrial. Santa Catarina tem muitos desafios a superar. Cerca de
metade dos industriais do estado citam a pouca atuagao em segmentos
inovadores como um dos pontos fracos da indUstria. Também a constante
modernizacao fabril é fundamental para a industria se manter atualizada
em relacao aos competidores globais.

Desenvolvimento SC: uma visao da industria ‘ 59



Pauta Minima

« Cumprir compromisso constitucional de aplicar 2% do orcamento do estado em projetos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao — atualmente aplica-se somente a metade do estipulado.

- Criar incentivos para atividades de inovacédo, desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica, centros
tecnoldgicos e mecanismos de acesso ao conhecimento.

- Fomentar parcerias entre universidades e empresas, permitindo que a instituicao proponente de pro-
jetos possa custear as horas da equipe técnica envolvida na operacionalizagao dos mesmos.

- Criar fundo garantidor de crédito para pesquisa e inovagdo nas empresas.

- Viabilizar a criacdo de incubadoras e parques tecnoldgicos.

- Manter e atualizar, com a participacdo do setor produtivo, o Programa de Desenvolvimento da Empre-
sa Catarinense (PRODEC) e o Programa Préo-Emprego.

- Direcionar os bancos locais de desenvolvimento (Badesc e BRDE) para a concessédo de crédito adequa-
do: 1) ainovacao tecnoldgica, e 2) a exportacgoes.

4.2.5 Representacao politica

O retorno em investimentos federais que Santa Catarina obtém
em relacdo a sua contribuicdo em impostos é injusto. Pior: 0s poucos in-
vestimentos direcionados ao estado nao sao integralmente realizados.
Apenas 49% do total de recursos previstos para o setor de transportes no
Orcamento Geral da Unido no periodo 2004-2010 foi efetivamente pago.
Em 2010, somente 7% dos recursos previstos para rodovias deverao de
fato chegar ao estado. A pouca forca politica para trazer recursos é fator
critico para o desenvolvimento do estado, na visdo do empresariado.

OPACem SC

I S T
2008 (* RS 945 milhdes R$ 509 milhdes 53,8%
2009 (**) RS 487 milhoes RS 83 milhoes 17,2%

Fonte: Congresso Nacional — Comissdo Mista de Orgamento da Unido
(*) Valores atualizados até 31/12/09; (**) Valores atualizados até 05/03/10

Obs: estdo incluidos os repasses de exercicios anteriores e restos a pagar

Pauta Minima

. Ter atitude mais incisiva na cobranga dos recursos a que Santa Catarina tem direito.

- Criar mecanismos de acompanhamento e cobranca envolvendo representantes dos setores publico
e privado.

- Apoiar o Férum Industrial Parlamentar Sul.
- Incentivar a redefinicdo da partilha da arrecadacdo dos impostos federais.

- Incluir Santa Catarina no Repenec, programa de beneficios fiscais para investimentos em petroquimi-
ca, refino de petrdleo e producdo de amonia e ureia.
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4.2.6 Politicas de desenvolvimento

Costuma-se dizer que a melhor ajuda que o governo pode dar
para o empresario é ndo atrapalhar — uma referéncia ao excesso de bu-
rocracia, impostos e outras interferéncias do Estado nos negdécios. Mas é
certo que o desenvolvimento econémico pode e deve ser estimulado e
direcionado por meio de politicas, para que regides ou setores estraté-
gicos possam superar dificuldades pontuais para depois seguirem com
as proprias pernas, garantindo retorno a sociedade com geracdo de em-
pregos e pagamento de impostos. Hd em Santa Catarina oportunidades
em setores emergentes, em sintonia com as vocagdes do estado, e regi-
des e setores tradicionais com problemas.

Pauta Minima

Incentivar o investimento de empresas catarinenses dentro do préprio estado.

Incentivar a industria naval.

Desenvolver o setor de petréleo e gas, incluindo a indUstria petroguimica.

Estimular empresas de base tecnolégica e desenvolvimento de software.

Incentivar a modernizacdo da indUstria da pesca.

Estimular o cooperativismo.

Criar politicas de apoio a micro e pequenas empresas.

Orientar e estimular a exploracdo sustentavel dos recursos minerais do estado.

Criar eixo de desenvolvimento entre o Planalto Serrano e a Regido Oeste, envolvendo instalacdo de
gasoduto; elaborar conjunto de projetos em sintonia com potencialidades e necessidades locais; ge-
rar conhecimento e meios de agregar valor a madeira; constituir incentivos diferenciados para a re-
gidao Serrana.

Viabilizar a participacdo do BRDE em projetos de infraestrutura.

Instituir planejamento estratégico para o estado.

Utilizar o poder de compra do setor publico para estimular e fortalecer a producéo local de tecnologia.
Reduzir a tributacdo a empresas do estado para compras governamentais.

Buscar maior internacionalizacdo do estado, com ampliacdo de acordos para obtencédo de financia-
mentos externos.

Criar incentivos ou captar financiamento para habitacdes com intuito de fixar mao de obra.
Estimular a criacdo de cooperativas de crédito e viabilizar a abertura de linhas de microcrédito com
foco no empreendedorismo entre a populacdo de baixa renda.

4.2.7 Exportacdes

A competitividade internacional da indUstria depende de uma
gigantesca e intricada teia de fatores internos e externos as empresas,
muitos deles contemplados nesta agenda. Com relagdo as questoes pon-
tuais que envolvem a prética de comércio exterior, hd uma série de inefi-
ciéncias e custos do setor publico que devem ser atacados para melho-
rar o desempenho das exportacdes, além da adocao de itens de politica
industrial que incentivem a industria exportadora.
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Pauta Minima

- Promover incentivos para a constru¢do de armazéns e silos para o escoamento de produtos para
exportacao.

« Auxiliar na desoneracao tributdria da producdo destinada a exportacao.

« Reduzir custos portuarios.

- Ampliar o crédito destinado a exportacdo através de acordos para obtencdo de financiamentos
externos.

- Apoiar a adogao de uma politica cambial e de uma taxa de juros favoraveis as exportagdes.

- Facilitar os investimentos de empresas catarinenses em bens de capital e aumento da producdo des-
tinada a exportagao.

« Ampliar 0 acesso a mercados importadores através da participacdo em eventos internacionais.

- Promover e divulgar os produtos catarinenses no exterior.

4.2.8 Meio Ambiente

O meio ambiente ndo pode ser um entrave ao desenvolvimento
socioecondmico, deve estar integrado ao processo. Encontrar o ponto de
equilibrio tem sido desafiador, devido ao excesso de regulamentacdes e
a falta de informacdes objetivas que envolvem o tema. A resultante é a
inseguranca juridica para a atividade empresarial, e esta, como se sabe,
é um dos maiores obstaculos para o investimento. A sustentabilidade é
um valor cultivado pelos industriais de Santa Catarina, pioneiros em va-
rios processos. Esse é um ativo que deve ser valorizado.

Pauta Minima

« Assegurar a participacdo da industria na construcao de regulamentacdes sobre o tema.

- Estimular a realizacdo de projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo.

- Garantir a representatividade da industria na regulamentacédo da Politica Estadual e Nacional de Mu-
dancas Climaticas.

- Fortalecer e reaparelhar os 6rgdos ambientais, para maior agilidade nos processos de licenciamento.

- Padronizar diretrizes, condutas e aplicacdes das normas pelas agéncias do érgao ambiental.

- Buscar maior clareza na definicdo de competéncias entre as esferas federal, estadual e municipal.

- Defender um pacto federativo ambiental descentralizado, que respeite a realidade de cada estado.

« Seguir os preceitos do Cédigo Ambiental de Santa Catarina.

« Assegurar a responsabilidade compartilhada dos residuos soélidos.

- Reavaliar a gestdo dos Comités de Bacias Hidrograficas em Santa Catarina e fortalecer a participagdo
do setor produtivo.

- Implantar aterros sanitarios industriais e saneamento basico nos municipios.

- Regulamentar a Lei Estadual de Gerenciamento Costeiro.

- Criar mecanismos de incentivo fiscal para a reciclagem de materiais.

- Criar incentivos e linhas de financiamento para transformar o lixo em fonte energética.
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4.2.9 Relacdes de trabalho

O mundo do trabalho passou por alteracdes profundas nas ultimas
décadas devido a reorganizacao da economia e a reestruturagao produ-
tiva ocorrida nas empresas. As leis trabalhistas, entretanto, sao da déca-
da de 40, absolutamente incompativeis com a realidade atual do setor
produtivo. A legislacdo é ultrapassada, rigida e excessivamente burocra-
tica, tornando alto demais o custo do trabalho, provocando situacbes de
conflito e, portanto, de inseguranca juridica. Dentre artigos constitucio-
nais e legais, convengdes, sumulas, instrucées normativas e precedentes
normativos e administrativos, ha cerca de 2.500 normas vigentes sobre
a matéria trabalhista.

Pauta Minima

- Garantir a predominancia da livre negociacao entre as partes, evitando a intervencdo do Estado no
negociado.

- Apoiar a modernizacao e adequacao da legislacao trabalhista a nova realidade produtiva e as exigén-
cias da competitividade.

- Estimular a utilizacdo de mecanismos extrajudiciais para solucao de conflitos.

« Buscar maior seguranca juridica nas rescisoes trabalhistas.

- Apoiar a manutencéo da jornada de trabalho legal em 44 horas semanais, e estimular a negociagdo
para ajustes entre as partes.

- Apoiar a manutencéo da unicidade e o fortalecimento da representatividade dos sindicatos.

"O Estado brasileiro, seja

o 4.2.10 Governanca para o desenvolvimento
municipal, estadual

ou federal; Executivo A estabilidade, a transparéncia, a previsibilidade de regras e a exi-
Legislativo ou Judicidrio gibilidade de direitos conformam um ambiente saudével para a dinami-
nédo funciona bem. E uma zagao da economia. A atuacdo do governo tem muito a ver com isso. A
mdquina inchada, cobra boa governanga também requer o combate a burocracia e a corrupgao,

e especialmente uma gestéo eficiente dos recursos. Ressalte-se que seis
em cada dez empresarios catarinenses avaliam como ruim ou péssima a
atuacao do governo estadual em relacdao aos gastos publicos, enquanto
a avaliacdo geral da administracdo fica entre regular e ruim. Ja as expec-
Grande indUstria, Joinville tativas em relagao a atuagao do governo sao as seguintes:

muito da sociedade e
devolve pouca qualidade
de servicos.”
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Expectativas com relacao a acées do governo

Premissa

Pergunta - Para cada frase a sequir, assinale a resposta

que mais combina com a sua opiniéo.

Grafico em %

(Estimulada - resposta Unica por item)

Concordancia

O governo deve ser administrado como uma
empresa privada, com planejamento, orgamento e
controle de custos e gastos, avaliacdo de
indicadores de eficiéncia e produtividade dos
funcionarios e dos servicos

. =

O governo ndo deve dar dinheiro as empresas, mas

criar programas de acesso ao crédito e incentivos, 30 1 -
exigindo uma forma de retorno desses incentivos
O governo nao deve interferir nas relagoes de
trabalho nas empresas (acordos, salario etc) 24 -
I T T T T T T T T T |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M Discordam [ Discordam M Indiferentes / Concordam M Concordam N&ao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Obs: Concordancia = concordam + concordam em parte
Base: 106 empresas. Fonte: FIESC / Instituto MAPA 2010

Pauta Minima

- Adotar transparéncia total nos gastos e atos publicos.

- Estipular metas e melhorar a eficiéncia da gestao publica.
- Criar programa permanente de combate a burocracia.

- Valorizar e facilitar o empreendedorismo e respeitar os direitos dos cidadaos e das empresas.

- Valorizar o funcionalismo com base na eficiéncia e no mérito.
- Restringir o uso de medidas provisorias.

- Fortalecer a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos de Santa Catarina, para que possa atuar com

independéncia e agilidade.
- Criar ouvidoria para interlocucdo com a classe empresarial.

« Modernizar os sistemas publicos de seguranca, incluindo combate ao contrabando.
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4.3 Quadro Sintese

O quadro a seguir demonstra as principais interseccdes entre as
premissas basicas e os 10 itens da agenda aqui proposta. Ainda que de al-
guma forma todos os itens contribuam para a consecu¢ao do conjunto de
objetivos (as premissas basicas), algumas relacdes sdo mais evidentes.

a) Competitividade internacional da industria - Infraestrutura
- Racionalizacao tributéria
- Educacéo
« Inovacdo e modernizacao
- Representacéo politica
- Politicas de desenvolvimento
- Exportacoes
- Meio ambiente
- Relagdes de trabalho
- Governanca para o desenvolvimento

b) Retencdo e atracdo de empresas - Infraestrutura
- Racionalizacao tributéria
c) Adensamento de cadeias produtivas - Educacéo
- Inovacado e modernizacao
d) Diversificacdo e novos setores - Politicas de desenvolvimento

- Meio ambiente
- Relagdes de trabalho

e) Integragao do estado - Infraestrutura
- Representacéo politica
- Politicas de desenvolvimento

f) Economia em harmonia com meio ambiente - Meio ambiente
- Governanca para o desenvolvimento

g) Epicentro logistico do Mercosul - Infraestrutura
- Representacao politica
- Politicas de desenvolvimento
- Exportacoes
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4.4 Pauta minima para o ambito federal

‘O transporte mais
barato que devia
serincentivado é o
transporte ferrovidrio.
Nos nGo temos
praticamente nada

em SC. [...] No Brasil
praticamente ndo existe
o transporte maritimo
de cabotagem, que é
muito caro. Teria que
melhorar a infraestrutura
e baratear esses custos.”
Média industria,

Planalto Serrano

Uma agenda de interesse da indUstria passa necessariamente por
grandes temas nacionais, como reformas tributaria, trabalhista e politica,
além de questdes de regulacéo, infraestrutura e politicas de governo de
ambito federal. A FIESC tem claras as suas demandas nessas areas. Além
disso, como integrante do Sistema Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), participou da elaboragao do documento A Industria e o Brasil:
Uma agenda para crescer mais e melhor, produzido pela CNI, que con-
tém a visdo da indUstria brasileira e norteard sua orientacdo politica nos
proximos anos. Ainda assim, atendendo as demandas do empresariado
catarinense, organizamos uma pauta minima de Santa Catarina dirigida
ao ambito federal. A FIESC continuard cobrando o acolhimento de suas
demandas junto ao governo e ao Legislativo federal como vem fazendo
com extrema disposi¢cdo nos ultimos anos.

Para organizar as principais propostas da indUstria catarinense
para o ambito federal, procuramos utilizar a mesma estrutura de agen-
da utilizada nas propostas para 0 ambito estadual. Foram suprimidos os
itens Representacdo Politica e Politicas de Desenvolvimento. O primeiro
refere-se, na agenda estadual, a necessidade de uma maior representa-
tividade do estado junto a esfera federal. O segundo item refere-se a ne-
cessidade da adocdo em Santa Catarina de politicas mais pertinentes a
um planejamento estratégico do governo estadual. A reforma do siste-
ma politico, fundamental do ponto de vista do empresario industrial, foi
inclufda sob um item extra, denominado Sistema Politico.

441 Infraestrutura

- FElevar a capacidade de planejamento e execugao do setor publico e reduzir burocracia nas licitagoes.
- Aprovar a PEC para atuacao das agéncias reguladoras e aperfeicoar a lei geral das agéncias.
- Aplicar efetivamente os recursos da Contribuicdo sob Intervencao de Dominio Econémico — CIDE em

infraestrutura.

- Incluir dotagdes orcamentarias que garantam, através dos investimentos fisicos necessarios as obras
de infraestrutura de competéncia da Uniao, a eficiéncia logistica do setor industrial.
- Definir normas abrangentes para seguranca juridica do transporte de cargas.

Aprovar marcos regulatérios que favorecam os investimentos privados, incluindo as Parcerias Publi-
co-Privadas.

Elaborar politica para o gas natural, com tarifas adequadas a realidade da industria, ampliacdo da re-
de de distribuicéo, alternativas de fornecimento e construcdo de termelétricas, inclusive com regula-
mentagdo para acesso ao mercado livre,

Definir politica energética que contemple alternativas que proporcionem estabilidade de fornecimen-
to e de custos ao setor produtivo.

Instituir marcos regulatoérios claros, racionais e estaveis.

Estruturar agéncias reguladoras do setor de saneamento basico e finalizar discussées sobre titulari-
dade de outorgas.
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4.4.2 Racionalizacao tributaria

« Aprovar novo Sistema Tributario, que assegure a competitividade do setor industrial.
Eliminar o uso de Medidas Provisérias em matéria tributaria.
Rejeitar qualquer iniciativa de aumento da carga tributéria. Propor medidas de reducao da carga tri-
butaria.
Aprovar Cédigo Nacional de Defesa do Contribuinte.
Eliminar exigéncia de depdsitos para fins de recursos nas esferas administrativas.
Ampliar prazos de recolhimento de tributos.
Eliminar conflitos federativos.
Desonerar as exportagdes e os investimentos.

« Adotar mecanismos de ressarcimento automatico dos créditos tributarios das empresas.
Revisar critérios de distribuicdo dos recursos federais em favor dos municipios e estados.

4.4.3 Educacao

« Aumentar a qualidade da educacdo em todos os niveis.
Estimular o ensino médio profissionalizante.
Adequar o contetdo da educacdo superior as necessidades do mercado.
Instituir incentivos para as empresas que, suprindo servicos de educacao e salde basicos, de respon-
sabilidade do Estado, aplicam recursos proprios para o atendimento das necessidades de seus em-
pregados e familiares.
Associar a concessao de beneficios sociais a qualificacdo profissional.

4.4.4 Inovacao e modernizacao

Incentivar atividades de inovacgdo, desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica, centros tecnolégi-
COs e mecanismos de acesso ao conhecimento.

Aumentar a subvencao em P&D do setor privado.

Utilizar poder de compra do setor publico para estimulo e fortalecimento da indUstria nacional de
tecnologia.

Reestruturar o Sistema Nacional de Propriedade Industrial, para agilizar os processos de registro de
marcas e patentes.

Instituir tributacao diferenciada para os casos de importacao de bens de capital e equipamentos des-
tinados a pesquisa cientifica sem similar nacional.
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4.4.5 Exportacoes

- Construir mais armazéns e silos para o escoamento de produtos para exportacao.

- Promover a desoneracao tributéria da producao destinada a exportacao.

« Reduzir os custos do transporte internacional, principalmente custos portuarios.

- Diminuir a burocracia existente e decorrentes custos das operacdes de exportacao.

- Ampliar o crédito existente e simplificar as linhas de financiamento a exportacao.

- Facilitar o acesso e ampliar os incentivos fiscais para exportacao.

- Adotar uma politica cambial favoravel as exportacdes brasileiras.

- Reduzir a taxa de juros permitindo que as empresas consigam recursos para investimentos em bens
de capital e aumento da producdo destinada a exportacao.

- Ampliar o acesso a mercados importadores através da conclusédo das negocia¢des de acordos inter-
nacionais, principalmente o acordo Mercosul/Unido Europeia.

446 Meio ambiente

- Estabelecer regras claras para licenciamento ambiental.

- Valorizar o pacto federativo priorizando as legislacdes estaduais e municipais.

- Implantar sistema organizacional e de regulacdo dos érgaos publicos federais que confira agilidade
aos processos de licenciamento, ndo bloqueie as decisdes de investimento e reduza os custos de im-
plantacao das exigéncias ambientais.

- Aprovar politica nacional de residuos sélidos.

« Revisar o Plano Nacional de Recursos Hidricos.

- Aplicar recursos publicos na recuperacado de rios e cérregos urbanos.

« Incluir o setor privado na elaboragao de politicas publicas sobre pagamentos por servicos ambientais.

- Valorizar e incentivar as acdes da iniciativa privada que tenham por finalidade a preservacdo ambiental.

4.4.7 Relacdes de trabalho

- Modernizar e adequar a legislacao trabalhista as exigéncias da competitividade, com formas alternati-
vas de contratacdo, diminuicdo dos encargos trabalhistas e predominancia da livre negocia¢do entre
as partes e o estabelecimento da seguranca juridica nas decisoes.

- Reformular o sistema sindical, com manutencdo da unicidade e fortalecimento da representativida-
de dos sindicatos.

- Reformular o sistema previdenciario, visando eliminar as distor¢des e o déficit existentes e
potenciais.

-+ Reduzir despesas de contratacdo que incidem na folha de pagamentos e demais custos crescentes
que oneram o emprego.
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4.4.8 Governanca para o desenvolvimento

Buscar mais eficiéncia na gestao publica.

Reduzir gastos correntes como proporcao do PIB.

Reduzir a burocracia.

Restringir o uso de medidas provisorias.

Respeitar e garantir a propriedade privada.

Respeitar o principio de separacao de poderes.

Introduzir legislagdo moderna para fomentar o desenvolvimento do setor industrial.

Adotar medidas para coibir a informalidade e estimular a formalizacdo de todos os setores produti-
VOS nacionais.

Regulamentar o “direito de greve’, garantindo-se a prestacao de servicos que ndo coloquem em risco
os direitos de exercicio da atividade produtiva nem os direitos da populacéo.

Revitalizar os principios federativos assegurando maior autonomia aos estados e municipios.
Eliminar controles cruzados que transferem para as empresas e para os cidadaos a responsabilidade
fiscalizadora do Estado.

Modernizar os sistemas publicos de seguranca fisica e patrimonial.

4.4.9 Sistema politico

Realizar reforma politica, de modo a estimular a fidelidade partidaria, o fortalecimento dos partidos e
valorizar os principios da ética politica.

Aperfeicoar a legislacédo eleitoral de proporcionalidade da representacdo compativel com o pacto fe-
derativo.
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V — Acompanhamento e
execucao da Agenda

A pesquisa realizada junto aos empresarios industriais e a popu-
lacdo economicamente ativa de Santa Catarina é um dos pilares deste
projeto. Além de captar os problemas e anseios da sociedade, ela incluiu
um mecanismo de avaliacdo do governo do estado em diversas areas de
atuacao. A avaliacdo sera replicada anualmente, o que permitira obser-
var a evolucao da percepcao dos empresarios sobre acdes de governo
relacionadas a agenda aqui proposta, além das percepc¢des da socieda-
de sobre temas gerais.

Nesta primeira avaliacdo, segundo pesquisa realizada nos meses
de marco e abril de 2010, a indUstria atribuiu média 51 a atuagdo do go-
verno, considerando uma escala de 0 a 100. Note-se que as piores notas
atribuidas pelos empresarios vao para os itens impostos e tributos, gas-
tos publicos, transportes e seguranca, enquanto as melhores avaliagdes
sao em infraestrutura de energia e telecomunicagoées.
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Avaliacao dos empresarios e PEA

Pergunta: Que avaliagéo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
(estimulada — resposta Unica por item — respostas transportadas para escala de 0 a 100)

Gréficoem %
(médias - escala de 0 a 100)
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Bases: 106 empresas

624 entrevistados
Fonte: FIESC/ Instituto MAPA 2010
Obs.: as médias gerais atribuidas pelos industriais e pela PEA foram calculadas com base nas
avaliagdes feitas a cada item, sendo cada um deles ponderado pela importancia dada a cada
um também segundo os industriais e a PEA.

O resultado geral da avaliacao da populagdao economicamente

ativa é semelhante aquele observado junto aos empresarios: a média atri-
buida ao governo é de 54. O que demonstra que o setor publico ainda
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tem muito a avancar para cumprir satisfatoriamente o seu papel e aten-
der aos anseios da sociedade catarinense.

A parceria proposta por meio do projeto Desenvolvimento SC:
uma visao da industria, se acolhida pelo setor publico, podera ser uma
poderosa ferramenta para que os indicadores atinjam niveis mais eleva-
dos nas proximas pesquisas. E, muito mais importante que isso, serd uma
acao fundamental para situar Santa Catarina em uma trajetéria de desen-
volvimento econdmico sustentado.

Para que o trabalho de parceria possa ser colocado em pratica,
propomos a constituicdo de um Grupo de Trabalho Interdisciplinar
tdo logo seja definido o(a) novo(a) governador(a) do estado. O grupo de-
vera elaborar calendario de reunides técnicas com secretarios e formular
uma agenda minima a ser adotada para os préximos anos, bem como
desenvolver mecanismos e criar solu¢des que permitam o seu cumpri-
mento. Trata-se de uma primeira atitude, que esperamos que dé frutos
e evolua para a consolidacdo de uma instancia permanente de troca de
experiéncias e informacdes para identificacdo dos entraves ao desenvol-
vimento da industria e a busca de meios para supera-los.
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ANnexos

Pesquisa de opiniao

Desenvolvimento SC: uma visao da industria
Propostas enviadas por entidades empresariais

Reunides regionais
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Pesquisa de opiniao
Desenvolvimento SC: uma visao da indUstria.
Realizada pelo Instituto Mapa com
exclusividade para a Fiesc

| — Introducao

Apresentacao e contexto da pesquisa

» Lancamento, pela FIESC, do documento “Desenvolvimento
SC - Uma visao da industria”, marcando o 60° aniversario da
instituicao:

a) Elenco de propostas visando o desenvolvimento sustentavel do
estado em longo prazo.

b) Subsidios para a elaboracao dos planos de governo dos candida-
tos ao Executivo nas eleicoes de 2010.

¢) Conjunto de indicadores para avaliacado periédica de desempenho
do governo estadual.

» Documento sera elaborado com base em trés conteudos
principais.

1) Resultados de pesquisa qualitativa e quantitativa junto as lideran-
cas industriais e a populacdo de SC, sobre percepgdes quanto as ini-
ciativas prioritarias de impacto de longo prazo para os préximos
mandatos, visando o desenvolvimento sustentavel do estado.

2) Pesquisa documental, pela FIESC, sobre aspectos ligados ao desen-
volvimento de Santa Catarina.

3) Propostas de acdes e iniciativas sugeridas pelas liderangas industriais

a serem colhidas em seminarios com debates regionais promovi-
dos e conduzidos pela FIESC.
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Desenvolvimento SC: uma visao da indUstria

» Lanca as bases para uma aproximacao e o didlogo entre as es-
feras publica e privada, objetivando o pensar conjunto e lancar
um olhar sobre o futuro, sobre o desenvolvimento sustentavel
em longo prazo.

Se perguntdssemos a um profeta hebreu “O que é politica?; ele nos responderia: ‘A arte da
jardinagem aplicada as coisas publicas.”

..0O politico por vocagdo é um apaixonado pelo grande jardim para todos... Vocagdo é diferente
de profissdo... Nosso futuro depende dessa luta entre politicos por vocac¢do e politicos por
profissdo.

..Se os politicos por vocagdo se apossarem do jardim, poderemos comegar a tragar um novo
destino. Entdo, ao invés de desertos e jardins privados, teremos um grande jardim para todos,
obra de homens que tiveram o amor e a paciéncia de plantar drvores em cuja sombra nunca se
assentariam.”

RUBEM ALVES, in “Conversas sobre Politica”

Objetivos da pesquisa

» Conhecer avisao dos industriais de Santa Catarina sobre as acdes
necessarias e esperadas dos proximos governos estadual e fede-
ral para o desenvolvimento sustentavel do estado.

Levantar percepgdes quanto a situacao vigente (vantagens e desvanta-
gens, pontos fortes e fracos; aspectos a melhorar, modificar, abolir ou im-
plantar, e necessidades ndo atendidas) e as suas demandas e expectativas,
dentro de diversos temas relacionados ao desenvolvimento de SC.

Metodologia

Métodos: Pesquisa qualitativa exploratdria e pesquisa quantitativa
por amostragem

Técnicas e instrumentos de coleta de dados:

Qualitativa: entrevistas pessoais em profundidade, com base em ro-
teiro, a partir de marcacao prévia por telefone

Quantitativa: questionario estruturado, de autopreenchimento,
com envio por e-mail a industrias sorteadas no cadastro FIESC, a
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partir de contato telefonico para atualizacao dos dados e solicita-
cdo de adesao a pesquisa.

Universo de publico objetivado e amostra:

- Empresarial: proprietdarios ou presidentes de industrias de todos os
portes e ramos diversificados, em todas as regiées do estado de SC
- 20 na qualitativa e 106 na quantitativa

Periodo das entrevistas:
Qualitativa: 27 de janeiro a 9 de marco de 2010
Quantitativa: 17 de marco a 20 de abril de 2010

Caracteristicas da amostra de industrias
Etapa quantitativa

Micro - 6,6
Pequena _ 26,4
media || 302
Grande _ 36,8
Norte _ 24,5
Vale do Itajaf _ 32,1
Grande Florianopolis . 4,7
sul [ 132
Planalto - 7,6
Oeste _ 17,9
Nacional _ 28,3

Multinacional . 2,8

vertor | ¢
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [

\
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Graficoem %

Porte

Regiao

Grupo

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: marco-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA
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Caracteristicas da amostra de industrias
Etapa quantitativa

Gréficoem %

Exporta - 11,3
Importa - 10,4
Exporta e importa _ 50,0
N&o exporta, nem importa _ 25,5
Madeira - 16,0
Metalurgica - 13,2
Mecanica - 12,3

Produtos Alimentares - 10,4

Textil [ 10,4

Vestuério, Calcados e Artefatos de Tecidos - 7,6

Condicao de
comércio
internacional

Mobiligrio . 5,7

Produtos de Matérias Plésticas . 5,7

Construcao Civil l 3,8

Extracdo e Tratamento de Minerais I 2,8

Ramo de atuagao

Borracha I 1,9

Material de Transporte I 1,9

Material Elétrico e de Comunicacoes I 1,9

Processamento de Dados I 1,9

Produtos de Minerais ndo Metélicos I 1,9

Bebidas | 0,9

Editorial e Gréfica I 0,9

Papel e Papeldo I 09
I

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA
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Pesquisa de opiniao
Desenvolvimento SC: uma visao da industria.
Realizada pelo Instituto Mapa com exclusividade para a Fiesc

I — Resultados da pesquisa
realizada com os industriais
catarinenses

1— Percepcdes quanto ao desenvolvimento de SC

1.1 Ritmo de desenvolvimento de SC

QT - Na sua opinido, o ritmo de desenvolvimento em Santa Catarina, de modo geral, estd sendo de:
Gréficoem % (Estimulada - resposta tnica)

Rapido crescimento 31,1 |
— 89,6%
Estagnacéo . 8,5
Lento declinio I 0,9
Rapido declinio I 09
I I I I I I I I I I |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Avaliacdo dos industriais é positiva (90% veem crescimento),
mas nao entusiasta: prevalece a percepc¢ao de que o desenvolvimen-
to em SC estd sendo lento.
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1.2 Fatores impulsionadores do desenvolvimento
econdmico de SC

Principais citacoes Q2 - Quais fatores tém, até aqui, ajudado mais no cresci-
mento e desenvolvimento econémico de SC?
Gréficoem % (Estimulada - ATE 5 PRINCIPAIS - resposta muiltipla)

Investimentos locais 71,7

Nivel da demanda no mercado interno _ 349
Investimentos de outros estados ou paises _ 47,2

Facilidades de acesso ao crédito a populacéo

Incentivos fiscais / carga tributéria do governo de SC - 22,6

Condicdes favoraveis de infraestrutura

T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Investimentos locais da iniciativa privada sao a principal mo-
la propulsora do desenvolvimento econédmico em SC, na visdo dos
industriais. O mercado interno aquecido também é importante ala-
vancador, sequido dos investimentos de fora.

Quali - Fatores impulsionadores do desenvolvimento econé-
mico de SC

“Hoje estd (se desenvolvendo) mais com a for¢a do préprio empreendedorismo do catarinense do

que de incentivos para a industria em si.”
Grande, Vale do Itajaf

"Eu acho que, pelo tamanho do estado, o modelo catarinense é bem interessante. NOs ndo temos
aqui nenhuma grande cidade [...] Uma coisa é o aspecto econémico, desenvolvimento e tal, mas
um pouco também é a qualidade de vida das pessoas. A qualidade de vida numa cidade como

Sdo Paulo deve estar horrivel!”
Média, Vale do Itajal

“Acho que hoje em dia a industria (em SC) estd muito desenvolvida e tem uma localizagéo
muito boa. [ ... ] Acredito que SC tem muito para crescer nos proximos anos. Acho que vai ser
uma loucura. [ ... ] Eu acho que jd estamos numa fase de exploséo, porque a instalacdo de novas

industrias em SC vai ser uma explosdo...”
Grande indUstria, Grande Floriandpolis
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“Para a atividade econémica, o mais importante que existe é a liberdade de empreender. A

liberdade de ter lucro e de poder ususfruir desses lucros (o que se tem em SC, no Brasil).”
Média, Vale do Itajaf

"SC, apesar de ser pequena, com um virgula pouco sé do territério nacional, é a quinta economia do

paris. Por qué? Por que o povo tem sua vocacdo bem distribuida, faz o que sabe fazer e faz bem feito.”
Grande, Oeste

1.3 Fatores inibidores do desenvolvimento
econdbmico de SC

Principais citacoes Q3 - Quais fatores tém sido, até aqui, os maiores entraves
ao crescimento e ao desenvolvimento econémico de SC?
Gréficoem % (Estimulada - ATE 5 PRINCIPAIS - resposta muiltipla)

Falta de incentivos fiscais / carga tributaria do
governo federal

46,2

40,6

Politica de cambio / valorizagao do real

Falta de incentivos fiscais / carga tributaria do

governo de SC 396

Politica de juros / taxas de juros

37,7

31,1

Falta de formacao de méo de obra adequada

29,2

Condicoes desfavoraveis de infraestrutura

Demora e excesso de burocracia nos servigos da
administracdo publica

24,5

Cenério de concorréncia no mercado externo 23,6

N
—
N

Dificuldades de acesso ao crédito aos empresarios
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Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Os maiores entraves ao desenvolvimento de SC residem na
esfera publica: carga tributaria e falta de incentivos fiscais (tanto fe-
derais quanto estaduais), além das atuais politicas de cambio e de
juros. A infraestrutura também é um dos principais entraves na visao
de quase 1/3 dos industriais.
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Quali - Fatores inibidores do desenvolvimento economico de SC

"Metade do resultado que consequimos temos que dedicar a pagar juros. Talvez essa outra
metade, se ndo tivesse os juros, se a empresa fosse mais capitalizada, ndo ficasse dependendo dos

bancos, pudesse ser usada como resultado para crescer...”
Grande indUstria, Grande Floriandpolis

"A dificuldade ndo é conseguir crédito, é consequir crédito barato. Nos financiamentos do
BNDES, que sdo sempre mais baratos, vocé encontra dificuldade [...] o grau de exigéncia de

documentacdo.”
Média industria, Planalto Serrano

“E a burocracia, talvez isso pudesse ser uma coisa a ser melhorada bastante pelo governo do
estado. [...] A coisa demora, as licencas demoram, tudo é demorado. [...] Na hora que precisa
registrar uma empresa, tudo é demorado. [...] Hoje, qualquer coisinha precisa de uma certidéo
negativa de ndo sei das quantas... uma licenca ... é tudo demorado, tudo é custoso. Isto tudo estd

certo, tem que ter, tem que ser feito, s6 que tem que ser feito mais rdpido!”
Grande indUstria, Grande Floriandpolis

"Aqui em SC, se vocé quiser criar uma nova inddstria existem sistemas de incentivo como do
Prodec. Eles de fato existem. A Gnica coisa é que eles sGo muito burocrdticos. O governo tem que
simplificar”

Grande indUstria, Sul

» Tributos e impostos

- Sistema confuso
» Dificil entendimento
» Gera mais custos nas industrias: necessidade de equipes especiali-
zadas nas grandes e médias empresas

- Carga elevada
» Impostos em cascata

« Guerra de ICMS entre os estados
» Até mesmo de certos incentivos concedidos em SC

“Essa balburdia tributdria tem que ser urgentemente solucionada. A legislagdo tributdria deveria
ser como a Constituicdo, o minimo possivel de mudangas. Aqui é todo dial [...] Entdo, reforma

tributdria é coisa urgente para ajudar a desenvolver o estado.”
Média industria, Planalto Serrano
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"Eu acho que primeiro deveriam diminuir os impostos. Porque é muito imposto para as empresas
pagarem. Entédo o que acontece? Elas tém que demitir. Dai a méao de obra é cara e o produto

final é caro também, ndo tem como... Com uma fdbrica de meias ocorre que o produto vem da
China por centavos e aqui ndo se consegue fabricar e competir em igualdade. Entdo, isso dificulta
também. Como é que ele vai crescer pagando um monte de impostos, pagando um fio carissimo.

Como vai produzir as meias e competir? E dificil”
Microindustria, Vale do Itajaf

“Com relagdo a questdo fiscal, acho que devemos observar como é nos outros parses. [...] Nos

EUA os impostos sdo iguais (em tudo), 20%? E 20%. Todos os precos sdo colocados sem impostos
[..] Dai, quando vai pagar, é quanto? X mais o imposto. [...] Sabe-se quanto se paga de imposto.
[...] Aqui, se o governo permitisse que vocé soubesse quanto paga de imposto, ia ser legal. [...] O
governo ndo aceita que vocé saiba quanto é a carga fiscal. [ ...] O nosso grupo origina de impostos,
o ano passado [...] RS x por ano, isso dd RS x por més, RS X por semana, RS X por dia. NGs fizemos
um cdlculo aqui: em duas horas séo RS 200 mil de impostos que nossa empresa origina. O que nés
ganhamos? Veja, s6 fiquei reclamando do governo para vocé... Nada, eles nem vém aqui. Alids:

eles vém para pedir voto!”
Grande indUstria, Sul

"NGs temos que reduzir o numero de tributos, simplificar. Vocé ndo pode estar tributando diversos
produtos dentro de uma cadeia produtiva. [...] Vocé tem que intensificar a fiscalizagcdo para que
todos paguem os impostos devidos. [...] Para suprir a falta de fiscalizagdo e a corrupgdo eles (o

governo) tornam as exigéncias tributdrias cada vez mais rigorosas.”
Grande indUstria, Joinville

» Politica cambial

- Valorizacado do real:
» Desfavordvel as indUstrias exportadoras, as que agregam valor e ao
turismo
- Que sdo justamente grandes forcas econdmicas de SC

» Favoravel as importacdes em detrimento da producao local
- Invasao da industria estrangeira, em especial da China

- Limita a geracdo de empregos

» Favoravel a exportacdo de produtos sem ou de baixo valor agregado
- Volta ao passado, a comercializacao predominante de commodities
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"As inddstrias catarinenses estdo perdendo mercado no exterior, até por gue nds temos outras
industrias de outros paises que estdo sendo mais eficientes. O chinés é um exemplo cldssico, nés
estamos perdendo mercado exterior. E nos estamos perdendo mercado aqui dentro, porque estd
entrando, importando barato, o délar barato favorece a importacdo. Estd certo? NGs estamos
desestimulando a industria intensiva em tecnologia, porque essa industria tem dificuldade em
competir, e nos estamos estimulando o pessoal a voltar ao produto de baixo valor agregado.”

Grande indUstria, Joinville

“O Brasil tem que se proteger, tem que mudar essa politica cambial, para ser mais competitivo e
poder barrar a entrada de tanto produto importado.”

Grande indUstria, Grande Florianépolis

» Falta de formacao de mao de obra adequada

Existe uma dissonancia entre:
» oferta de cursos de nivel técnico e superior no estado (cursos espe-
cificos, grade e conteuldos /focos desses cursos)

» asnovas carreiras e novos processos industriais e de gestdo deman-
dados pelas industrias (quer em setores novos quanto tradicionais)

Insuficiéncia de cursos disponiveis (entidades, cursos e cobertura

geografica)

» Os poucos que atendem aos requisitos das industrias sdo insuficien-
tes ante a demanda (exemplo: SENAI, SENAC etc.)

Necessidade das indUstrias formarem seu pessoal internamente (in-

vestimento de tempo e de recursos)

» Em todos os niveis (técnicos, administrativos, até chdo de fabrica -
em setores que exigem conhecimentos especificos)

Falta mdo de obra qualificada inclusive para as atividades de ch&o de

fabrica

» trabalhadores ‘under qualified’ (sem formacao para atividades
basicas)

» e trabalhadores ‘over qualified’ (ndo aceitam mais trabalhar nas ati-
vidades bésicas, mas desqualificados para outras funcoes, além dos
gue veem mais vantagens em se valer de programas sociais, Ccomo
Bolsa Familia etc.)
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‘O setor téxtil daqui tem escola, tem tudo isso e a cidade respira um ambiente téxtil. Entdo, se uma
industria téxtil tem algum problema de mdo de obra, ela vai achar a resposta aqui em Blumenau e

eu (de outro setor) ndo vou achar..., ndo vou achar resposta aqui em Blumenau.”
Média industria, Vale do Itajaf

"Hoje qualquer mdquina na produgdo estd muito informatizada (CNC); entdo, aquela pessoa
que era um bom funciondrio quando a mdquina era meramente mecanica, hoje ele ndo tem
habilidade para explorar um equipamento desses (mdquinas computadorizadas) com os recursos

todos que ele oferece.”
Média industria, Vale do Itajaf

“Existe uma excessiva preocupacao (do governo) com cursos de bacharelado, nGo sei o que, e um
foco muito pequeno nesse ensino profissionalizante. Esse ensino parece que estd mais a cargo de
entidades como o SENAI. Eu acho que a atuagdo do governo é minima nisso. As empresas aqui da
regidio (do seu setor de atuacdo), em parceria com o SENAI, criaram um curso de formacgdo e foi
muito bom, mas é muito limitado. Ele é limitado as aulas tedricas, [...] e aulas praticas realizamos
no dia a dia aqui dentro. NGo posso exigir por aqui escolas do nivel que tem em Sdo Paulo, porque
Id os grandes fabricantes de equipamentos alimentam a escola com os equipamentos, estd sempre
atualizado, porque é do proprio interesse deles. [...] O mercado aqui é muito pequeno, entdo é sé em

Séo Paulo mesmo e ld tem © estado da arte’, o que tem de melhor no mundo.”
Média industria, Vale do Itajaf

“Hoje contratar pessoas com pouca experiéncia é muito ruim. Formar um profissional dentro
da empresa demora muito tempo [...] Agora, se hd uma parceria muito forte com a educacdo,
com a universidade, é possivel antecipar esses prazos e formar pessoas para o seu negaocio.

[...] Hoje a mdo de obra ndo sai preparada da universidade [...], o empresariado ndo acha um
profissional com aquela qualificacdo que ele precisa. Temos [a universidade] que ter também
disciplinas que formem pessoas para o mercado, para as empresas locais. [...] O papel do
governo é um papel requlador [...] Interferir diretamente na grade curricular das universidades.
[...] O governo tem que estimular cursos de formagdo dentro das vocagoes que os municipios
tém. S6 que hoje nés temos universidades com profissionais muitas vezes descasados com o

que o mercado precisa.”
Média industria, Grande Florianépolis

“Todas as empresas com que eu falo hoje, todas sem exce¢do estdo com problemas de mdo de obra.”
Grande indUstria, Vale do Itajaf
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1.4 Nivel de contribuicdo do governo estadual
para o desenvolvimento de SC

Q4 - Na sua opinido, nos Ultimos anos, quanto o governo estadual
tem contribuido efetivamente para o desenvolvimento de SC?

Graficoem % (Estimulada - resposta Unica)

Tem sido muito atuante e decisivo . 6,6

Tem atuado de forma satisfatoria _ 34,9
Tem atuado de forma modesta, timida _ 46,2

Sua atuacao nao faz diferenca I 5,7

Sua atuagéo estd atrasando / limitando o
p " 4,7
nivel de desenvolvimento do estado

N&o sabem dizer I 1,9
I

T T T T T T T T T \
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

O governo estadual tem contribuido para o desenvolvimen-
to de SC, porém para a maioria dos industriais de forma timida ou,
no minimo, satisfatéria.
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1.5 Outras percepcdes quanto a atuacao do
governo

Q15 - Para cada frase a sequir, assinale a resposta que mais combina com a sua opinido.
Gréficoem % (Estimulada - resposta Unica por item) Concordancia

B - O governo (setor publico de modo geral) tem
mais atrapalhado do que ajudado o
desenvolvimento das indUstrias em Santa Catarina

D - O governo estadual tem sido transparente na
sua comunicacao com o publico catarinense

F - O governo gasta demais e néo sabe
estabelecer prioridades

G - Aineficiéncia dos governos em servicos
publicos, como saude, educagao, seguranca, gera
mais custos para as empresas que estdo pagando

por esses servicos que o estado deveria suprir

| - A legislagdo estadual referente ao meio
ambiente é um entrave ao desenvolvimento de SC

[
0 10 20 30 40 50 o0 70 80 90 100

M Discordam [ Discordam M Indiferentes/ 1 Concordam [ Concordam [ Nao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

De modo geral, a atitude dos industriais ndo é favoravel a atu-
acao do governo estadual. Transparéncia na comunicacdo é o item
menos critico, mas o estado ineficiente nos servigcos sociais basicos,
perduldrio e autoritdrio em alguns aspectos é um entrave ao desen-
volvimento do estado, afetando também as industrias.

Estado OMISSO onde deveria ter forte atuacao
(infraestrutura e servicos sociais basicos e essenciais)

X

Estado PRESENTE EM EXCESSO
na gestao privada
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Quali - Conceituacdo de DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

-« Em geral muito limitado — empresarios de modo geral nao tém a visao
ampla de abrangéncia do conceito

+ Algumas conceituagdes englobam:
» Condicbes de competitividade para as empresas locais
» Condigoes para a empresa se manter no mercado, crescer com equi-
librio financeiro
- Incentivos fiscais, acesso ao crédito

« Engloba também e tem que se conciliar com a questdo do meio am-
biente
» Alguns empresarios restringem o conceito de desenvolvimento sus-
tentavel apenas as questdes do meio ambiente

- Cadeias produtivas sustentdveis = responsabilidade social das gran-
des empresas
» Empresa grande => cadeia produtiva forte
» Desenvolvimento de cadeia de fornecedores

- Alguns empresarios com visao um pouco mais ampla conceituam:

- Trés vertentes:
» Equilibrio econdmico
- Desenvolvimento da empresa conciliando processos de tec-
nologia, custos de producado, de obtencdao de matéria-prima
e de vendas

» Sustentabilidade ambiental
- Impactos ambientais da producao

» Responsabilidade socioambiental
- Educacéo e emprego

- Para alguns ja é claro o impacto positivo de uma atuagao sustentavel
na economia
» Provando que desenvolvimento sustentavel é compativel com cres-
cimento econdmico

“Cobre vdrias dreas: estimular o desenvolvimento das empresas, ver suas necessidades, acesso a
recursos financeiros — ndo dados —, criar condicoes de escoamento — para a industria ndo precisar
sair de sua cidade [...] acesso em condicdes favordveis aos fornecedores e aos clientes, méo de obra
qualificada, custo de producdo otimizado, acesso a tecnologia. [...] O governo tem que resolver a
empresa local, a economia local, ndo adianta pensar em fazer favor para a sociedade, sem gerar
emprego.”

Média industria, Grande Florianépolis
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"A tecnologia é um aliado. Hoje se produz de uma forma muito mais sustentdvel e correta do que

antigamente.”
Média indUstria, Vale do Itajaf

“E vocé crescer sem agredir o meio ambiente, sendo amigo do meio ambiente. Eu sempre

associo esse negocio e também o lado social, pagando o pre¢o justo aos nossos colaboradores,
orientando para que consigam galgar posicées, nos auxiliar mais. E muito dificil, todas as
empresas, isso ndo é conversa mole ndo, falam na questdo de manter talentos, formar talentos,
atrair talentos. Na nossa politica de qualidade, o pilar central é o nosso sistema de exceléncia. SGo
as melhores pessoas. Isso ndo séo palavras jogadas ao vento. Nessa questdo de sustentabilidade

eu enxergo assim: é o meio ambiente e as pessoas.”
Grande indUstria, Sul

“Desenvolvimento sustentdvel é aquele que permite o crescimento ano apés ano, com o

investimento e produtividade e o crescimento em tecnologia e desenvolvimento humano.”
Grande indUstria, Joinville

"Sustentabilidade é vocé produzir de uma maneira a ndo poluir, ser vidvel economicamente e até
deixar o ambiente onde vocé estd produzindo tdo bom quanto antes ou melhor do que antes,

sustentdvel”
Grande industria, Oeste

2 — Expectativas com relacao a acbes do governo

Quali - Os papéis e acoes que cabem a cada parte
Empresarios

« Busca e contribuicdo para o desenvolvimento do estado
« Melhorias nos processos produtivos
- Investimentos em P&D - aproximagdao com governo e universida-
des para o desenvolvimento de novas tecnologias e processos sus-
tentaveis
- Divulgagao de suas demandas, necessidades e novas tendéncias re-
queridas na qualificacdo de profissionais para 0 mercado de trabalho
— aproximar-se das universidades e governo para viabilizacdo da ofer-
ta dessa formacdo de méo de obra
+ Responsabilidade social (papel ainda mais acentuado entre as grandes
industrias, que tém maior impacto sobre suas comunidades)
- Busca de nichos de atuacao diferenciada agregando valor a industria
catarinense
- Investimentos na divulgacdo do seu negdcio e da sua marca, na anga-
riacdo de clientes e na comercializacdo de seus produtos e servicos
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Governo

- Condicdes / desenvolver / modernizar a infraestrutura para producéo,
escoamento e exportacao (diferentes modais) da producéo
» Investir com base em projetos planejados e integrados

- Estimulos tributérios / incentivos fiscais, com programas bem definidos
» Beneficios ndo devem ser usados como ferramenta politica nem ser

concedidos sem a exigéncia de contrapartida / retorno

« Busca pelo equilibrio entre os incentivos oferecidos nos diferentes
estados

-+ Incentivos a criacdo de novas empresas / estimulo ao empreende-
dorismo

- Politicas de estimulo ao crescimento das industrias ja instaladas

+ Regulamentacado e condicdes de acesso ao crédito

« Promocdo de condicbes de atuacao sustentavel as empresas

- Atuagdo como regulador na educagao (interferéncia na grade curricular
das universidades), propiciando melhor e mais qualificada formacédo de
profissionais, contemplando também as necessidades do mercado

- Reformas fiscal-tributaria, politica e trabalhista-previdenciaria

- (Criacdo e apoio a unidades de P&D (universidades publicas) e forneci-
mento de recursos para elas nas principais areas de vocacao do esta-

do (tecnologia, téxtil etc.)

- ldentificacdo das necessidades locais (sociedade e empresas), visando
criar condicdes mais favoraveis de atuacao as empresas locais

«  Marketing do estado

» Divulgar o potencial do estado ao pals e ao exterior

» Serum aliado dos empresarios na divulgacdo dos potenciais do estado
« Propiciar condi¢cdes / ambiente para o estabelecimento de didlogo en-

tre governo, empresas, universidades e a sociedade

Quali - Os papéis que cabem a cada parte

"Precisa ter uma equipe que saiba montar um projeto com competéncia. Grande parte das
obras de infraestrutura ndo caminha por causa disso, pela falta de capacidade do estado em

desenvolver projetos adequados.”
Grande industria, Joinville
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‘O estado ndo tem que estar fazendo favor para ninguém. [...] O estado ndo tem que ajudar, nédo

tem nada que ajudar ninguém, tem é que cobrar menos.”
Média industria, Vale do Itajaf

‘O papel do governo hoje ¢ muito mais de criar os incentivos fiscais e eu diria divulgar o que é
o potencial do estado. [...] O governo tem que também identificar que condicbes as empresas

precisam para se desenvolver; ninguém quer padrinho, ninguém quer doacdo, nada, nada. [...]”
(Média industria, Grande Florianépolis

Quali - Onde o governo deve atuar

Diretamente Como regulador
- Saude - Infraestrutura (energia, telecomunicagdes,
- Saneamento basico logistica de transporte e escoamento da
- Educacao basica produgdo)
- Seguranca publica - Educacao profissionalizante
- Transporte coletivo nas cidades
- Habitacao

2

Condicdes para o desenvolvimento econdmico

"Muitas coisas as pessoas acham que o governo deveria fazer. Mas néo. O governo deveria regular.

Tem que criar regras e regular, sé isso. Controlar ou fiscalizar
Média industria, Grande Florianépolis
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Graficoem %

2.1 Para o fomento do desenvolvimento
econdmico do estado

Q5 - Que agbes do governo estadual o(a) sr(a) acha mais
importantes para fomentar o desenvolvimento econémico de SC?

(Estimulada - ATE 4 PRINCIPAIS - resposta muitipla)

Principais citacoes

65,1

Incrementar a infraestrutura logistica

37,7

Ter mais voz na esfera federal para trazer recursos para o estado

35,8

Ampliar a oferta de educacéo profissionalizante adequada

35,8

Oferecer incentivos

34,0

Desonerar e desburocratizar o processo de empreendedorismo

30,2

Estabelecer uma politica industrial

28,3

Adotar parametros empresariais na gestao publica

Ampliar a disponibilidade e desburocratizar o acesso ao crédito I 245
para producdo !

Implementar uma politica de desenvolvimento sustentavel - 15,1

Ousar na criacdo de oportunidades de desenvolvimento - 13,2

Oferecer seguranga para novos investimentos em SC . 12,3
10,4

Ser mais ativo na busca de oportunidades de negdécios no exterior

I 10,4

Implantar gestao privada da infraestrutura

Realizar parcerias com entidades empresariais em programas de 9.4
desenvolvimento d
T

T I O E ER B
0 10 20 30 40 50 60 70 80 9

|
0 100
Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA
Incremento da infraestrutura logistica é a prioridade para fo-
mentar o desenvolvimento econdmico do estado. Favorecer a circu-
lacdo de capital, propiciar formacdo de méo de obra adequada e gerir

o estado de forma eficiente sdo as prioridades a seguir.
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2.2 Na drea de transportes / infraestrutura
logistica

Principais citacées Q7 - Quais destes itens na drea de transportes devem, na sua
opinido, ser os prioritdrios no préximo governo estadual,
pensando no desenvolvimento econémico de SC?

Graficoem % (Estimulada - ATE 2 PRINCIPAIS - resposta muitipla)

Pavimentacao, duplicacdo e
conservacao das estradas

Diversificacdo dos modais de transporte _ 51,9
Ampliacdo e modernizacéo dos portos - 24,5

Ampliacdo e modernizacao dos aeroportos

Grandes projetos de mobilidade urbana - 113
I

87,7

-
—
>
N

nas grandes cidades

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

As estradas devem ser o principal foco de acao do governo,
na area de transportes / infraestrutura logistica. Com isso resolvido
ou em andamento, a prioridade deverd ser entao a diversificacao dos
modais de transporte, segundo os industriais.

Quali - Na area de transportes / infraestrutura logistica

‘O transporte mais barato que devia ser incentivado é o transporte ferrovidrio. N6s ndo temos
praticamente nada em SC. [...] No Brasil praticamente ndo existe o transporte maritimo de

cabotagem, é muito caro. Teria que melhorar a infraestrutura e baratear esses custos.”
Média industria, Planalto Serrano
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2.3 Direcionamento dos incentivos fiscais e outras
formas de apoio

Principais citacoes Q6 - Na sua opinido, os incentivos fiscais e outras formas de
apoio as empresas devem ser mais dirigidos em SC para: ...
Grafico em % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muiitipla)

A ampliacdo, modernizacéo e desenvolvimento das
empresas catarinenses ja estabelecidas

87,7

As indUstrias de transformacao

qu
N
w
i

9,6

Pesquisa & Desenvolvimento

Micro e pequenas empresas

O estabelecimento de novas empresas de outros - 255
I

estados ou paises

Industrias com produtos de maior valor agregado

As indUstrias de bens de capital, - 18,9
I

matérias-primas e insumos

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Segundo os industriais, é preciso que o governo tenha um
olhar especial e priorize as empresas locais ja estabelecidas, acima
ainda dos incentivos a novas empresas de fora. Industrias de trans-
formacdo, P&D e as MPEs devem ser a prioridade.

“O governo pode estimular a questdo do polo tecnoldgico, ou polo de negocios; criar unidades
de pesquisa e desenvolvimento, as vocacoes que tem, ndo so a tecnologia. Tem que olhar

cada segmento, como o polo téxtil: como é que eu posso ter uma drea de pesquisa no polo de
desenvolvimento de tecnologias patrocinado pelo governo, com recursos, e dali criar novas
ideias para que eu possa melhorar os processos nas empresas, obter solugées para as empresas.
[...] Acho que o governo pode ter um papel muito grande em unir o governo, a universidade e as

empresas.”
Média industria, Grande Floriandpolis
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2.4 Para valorizacao da industria catarinense

Principais citacoes Q14 - Na sua opinido, quais aces de apoio o governo de SC
deveria realizar no sentido de buscar uma maior valorizagéo da
inddstria catarinense?

Graficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muitipla)

Incentivos e beneficios para a adequacao das indUstrias 74 5
de SC a elevados parametros de sustentabilidade '

Publicagdes ressaltando a qualidade e
diferenciais da indUstria de SC

Promocéo de caravanas empresariais ao
exterior e outros estados

Divulgagdo em meios de comunicagéo
dos outros estados 34,0
Divulgagao de uso de produtos de SC em sistemas 226
produtivos de tecnologia de ponta !
16,0

I

Selos de origem

Criacao de regides demarcadas (D.0.C.) para
algumas categorias de produtos

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Segundo os industriais, promover condi¢des para a adequa-
¢do das industrias de SC a elevados padroes de sustentabilidade é o
que resultard em maior valorizacdo das mesmas. Ou seja, a visdo de
futuro (exigida hoje) é o diferencial que agregara valor.
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2.5 Na atuagao do governo

Q15 - Para cada frase a sequir, assinale a resposta que

mais combina com a sua opinido.
Graficoem % (Estimufada - resposta tnica por item) Concordancia

C- 0O governo deve ser administrado como uma

empresa privada, com planejamento, orcamento e
controle de custos e gastos, avaliacio de || 8
indicadores de eficiéncia e produtividade dos

funciondrios e dos servicos

3

E - O governo ndo deve dar dinheiro as empresas,

mas criar programas de acesso ao crédito e incentivos, 30
exigindo uma forma de retorno desses incentivos
H - O governo ndo deve interferir nas relagdes de
trabalho nas empresas (acordos, saldrio, etc) 24

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M Discordam [ Discordam M Indiferentes / Concordam [ Concordam Nao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Os industriais esperam do governo uma administra¢do pu-
blica profissional e eficiente, sem paternalismo e sem ingeréncia na
esfera privada.

“Eu acho que a atuacgdo do Estado é ineficiente, faz muito pouco, retribui muito pouco pelo que
ele nos cobra e o que ele nos custa. [..] Sou a favor do Estado minimo.[...] A gente gostaria que o
nosso dinheiro, o dinheiro ptblico, fosse tratado com lisura e honestidade. [...] Para mim, a solu¢Go
realmente é diminuir o tamanho do Estado em todos os niveis. [...] Problema de desonestidade

no governo é um problema da sociedade, a sociedade inteira paga, entdo é melhor tirar o Estado
de tudo que é atividade. [...] Ai, o que caberia ao Estado? Manter uma estrutura para regular a

concorréncia, cuidar para nao se criarem monopdlios, cartéis.”
Média industria, Vale do Itajai

Quali - Sobre a implantacao de uma politica industrial em SC

- Justifica-se apenas em nivel macroeconémico:

» Estimular a criacdo e o crescimento das industrias

» Divulgar o potencial da regiao

» Propiciar condi¢bes de acesso ao crédito

» Estimular a exportagao para outros estados e pafses

» Procurar sinergia com as vocac¢des e condicdes do estado

» Desenvolver planejamento para explorar as oportunidades com
competéncia, objetivos e foco

- Né&o pode ser direta ou indiretamente restritiva
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Deve ter a participacdo da iniciativa privada
» Didlogo entre os setores publico e privado

“Com certeza (cabe pensar numa politica industrial para SC), discutida com a FIESC, com as
federacdes, com pessoas que entendam. Néo sé dentro (do governo), com os politicos, porque

deputado ndo entende de inddstria, ndo entende de comércio [...]."
Grande indUstria, Vale do Itajai

3 - Avaliacao do setor industrial catarinense

Quali - Percep¢bes quanto ao desenvolvimento da atividade pro-
dutiva industrial em SC

Modelo produtivo que é referéncia no pals
» Eficiéncia, qualidade e busca de inovacdo (alguns setores)
» Aspectos que tém favorecido a exportagao

Em crescimento
Volumes significativos de investimentos tém ocorrido no estado

» Locais empresariais
» Empresas de fora do estado e do pafs

"A marca Santa Catarina por si s6 é um selo de garantia.”
Grande indUstria, Vale do Itajaf

POREM:

O volume de investimentos no estado poderia ser ainda maior (muitas
empresas instalando unidades em outros estados, muitas nem consi-
deram SQ)

- Investimentos de empresas de fora no estado sdo muitas vezes sub-
sidiados (incentivos, reducdo de impostos, isencdes etc.) pelo gover-
no de SC

E por outro lado faltam mais incentivos a geracdo de novas empresas

locais e a consolidagdo de novas marcas geradas localmente

» Mercado calcado nas grandes empresas tradicionais, ja conso-
lidadas

» Mas também faltam incentivos a expansao e modernizacdo destas

“Custo Brasil"=> reducdo da competitividade de seus produtos
» Impede um desenvolvimento ainda maior

» Abre brechas para a concorréncia de produtos importados

» Limita oportunidades no exterior
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‘[ ... ] Aindustria catarinense, como a brasileira, talvez a inddstria catarinense mais, porque éela é
mais voltada ao exterior, estd sofrendo duplamente, pelo ‘custo Brasil’ e uma taxa cambial que Ihe

desfavorece.
Grande indUstria, Joinville

“Se 0 camarada bota uma unidade de confec¢éo Id em Goids, o problema néo é por que Id a méo

de obra é mais brata, é por que ele tem um incentivo fiscal e isso é uma injustica.”
Média industria, Vale do Itajaf

“Se for uma industria de fora tem muito mais aten¢do (do governo) para investir que a inddstria
catarinense, isso ndo tem duvida. Se qualquer empresa (de fora) quiser gerar meia duzia de

empregos, meu Deus do céu! Dai vem todo mundo. Mas para empresa catarinense néo.”
Grande indUstria, Sul

"A atividade industrial de SC cresceu e vem se consolidando em cima das mesmas marcas,
sdo as mesmas marcas em muitos anos. As inddstrias médias e menores que se localizam em
torno ou querem se desenvolver tém um problema muito sério de se posicionar como empresas

competitivas no mercado, justamente por qué? Por falta de recursos.”
Média industria, Grande Florianépolis

3.1 Pontos fortes da indUstria catarinense

Principais citacoes Q8 - Quais pode se dizer que sdo os pontos fortes, 0s marcos
positivos, da industria catarinense?
Graficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muitipla)

Imagem de qualidade de seus produtos e servicos

Marcas / empresas fortes e reconhecidas 613
em outros mercados !

Pulverizacdo de empresas de varios
portes no estado

Diversificacdo dos setores de atuacao . 31,1

Pioneirismo que tem servido de 17.9
modelo a outros estados !

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA
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Imagem de qualidade e marcas fortes sao, na visao dos indus-
triais, as ancoras da industria catarinense. Depois destes, a diversifi-
cacao de portes e setores de atuacao das empresas catarinenses sao
os pontos mais fortes.
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Quali - Percep¢oes de pontos fortes no estado de SC

- Diversificacdo de caracteristicas e da economia do estado
» Geografica, climatica, etnografica e economicamente

« Busca e investimentos em inovacao

- Marcas industriais consolidadas e reconhecidas nacional e internacio-
nalmente

« Cultura do povo catarinense

+ Vocagao para o trabalho / povo trabalhador
» E com essa qualidade reconhecida dentro e fora do pais

“SC tem um potencial muito grande, porque existe uma diversificacdo em todo o seu territorio e

industrias localizadas, com atividades diferentes.”
Média industria, Planalto Serrano

“F 0 nosso caso. A gente (empresa entrevistada) ndo para de investir no desenvolvimento de novos
produtos, novas tecnologias, construimos mdquinas e assim por diante. [ ... ] Nesse momento, a
gente estd até tentando fazer um projeto junto com o BNDES para financiar o desenvolvimento de

projetos que a gente estd prevendo para o préximo ano...”
Grande indUstria, Grande Floriandpolis

“Santa Catarina tem uma vantagem, a regido Sul tem uma vantagem sobre o restante do paris,
eu ndo sei se é pela colonizagdo ou ndo, o nivel cultural médio das pessoas é muito elevado,
entdo eu imagino que todas as inddstrias que queiram vir para cd consequem uma mdao de obra

qualificada e diferente do restante do pars.
Grande indUstria, Joinville

‘O empresariado catarinense é muito dindmico, ele estd participando de feiras, estd viajando, estd

muito globalizado.”
Média industria, Planalto Serrano

“Cada vez mais a informalidade estd diminuindo. Pela prépria consciéncia do empresariado, desde

pequeno porte, de sair da informalidade.”
Grande indUstria, Joinville
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3.2 Pontos fracos da industria catarinense

Principais citacées

Gréficoem %

Q9 - E quais podem ser considerados os pontos fracos, as
deficiéncias, da industria catarinense? (assinale até 3 principais)
(Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta multipla)

Falta de méo de obra qualificada _ 46,2

Falta ou pouca atuacao em segmentos inovadores

43,4

Concentragao de empresas em poucas
regides do estado

Falta de inovacdo

Resposta multipla, total superior a 100%

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Falta de mao de obra qualificada é o item mais critico da in-

dustria catarinense, segundo os empresarios. Outras principais de-
ficiéncias dizem respeito a inovacao (segmentos de atuacao, mas
também a processos) e a concentracdo geogréfica.

Quali - Percep¢oes de pontos fracos no estado de SC

Carga tributaria elevada
» Matérias-primas

» Vendas

» Trabalhista

Incentivos a empresas de fora muitas vezes maiores do que para as
indUstrias catarinenses ja instaladas = sentimento de pouca valoriza-
cdo do que é local

Mao de obra despreparada
» Muitas vezes o préprio empresariado tem que investir em formacéo
profissional de seu pessoal

Alto custo do crédito

Legislacdo ambiental: confusa, abre brechas para subjetivismos e fa-
voritismos

Falta de divulgacdo da industria de SC
» Restringe a expansao para outros mercados
» Mas o préprio mercado de SC ndo absorve — por vezes ndo valoriza
— 0 que o préprio estado tem a oferecer
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“"Pontos fracos sdo vdrios. Primeiro, uma carga brutal; sequndo, é uma complexidade
absurda, cada empresa tem que ter pelo menos trés ou quatro funciondrios que sé ficam
fazendo cdlculos de impostos [...] e a gente ndo vé o retorno desses impostos em termos de

infraestrutura, educacdo e saude.”
Grande industria, Joinville

“Vamos dar incentivos para empresas catarinenses, empresa local, para que ela possa se
desenvolver e exportar e ndo sé querer trazer empresas para cd. Muitas vezes nos estamos
trazendo empresas que vém competir com as empresas que tém vocacdo aqui dentro. NOs
estamos matando uma empresa que tem know-how, que tem diferencial, para trazer uma outra
empresa para se instalar aqui e que muitas vezes s vem aqui para sugar incentivos fiscais,

redugdo de tributos por muito tempo, e ai, quando passa esse periodo, ela se muda daqui.”
Média industria, Grande Floriandpolis

“Na parte de industria pelo menos do nosso segmento a gente tem bastante, uma problemdtica
bem grande com a méao de obra. Ndo tem mdo de obra qualificada, entdo tem que ter mais cursos
técnicos para a parte de costureiras, porque tem curso de designer de moda, ndo sei o que de
moda e no final a parte operacional mesmo estd faltando. E os impostos. A nossa dificuldade é a
carga tributdria em cima da pequena empresa e a mdao de obra que estd faltando e a gente estd
buscando em oficinas de confeccbes, mdo de obra terceirizada, e no final essas pessoas acabam
trabalhando em casa, as chamadas faccées, que também ndo tém carteira assinada para os
funciondrios, justamente pelo excesso de carga tributdria, e a gente acaba utilizando a mdo de

obra deles.”
Microindustria, Grande Floriandpolis

A questdo de infraestrutura, quer dizer, escoar a produ¢do aqui em SC é muito dificil, seja por
estradas... A gente estd vendo o que estd acontecendo com a BR-101, com a ligacéo do sul com
Sdo Paulo, que cai barreira, que vocé fica sem condicdo de levar mercadoria, os portos que estdo

estrangulados... [...] A maior cidade do estado ndo tem um aeroporto no qual se possa confiar.”
Grande indUstria, Joinville
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3.3 Oportunidades de crescimento da industria
catarinense

3.3.1 Opc¢oes de oportunidades

Principais citacoes Q10 - As principais oportunidades de crescimento e
desenvolvimento do segmento industrial de SC, sequndo a sua
percep¢do, podem estar principalmente em quais destas op¢oes?

Gréfico em % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta multipla)

67,9

Inovacao tecnoldgica

67,0

Exportacao

IndUstrias de produtos acabados de
maior valor agregado

Mercado interno

Captacao de capital estrangeiro para
investimentos em SC

Transferéncia da producao para mercados
com baixo custo de méo de obra

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Inovacgao tecnoldgica e exportagcao sao apontadas como as
principais opgdes para o crescimento e desenvolvimento da indUstria
catarinense. O foco deve estar na producdo de itens de maior valor
agregado. Depois da exportacado, focar o mercado interno. Observa-se
novamente a énfase na valorizacdo das empresas ja estabelecidas.
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3.3.2 Novas areas percebidas como oportunidades

Principais citacoes Q11 - Quais novas dreas ou setores, que representem novas oportunidades de negdcios,
deveriam ser mais incentivados, pelos préximos governos, pensando na ampliacéo e
consolidagdo do parque industrial e no desenvolvimento sustentdvel de SC?

Gréfico em % (Espontdnea - resposta multipia)

Tecnologia/ biotecnologia - 10,4
Automotiva - 9,4
Infraestrutura - 7,6

Agronegdcio I 5,7

Florestal . 5,7

Formacdo de méo de obra I 5,7

Téxtil . 4,7

Alimenticia 4,7

Industrias de transformacéo . 4,7

Turismo l 3,8
Moveleira l 3,8

N&o sabem dizer 34,0

| T T T T T T T T T \
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas
Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

As areas de biotecnologia, automotiva e de insfraestrutura fo-
ram as mais apontadas como possiveis novas oportunidades de ne-
gocios no estado. Mas um em cada trés industriais ndo tem uma visao
a esse respeito. Para alguns, as oportunidades residem nas préprias
deficiéncias (formacao de mao de obra, setores inovativos).
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3.3.3 A crise mundial e as oportunidades
nas empresas

Q15 - Para cada frase a sequir, assinale a resposta que
mais combina com a sua opinido.

Gréfico em % (Estimuiada - resposta Unica) Concordancia
A crise mundial de 2008/2009 abriu mais 48%
oportunidades do que criou dificuldades 19 11 35

para a sua empresa 41%
\ T \ T \ I \ I \ I | Discordancia

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Discordam Discordam M Indiferentes / Concordam M Concordam Nao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Os resultados da crise econémica mundial deflagrada em
2008 nao tiveram uma predominancia positiva ou negativa para as
industrias de SC: para algumas, trouxe mais oportunidades; para ou-
tras, mais dificuldades.

- Crise econdmica mundial deflagrada em 2008:
» Inovacdo e equilibrio foram a tonica para o Brasil vencé-la
» Ecom ele também Santa Catarina

“A chamada crise mundial, que assustou muita gente, de certa forma abriu muito mais
oportunidades do que criou dificuldades em relacGo a novos negdcios. E claro que houve
ceticismo do mercado, uma paralisagdo da atividades em muitas dreas, mas foi um momento
que o Brasil soube superar. As empresas brasileiras ganharam até um certo respeito no mercado
nacional e internacional, em fun¢do do préprio equilibrio que se teve durante esse periodo...

Muito investimento em inovacdo...”
Média industria, Grande Floriandpolis

Quali - Percepcao das vocac¢oes do estado de Santa Catarina

- DIVERSIDADE, PLURALIDADE e REGIONALIDADE
» De cidades e regides — geogréfica e climaticamente
» Importantes caracteristicas positivas
» Condi¢des propicias a vocagdes diversas — evita a monodependéncia

- Algumas das principais vocacdes, em decorréncia e pelo histdrico cul-
tural de colonizacao:
» Turismo — favorecida pelas belezas naturais e diversidade regional
» Cultura — favorecida pela colonizacao de origem europeia
» Portos — favorecida pela geografia e condi¢des da costa do estado
» IndUstria da pesca — favorecida pelas condi¢des naturais j& existentes
- Agricultura e agroindustria / agricultura familiar
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- Tecnologia

- Cooperativismo

- IndUstrias em geral

- Téxtil

- Metalmecanica

- Eletroeletrénica

- Plasticos

- Madeireira / moveleira

“Uma das vocagbes do estado é esse tipo de modelo cooperativo. [...] Se for mais para o Oeste, Id a
vocagdo agricola e de carne é um modelo de sucesso. Eles tém aquele sistema de cooperativa. [...]
Na nossa regido aqui (Blumenau) o nosso modelo dessas inddstrias (frigorificos, laticinios) faliu [...]

principalmente por que os nossos frigorificos ndo trataram muito bem os seus fornecedores.”
Média industria, Vale do Itajaf

“E inegdvel que o setor téxtil da nossa regido [...] o pessoal aqui dispbe de uma tecnologia

[..] a gente vé que o conhecimento [...] essa drea téxtil ainda vai subsistir por muito tempo.

[...] A atividade téxtil é uma inddstria dos primeiros estdgios do desenvolvimento [...] grande
absorvedora de mdo de obra [...] por isto hoje ela estd tendo grande sucesso em paises com mdo
de obra mais barata. Mas no segmento de primeira linha, [...] guando a gente fala de produto téxtil
de maior valor agregado, ainda é aqui [...] as nossas empresas aqui ainda tém bastante chance de

sucesso. [...] N6s estamos nos transformando um pouco num centro de moda.”
Média industria, Vale do Itajai

Quali - Percepc¢ao da exploracao das atuais voca¢oes do estado
de Santa Catarina

- DE MODO GERAL: fraca, muito aquém do potencial que ainda pode
ser explorado. Longe de estarem esgotadas, embora a maioria seja de
vocagoes tradicionais, de longa data

« TURISMO: fraca / precéria. Perde para muitos outros estados.
» "Deitado em berco espléndido”em funcao das belezas naturais, que
por si s6 Nao sustentam o setor economicamente
- Falta melhor infraestrutura, divulgacédo e estimulos diretos

- INDUSTRIA: fraca / precaria.
» Falta acdo, incentivo e divulgagao para se posicionar de forma mais
ampla e agressiva nos mercados nacional e internacional
» Consolidacao em cima das mesmas marcas de sempre
» Dificuldade para novas marcas se posicionarem competitivamen-
te no mercado

« PESCA: evoluiu do artesanal para ‘industria da pesca’
» Mas ainda faltam apoio e recursos para se desenvolver

- PORTOS: fraca / precéria.
» Requer investimentos urgentes na ampliacao e modernizagao
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« SETOR MADEIREIRO:
» Exploracdo sem ou com pouca agregacdo de valor

- COOPERATIVISMO: ainda ha muito a explorar, o governo deve incen-
tivar mais a formagao entre pequenos agricultores

“O setor de turismo é um grande potencial do estado e o que falta, falha, é a infraestrutura.. [...]
tanto de rodovias, quanto de aeroportos, ou até, veja, os navios, todos eles gostam de fazer escala
por aqui, mas... SO que de novo esbarra um pouco nessa infraestrutura [...] Acho que isso limita

muito o desenvolvimento do estado.”
Média industria, Vale do ltajaf

“Na verdade é feita uma imagem muito bonita, mas quando o turista chega aqui ndo tem uma
infraestrutura adequada. Essa parte ambiental, tem coisas assim que a gente vé, vocé vai no Rio
de Janeiro e todas as praias tém um chuveiro, tém banheiros nas areias, com porta. Por exemplo,
se estd com uma bolsa tem aqueles armarinhos para a pessoa guardar. Floriandpolis ndo tem
isso. Assim, o turista ndo fica a vontade. Até as estradas também estdo péssimas, comegcam a
fazer obras na época de alta temporada. Entdo falta um pouco de planejamento. E essas leis

ambientais eu acho que tem que ter, que é importante, mas tudo tem que ter um bom senso.”
Microindustria, Grande Florianopolis

“NGs temos toda a infraestrutura portudria para isso e ndo exploramos. Os Nossos portos NGo sdo
equipados suficientemente para isso (escoamento da produgdo, armazenamento, exportacdo,
importacao por SC).”

Média industria, Grande Florianépolis

“SC, pelo potencial litordneo que tem, ainda ndo estd sendo bem explorada. Nés (SC) estamos no

litoral e a drea de estaleiros, construcdo de plataformas, estd sendo muito pouco explorada.”
Média industria, Planalto Serrano

"SC jd tem a cultura de cooperativas. Isso tem que ser estimulado: o pequeno e 0 médio se
juntarem em cooperativas para poder armazenar e vender de forma cooperativada. Isso é
um cuidado que se tem que tomar para evitar que as pequenas e médias fiqguem totalmente

dependentes dos grandes compradores.”
Média industria, Grande Florianépolis
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Quali - Percepcao de novas oportunidades e novas vocacgoes re-
queridas

- 1 -Tecnologia

»

»

»

»

»

»

»

»

»

SC ja detectou e ja se apropriou dessa oportunidade, inclusive ex-
portando tecnologia
- E preciso consolida-la = Industria da informacao

Novas fontes de energia

Ampliacdo e redistribuicdo da importancia das fontes dentro da
matriz energética

Mercado de créditos de carbono

Cultura
Servicos

Setor naval

Desdobramento natural da vocagdo portuaria

Elevado investimento j& em curso no estado

- Requer urgéncia na educacéo / formacéo profissional para apro-
veitamento das oportunidades de emprego

Exploracdo da camada pré-sal

Setores de apoio (tecnologia e servicos: servicos portuarios, estalei-
ros, equipamentos, formacao de mao de obra adequada)

SC néo pode ficar de fora

Infraestrutura portudria (entreposto portudrio, logistica)
Ir além do basico, dos portos

Transporte de cabotagem

< E preciso, no entanto, manter e ampliar a diversificacéo,
para garantir receitas ao estado

Crises setoriais ttm menos impacto negativo numa economia

diversificada

"A gente sabe que a drea de servicos tende a aumentar a sua participacdo no PIB, na geragdo de
riquezas do estado. O pré-sal é uma oportunidade. O estado jd estd se movimentando para atrair

investimentos nessa drea.”

Grande indUstria, Joinville

“Essa industria de alta tecnologia que estd surgindo na regido da Grande Floriandpolis é que vai

puxar o progresso.”

Média industria, Planalto Serrano
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“Eu ndo vejo o estado com industria muito pesada, acho que ndo é nossa vocagdo. Nés vamos
ficar em industrias talvez mais de tecnologia. A gente ouve falar muito na drea de informdtica e

parece que aqui no estado existem alguns nichos de exceléncia.”
Média industria, Vale do Itajaf

“Uma das grandes apostas é o estimulo a outras fontes energéticas. [...] O governo pode. [...] Aquilo
que vocé faz em beneficio ao meio ambiente pode virar um crédito. Ndo é sé crédito de carbono
no mercado internacional, vira crédito de repente no préprio estado. Temos que estimular isso

através de pequenos incentivos.”
Média industria, Grande Florianépolis

3.4 Ameacas a industria catarinense

Principais citacoes Q12 - Por outro lado, onde o(a) sr(a) vé as principais
ameacas as industrias de SC?
Graficoem % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muitipla)

Produtos importados a baixo custo

Politica de cdmbio que desfavorece a exportacao _ 45,3

Desordem fiscal entre os estados brasileiros /
guerra de ICMS

28,3

Interferéncia do estado na gestdo privada

Falta / reducgao de investimentos em infraestrutura -

Incentivos fiscais a instalacdo de industrias de outros
estados, sem incentivos também as de origem catarinense

28,3

Maiores incentivos em outros estados

80 90 100

(@}
(@}
N
(@}
w
o
N
(@}
W
(@}
o
(@}
~
(@}

Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas

Periodo de coleta: marco-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

A concorréncia de produtos importados de baixo custo - prin-
cipalmente chineses - é vista hoje como a principal ameaca a indus-
tria catarinense. Em parte, resultado da politica de cambio que tanto
favorece essa importacdo quanto desfavorece a exportagdo. A cha-
mada ‘guerra de ICMS’ entre os estados no pais é vista como a ter-
ceira principal ameaca.
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Quali - Percep¢des de ameacas a industria catarinense

« Similares aos demais estados do Brasil:
» Internas -

- Falta de competitividade (Custo Brasil)
¢ Tributos, legislacdo, politicas cambiais e de juros
¢ Ma gestdo administrativa do estado, corrupcao, sonegacao

- Apoio maior de outros estados a instalagdo de indUstrias

- Crescente estatizacdo de alguns setores
¢ Ampliacdo da participacdo do governo no sistema produtivo

» Externas -
- Falta de competitividade dos produtos brasileiros
< Principalmente setores téxtil e ceramico
- No exterior:
¢ Custo inferior de mao de obra
+ Carga tributéria menor
4 Politica cambial mais favordvel a exportacdes e menos a
importacoes
Exemplo mais gritante e preocupante: China

“Temos que cuidar com interferéncias do estado na gestdo privada, como aconteceu com o

saldrio minimo regional. [...] Isso ndo ajuda, ndo gera emprego, ndo gera renda. Pelo contrdrio, isso
desestimula investimentos.”

Grande industria, Joinville

"Acabou se criando no estado a ‘industria das tradings, que gera imposto para o governo, mas foi
esquecido que é a industria produtiva que gera emprego e que gera o imposto. O investidor (da
trading) ndo arrisca nada, ndo compra um metro de terra, ndo constréi, ndo faz nada, sé importa.
[...] Ends investidores (industriais) é que ficamos com o risco e ndo temos o incentivo.”

Grande indUstria, Vale do Itajaf

“O governo de SC prejudicou muito a inddstria através desses programas de incentivo fiscal para

importacdo. Esse tal de Pré-emprego. Se analisarem porfundamente ele ndo gera nada. S6 gera
prejuizo para as industrias estabelecidas em SC”
Média industria, Planalto Serrano

“Uma Hering, uma Marisol, uma Malwee, Lunender, enfim, hoje sé essas fdbricas ddo mais
de “n” mil empregos no Norte e Nordeste. Sairam do estado e foram buscar incentivos Id. E
fdbricas belas, maravilhosas, modernas. Por qué? Primeiro, que ndo tem mao de obra aqui;
segundo, incentivos.”

Grande indUstria, Vale do Itajaf
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3.5 Principais desafios a industria catarinense

Principais citagées Q13- Na sua opinido, quais sGo os principais desafios
que a industria de modo geral enfrenta, no momento?
Grafico em % (Estimulada - ATE 3 PRINCIPAIS - resposta muiltipla)

Rapidas mudancas no ambiente de negdécios

Competigao com paises de legislagdo moderna e um 60.4
custo menor em relacdo ao "custo Brasil" 4

Questdes ambientais locais _ 32,1

Crescente comoditizacdo de produtos, exigindo 27 4
desenvolvimento de diferenciais !

Rapida obsolescéncia de tecnologias - 20,8

Desenvolvimento da indUstria aliado aos
N i 18,9
principios de sustentabilidade

Sindicatos mais fortemente atuantes - 16,0

Crescente conhecimento do consumidor, exigindo melhoria dos 113
parametros na industria nacional !

Crescente exigéncia de certificagdes de qualidade e 76
ambientais no mercado internacional !

Responsabilidade social das industrias nas suas comunidades I 6,6

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Resposta multipla, total superior a 100%
Base: 106 empresas
Periodo de coleta: marco-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Vencer a concorréncia internacional de menor custo de produ-
¢ao é o principal desafio, no momento, seguido das rapidas mudancas
que caracterizam o ambiente de negécios da atualidade. Um em cada
trés empresarios apontam ainda as questdes ambientais locais.

Quali - Percep¢oes de mudancas e grandes desafios no ambien-
te de negécios

+ Mudangas rapidas / maior dinamismo
» Paradigmas, consumo, demandas

- Globalizacao

» Competicdo com paises com legislacdo mais moderna e menores
custos de producao (Custo Brasil)

» Necessidade de conhecer e acompanhar rapidamente tudo que ha
de novo no mercado internacional

» Formacao de grandes conglomerados em nivel mundial
- Concorréncia mais dificil com ‘gigantes’
- IndUstria refém de poucos fornecedores
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« A questdo do desenvolvimento sustentavel e as questdes socio-
ambientais
» Vista como problema / desafio para alguns
» Ja incorporada como caminho inevitavel de desenvolvimento
para outros

- Tendéncia a estatizacdo em alguns setores (exemplo: petroqui-
mico - Petrobras)

- Area sindical mais atuante / atuacdo mais agressiva
« Vencer a letargia do estado em agir como parceiro e condutor de pro-

cessos para vencer desafios e para apropriar-se das novas oportuni-
dades de crescimento

"A gente vé hoje que em muitas dreas eles ndo podem mais pensar como um produtor nacional,

tém que pensar jd como um produtor mundial que sofre a concorréncia do mundo inteiro.”
Média industria, Vale do Itajaf

“[...] Uma por¢do de regras com respeito a sustentabilidade e o seu concorrente, em outro lugar,

ndo obedece regra nenhuma.”
Média industria, Vale do Itajaf

“Falta incentivo por qué? Por que eu ndo consigo competir no saldrio com a China,; ndo consigo
competir nos impostos com a China. S6 que a matéria-prima, o preco é igual no mundo. Se o governo
federal abrisse mdo um pouquinho do imposto dele, o estadual um pouquinho do imposto dele, olha

quanta coisa a gente ia fazer com o social, sé com esse montinho ali! [...] Falta vontade politica.”
Grande industria, Vale do Itajai

“F essa questdo de a gente buscar esses padroes internacionais de eficiéncia.”
Grande indUstria, Sul

“Um desafio que eu vejo é: hoje em dia vocé tem o mundo globalizado, entdo vocé vai criar uma
coisa aqui e aquilo jd estd disseminado pelo Brasil, pelo mundo e vocé vai ter que buscar o nicho
correto para poder desenvolver o seu produto, a sua empresa, para conseguir alcancar o que vocé
pretende. A gente procura hoje achar nichos para poder trabalhar. Vocé também nédo pode ser
uma empresa que faz sempre a mesma coisa, vocé tem que procurar diferenciar, dizer “néo, eu
quero fazer aquela técnica’ ‘ah, mas eu ndo conhego’, mas vou ter que ir atrds, ter que procurar
tecnologia, investir em equipamento, em mdo de obra, para poder qualificar, para poder fazer

uma coisa a mais. [...] Como desafio, é aquela questdo da reinvencdo.”
Pequena indUstria, Planalto Serrano

‘O desafio, na verdade, é a velocidade da informacao, isso ai é o principal fator hoje, é vocé estar

acompanhando o que estd ocorrendo no mundo.”
Média industria, Planalto Serrano
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4 — Prioridades para acao dos governos,
visando o desenvolvimento de Santa Catarina

4.1 Ranking de prioridades testadas na pesquisa

Principais citacoes Q16 -Cologue estas 16 dreas numa ordem de importancia para o desenvolvimento de SC.
Para isto, indique qual dessas dreas, na sua opinido, é a mais importante em 1°. lugar? //

E qual o(a) sr(a) colocaria em 2°.lugar? // E em 3° lugar? // Eem 4°. fugar? // E em 5°.2
(Itens estimulados - resposta Unica por item e por colocagdo)
Graficoem % Grdfico na ordem do ranking ponderado

10

Impostos e tributos

Educacéo basica

Administracdo publica

Gastos publicos

Transporte

Formacao profissional

Crédito

o > B

Condicoes para empreender l 3

Saneamento bésico I 5

\ T T T T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M 1°lugar [ 20 Lugar 30 Lugar [ 40 Lugar M 50 Lugar [0 Sem citagdes

Telecomunicag¢des néo teve citagdes na 12, 22, e 32, colocagcdes e 97% dos respondentes nao citaram este item como um dos 5 mais importantes.

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Industriais priorizam seus interesses: impostos e tributos sao
a drea mais citada como prioridade de acdo do governo para o de-
senvolvimento de SC, entre 16 testadas. Na sequéncia sdo elencadas
educacao basica e eficiéncia na administracdo publica.

Desenvolvimento SC: uma visdo da industria | 1 1 1



Ranking e pontuacao das prioridades para acao
do governo, segundo a percepcao das empresas,
a partir das 5 maiores prioridades citadas

Os numeros desta escala representam apenas pontos a partir do ranking feito pelos respondentes da pesquisa

233

Impostos e tributos

Educacao basica 181

Administracao publica

Gastos publicos - 124
Formacao profissional 113

Crédito 104

Saude . 80
Condicao para geracao de empregos - 64
Seguranca publica - 61
Condigdes para empreender 38
Saneamento bésico l 32
Habitagdo / moradia I 30
Meio ambiente - 25
Energia . 23
Telecomunicacoes I 5
(S 160 260 360

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: marco-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

O gréfico acima indica o niumero de pontos obtido em cada
item, a partir da frequéncia de citacées a cada colocagao (1° ao 5°
lugar) e da ndo citagdo como um dos 5 itens mais importantes. Te-
lecomunicag¢des, em Ultimo lugar, pode estar mais associado como
atribuicao da iniciativa privada e de performance atual satisfatéria.
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Ranking ponderado das prioridades para acao do
governo, segundo a percepcao das empresas, a
partir das 5 maiores prioridades citadas

Os numeros desta escala representam apenas pontos a partir do ranking feito pelos respondentes da pesquisa
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

A melhoria dos aspectos de gestao publica é prioridade, in-
clusive acima dos itens de infraestrutura e da maioria dos da area so-
cial. Segundo os industriais, na drea de infraestrutura a prioridade é o
transporte. Nas areas sociais, a educagao basica. Dentro do contexto
de formacao, trabalho e empreendedorismo, é crucial tratar a ques-
tdo de impostos e tributos, item prioritario entre todos.
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4.2 Outras prioridades elencadas pelos
empresarios

Q17-0(a) sr(a) acha importante incluir outras dreas prioritdrias na lista acima?
(Espontanea - resposta multipla)
Apenas seis empresarios citaram outras areas:

Porte da empresa

que fez a citacao Areas citadas
Pequena Inovacao, tecnologia
Pequena Simplificacdo do sistema tributario

Planejamento urbano / Reforma do Judicidrio / Reforma eleitoral

Médi
O (mudancas na representacao e no numero de representantes nos Legislativos)
Média Combate a corrupgao
Grande Incentivo a busca de autossuficiéncia na producdo de graos
Grande Combate a corrupgao e a sonegagao

5 - Avaliacao de desempenho do governo estadual

Quali - Formas de avaliar e monitorar o governo

- Voto
- Camaras Municipais
+ Entidades de classe
» devem cobrar
» devem ter assento no governo e poder de fiscalizagéo
» mecanismos e ferramentas de avaliacdo da gestdo publica
» Criar prémios para exemplos de boa gestao publica em varios se-
tores e instancias

« Proximidade com vistas a avaliacdo e a prestacao de contas
» Prestacbes de contas mais praticas e profissionais, menos politicas

- Midia
» divulgacdo do préprio governo e da midia por sua prépria iniciativa

- Como forma inicial de avaliar o governo estadual, esta pesquisa intro-
duziu a questao solicitando aos empresarios e populacdo respondente
a avaliacdo do atual governo estadual* com relagdo aos mesmos 16
itens que foram solicitados a colocar em ordem de importancia para
a atuacdo do governo.

* Devido a época da pesquisa, os resultados de avaliagdo refletem tipicamente a atuagéo
do Governador Luiz Henrique da Silveira.
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5.1 Infraestrutura

Q18- Que avaliacdo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Graficoem % (Estimufada - resposta tnica por item) Bom + 6timo

F - Energia

O - Telecomunicagoes

L - Saneamento basico

P -Transporte
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Aos olhos dos industriais, nas areas relacionadas a infraestru-
tura o governo estd tendo desempenho regular em energia e tele-
comunicacgoes.

Mas esta apresentando mau desempenho em saneamento
basico e principalmente transportes.

Q18- Que avaliagao o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo do
estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta tnica por item)
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Aos olhos dos industriais, nas areas relacionadas a infraestru-
tura o governo estd tendo desempenho regular em energia e tele-
comunicagoes.

Mas esta apresentando mau desempenho em saneamento
basico e principalmente transportes.
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5.2 Areas sociais

Q18- Que avaliacdo o(a) sr(a) faz da atuagéo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Gréfico em % (Estimulada - resposta Unica por item)

K - Meio ambiente

| - Habitagdo / moradia

C - Educacao bésica

M - Salide

N - Seguranca publica
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Nas areas sociais, 0 governo é alvo de avaliagdo regular no
quesito meio ambiente e vai piorando nos itens mais basicos a po-
pulacdo, sendo o mais critico o de seguranca publica.

Q18- Que avaliagao o(a) sr(a) faz da atuagédo do governo do

estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Gréfico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta tnica por item)

60

K - Meio ambiente

| - Habitacdo / moradia

C - Educacao basica

M - Satde

N - Seguranga publica

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Nas areas sociais, 0 governo é alvo de avaliagdo regular no
quesito meio ambiente e vai piorando nos itens mais basicos a po-
pulacdo, sendo o mais critico o de seguranca publica.
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5.3 Formacao, trabalho e empreendedorismo

Q18- Que avalia¢do o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Graficoem % (Estimulada - resposta Gnica por item)

E - Condicdo para geracédo de empregos

G - Formacao profissional

B - Crédito
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Nos itens referentes as condi¢des para se empreender no es-
tado, o governo tem desempenho regular nas areas de emprego,
formacéao profissional e condi¢des para ser empreendedor propria-

mente. Mas seu desempenho cai ainda mais no que se refere ao cré-
dito e é considerado pior em impostos e tributos.

Q18- Que avaliagéo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo do

estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Gréfico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta tnica por item)

E - Condicéo para geracao de empregos

60

G - Formacao profissional

60

D - Condicoes para empreender

B - Crédito

J - Impostos e tributos

Base: 106 empresas
Periodo de coleta: margo-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Nos itens referentes as condicdes para se empreender no es-
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tado, o governo tem desempenho regular nas areas de emprego,
formacéao profissional e condi¢des para ser empreendedor propria-
mente. Mas seu desempenho cai ainda mais no que se refere ao cré-
dito e é considerado pior em impostos e tributos.

5.4 Gestao publica

Q18- Que avalia¢do o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Graficoem % (Estimulada - resposta tnica por item)
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

A gestao publica de SC é alvo de avaliacao entre regular e
ruim, sendo pior avaliada nos seus gastos.

Q18- Que avaliagéo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo do

estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta Unica por item)

A - Administracéo publica _ 56

\
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

A gestao publica de SC é alvo de avaliacao entre regular e
ruim, sendo pior avaliada nos seus gastos.
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5.5 RESUMO

Q18- Que avaliagdo o(a) sr(a) faz da atuacdo do governo do estado de

Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta dnica por item)
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Base: 106 empresas
Periodo de coleta: marco-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA
O ranking de prioridades para acbes do governo reflete em
parte as avaliacdes feitas: impostos e tributos, educacdo basica, ad-
ministragcdo publica, gastos publicos e transporte (0s mais prioritarios
para acao, pela ordem) estao entre os itens menos bem avaliados.
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Quali - A administracao publica

- Infraestrutura administrativa

» Executivo e 6rgaos mistos — lentidao nas respostas/ acdes/ proces-
sos, excesso de burocracia

» Legislativo — parcialidade na legislacdo/ favorecimentos pequenas
e médias empresas “esquecidas” nos projetos de incentivos regio-
nais/ locais

» Judiciario - lento/ emperrado atravanca/ prejudica o desenvol-
vimento

- Burocracia
» Demora nas licengas/ processos
» Falta de legislacdo clara e mais especifica
» Falta de definicdo clara das jurisdicdes, especialmente no que se
refere a0 meio ambiente

- Gestao do poder publico
» Ineficiente
» Repercute diretamente nos custos da iniciativa privada (educacéo,
saude, seguranca)
» Elevados gastos para montar “a maquina”

2

Necessidade de padrbes empresarias de administracao

- Transparéncia / comunicagao:
» Existe parcialidade na comunicacéo
- Governo prioriza o marketing politico. Muito marketing e pouca
acdo. Minimiza a prestacdo de contas e as informacdes em si

» Comunicagéo é vista pelos empresarios como marketing

» O empresariado ndo tem como referéncia (por ndo ser usual) e,
portanto, ndo tem como expectativa a informacao de prestacao de
contas (fora do seu alcance, ndo que nao queira)

Tudo isso tem levado a falta de credibilidade

2

- Como /o que o governo deve divulgar
» Servicos/ acdes, prestacao de contas e ndo “palanque”

- Reforma politica deverd abranger também a transparéncia na comu-
nicagcdo com a sociedade
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QUALI - A forma de administrar o estado
« Avaliagao da situacado atual
» Avaliacdo regular, tendendo a positiva

» Alguns empresarios manifestam certa condescendéncia ‘com a
maquina’

» Descentralizacao
- Formato novo, recém-implantado no estado
- Ideia, em principio, vista como positiva
- Resultados ainda nao sao visiveis. Precisa fazer funcionar efetiva-
mente e com a figura publica do governador/ equipe

» Falta acdo / coragem / determinacao

- Expectativas
» Governar com parametros empresariais — metas, avaliacdo, com-
peténcias
» Controle de gastos publicos / administracdo eficiente
» Formacao de equipe competente
» Esaber se comunicar com a populagao

“Q Estado brasileiro, seja na esfera municipal, estadual ou federal; Executivo Legislativo ou
Judicidrio, néo funciona bem. E uma mdquina inchada, cobra muito da sociedade e devolve

pouca qualidade de servico.”
Grande industria, Joinville

A ndo acdo (na drea de infraestrutura de transportes e logistica) acarreta aumento dos custos das

mercadorias, tornando-as menos competitivas em outros mercados.”
Grande indUstria, Grande Floriandpolis

“Um governo inteligente tem que investir, ndo adianta so correr atrds. Infelizmente no Brasil hd
esse mau hdbito de sempre correr atrds. As vezes, nem correr atrds, deixar acontecer e ir ajeitando

para ver como é que fica.”
Grande indUstria, Vale do Itajaf
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6 — Acoes esperadas do governo
— Bases para a construcao de uma agenda de acoes —

Insights da etapa qualitativa da pesquisa

Quali - Areas / setores onde o governo deve investir

Apoio as areas / setores que representam novas vocagdes e as novas
oportunidades a serem exploradas:
» Tecnologia, setor naval, exploracdo do pré-sal etc.

Apoio as areas que representam as vocagdes tradicionais mas ainda

potencialmente rentaveis (até para torna-las assim):

» Turismo, cultura,

» Industria (ampliacdo dos polos industriais tipicos para as cidades
circunvizinhas = interiorizacdo do desenvolvimento)

» Pesca (profissionalizar para ganhar mercados)

» Entendimento e criacao de planos inovativos visando setores estag-
nados ou em involucao

EDUCACAO

» Formacao bdsica e superior de qualidade

» Acesso

» Formacéao profissionalizante moderna, de ponta, contemplando
também as vocacdes do estado e as necessidades do mercado em-
pregador

EXPORTACAO
» Inclusive de tecnologia

Quali - Como base para planejamento de um desenvolvimento
sustentavel

Programas de incentivos a reducéo da poluicao ambiental e a acoes
de sustentabilidade na producao

» Reducao de impostos

» Compensacdes a investimentos na reducdo de poluicdo

Mapeamento do que a industria privada vem fazendo em prol do de-
senvolvimento sustentavel para disseminacao de conhecimento, pra-
ticas e incentivos

Estimular a criacdo de cadeias produtivas no estado, com base na

identificacdo das vocacdes, concedendo beneficios tributarios den-
tro da cadeia
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Quali - Em infraestrutura - TRANSPORTES
» Para escoamento da produc¢ao / comercializacao / negdcios -

Rodovias

» Duplicar BR-101 Sul, Rodovia do Vale, SC-280 e SC-470

» Modificar tracados de estradas importantes (mesmo duplicadas),
que atravessam cidades

» Aumentar a seguranca nas rodovias (assaltos noturnos) => restri-
cao de hordrios de circulacdo, encarecimento do frete, atrasos nas
entregas

Portos

» Ampliacdo, modernizacdo (todos e implantar o de Imbituba)

» Desenvolvimento portuario da Baia da Babitonga (Norte)

» Melhorar infraestrutura de todos, inclusive de armazenamento

Postos de fiscalizacao
» Moderniza-los e torna-los mais ageis

Outros modais de transporte

» Desenvolver o transporte ferroviario e navegacao de cabotagem
- Ferrovia do Frango (Oeste até os portos)

» Intermodalidade de transportes

Aeroportos

» Ampliacao e modernizacao (contatos do exterior x modéstia da por-
ta de entrada no pais)

» Acessos / localizacdo

» Para a populacao -

Novas vias
» Abrir novas vias de escoamento rapido nas grandes cidades
- Ferroviario
- Metrd de superficie
- Vias circundando a cidade, sem necessidade de passar pelo
centro
- Mais ligagcdes com o continente (em Florianépolis)

Melhorar a qualidade do transporte publico atual, incentivando seu
uso em detrimento dos vefculos individuais no dia a dia

Campanhas de sustentabilidade
» Conscientizacdo sobre o uso abusivo dos veiculos
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Quali - Em infraestrutura - MATRIZ ENERGETICA

- Fontes
» Investir na substituicdo de fontes e processos poluentes (ex.: carvao
mineral) em programas de longo prazo, visando o desenvolvimento
das regides atualmente produtoras de carvao
- Exemplo: energia edlica (ainda que cara) — Laguna, Agua Doce,
Bom Jardim da Serra, Alto do Quiriri etc.

» Acompanhar novas alternativas em estudos e desenvolvimento no
palis e no exterior

» Incentivar o desenvolvimento da producédo de energia a partir de
biocombustiveis e queima de produtos renovaveis e de descartes

- Pequenos geradores
» Apoiar as pequenas industrias de geracdo de energia hidrelétrica
- Opgoes limpas em relagao aquelas ligadas a extracdo de carvao
- Melhoram a qualidade da energia de modo geral (fornecedores
ao longo das redes)

- Equilibrio
» Equilibrar as novas alternativas com o interesse econémico por tras
das fontes em uso (carvao, petrdleo)

- Situacao atual satisfatoria: atende a demanda, mas com quedas em
horérios de pico
» Receio do futuro préximo

Quali - Em PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

« Governo deve investir mais -
» Empresas devem realizar parcerias com universidades (principais
polos tecnolégicos).
» Incentivar mais para ndo tornar a industria do estado obsoleta
» Criacdo ou estimulo a criacao de parques tecnoldgicos
- Né&o existe nada por parte do governo estadual
- Poderia estimular o Sapiens Parque

- Apoiar/ incentivar P&D na iniciativa privada
» Menor burocracia e mais agilidade para a concessao de linhas de
crédito do BNDES e outras

Quali - Mecanismos de ACESSO AO CREDITO

« Objetivos: desenvolvimento, crescimento via recursos do governo ou
bancarios (na forma de crédito, ndo de doagdes ou mero subsidio)
» Captar dinheiro para a empresa se desenvolver sem uso de recur-
SOS Proprios
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» Mais linhas de crédito / programas para investimentos

.« Expectativas / demandas da industria:
» Juros devem ser reduzidos / crédito deve ter menor custo
- Atualmente é muito elevado
» Linhas de crédito de mais longo prazo, que possibilitem equilibrio
do fluxo de caixa
» Oferta e estimulo a oferta de microcrédito
» Criacdo de um fundo de desenvolvimento com recursos do retor-
no das préprias empresas as quais ja tenha sido concedido algum
empréstimo
» Desburocratizacao do acesso, principalmente para as micro e pe-
guenas empresas
- Reducéao da burocracia e do excesso de garantias exigidas
- Mas o governo deve ser seletivo de alguma forma, ndo conceden-
do as mesmas facilidades a todos e sempre exigindo o retorno
- Governo estadual sé incentiva por meio de parcelamento do
ICMS
- Governo federal vem atuando via BNDES - pds-crise

.« Sistema bancario a servico do sistema produtivo e nao o contrario

Quali - Em REFORMA TRABALHISTA

- Vista como obrigatoria
» Carga tributaria elevada
» IndUstrias reféns de sindicatos e entidades

- Mudanca necesséria também no ambito do funcionalismo publico
» Fazer melhorar a qualidade do servico publico

- Governo ndo deve interferir na gestdo privada
» saldrio minimo regional
» reducdo da jornada de trabalho
- desestimulam investimentos
- ndo levam a geracdo de empregos
- nao geram renda para o trabalhador

Quali - Em REFORMA TRIBUTARIA E FISCAL

« Unido e estados devem agir efetivamente para a realizacdo de refor-
ma tributdria
» Urgente e importante
» Imposto unico
» Acumulo de impostos ndo deixa claro quanto vai para o governo.
Falta transparéncia
» Os governos perderam a nocao da finalidade dos tributos
» Reforma evitaria a sonegacéo
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- Desordem federativa
» Umailusdo/falta de compromisso das empresas beneficiadas (quando
sao de fora, se estabelecem no estado em geral para especulacéo)

+ Reduzir nimero de impostos

- Nao tributar em cascata produtos dentro de uma mesma cadeia
produtiva

- Aumentar a fiscalizacdo (pagantes nao devem pagar por sonegadores)

« Na&o conceder subsidios
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Pesquisa de opiniao
Desenvolvimento SC: uma visao da industria.
Realizada pelo Instituto Mapa com exclusividade para a Fiesc

Desenvolvimento de

Santa Catarina na visao da
Populacao Economicamente
Ativa (PEA)

E O QUE PENSA A POPULAGCAO CATARINENSE
SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO?

Objetivos da pesquisa

Conhecer avisdo da populacao economicamente ativa de Santa
Catarina sobre as acdes necessarias e esperadas dos proximos governos
estadual e federal para o desenvolvimento sustentavel do estado

2

Levantar percepc¢des quanto a situacao vigente
e as suas demandas e expectativas,

dentro de diversos temas relacionados ao desenvolvimento de SC,
especialmente renda, trabalho e qualidade de vida

Metodologia

- Método: Pesquisa quantitativa, descritiva, por amostragem.
» Precedida de oito entrevistas em profundidade como base para
guestionario

- Técnica de coleta de dados: entrevista pessoal, individual, aplicada
em locais de fluxo do publico objetivado, a partir de abordagem do

mesmo (intercept’).

Instrumento de coleta de dados: questionario estruturado, de per-
guntas fechadas.
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- Universo de publico objetivado: homens e mulheres da populacao

economicamente ativa (PEA), entre 18 e 65 anos de idade, das clas-
ses econdmicas A, B, C e D, residentes nas cidades selecionadas para
a pesquisa e hd no minimo dois anos em SC.

Amostra: 624 casos (entrevistas finais completas vélidas), distribuidos
nas seis mesorregides de SC.

Selecao da amostra: ndo probabilistica, estratificada por cotas cruza-
das de regido do estado, municipio, género, faixa etéria e escolaridade,
proporcionais a composicao da populagdo de Santa Catarina segun-
do dados do IBGE.

Margem de erro amostral maxima: 3,9 pontos percentuais para os
resultados do total do estado, dentro de um intervalo de confianca

de 95%.

Periodo de coleta dos dados em campo: 8 a 16 de abril de 2010.

Caracteristicas da amostra
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Caracteristicas da amostra

Graficoem %
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Caracteristicas da amostra

Q1 -0(a) sr(a) se considera uma pessoa: ...

Gréfico em % (Estimulada - resposta tnica)
Muito bem informados - 18,9
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% Pouco informados . 7,7

Nada informados | 0,3
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Populacdo economicamente ativa considera-se relativamen-

te informada.
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RESULTADOS DA PESQUISA JUNTO A PEA

1 — Percepcdes quanto a qualidade de vida em SC

1.1 Qualidade de vida individual

Q2-0(a) sr(a) diria que a sua qualidade de vida, nos Ultimos 12 meses:
Graficoem % (Estimulada - resposta tnica)

Piorou muito I 3,9
Piorou um pouco . 8,3

Esta igual

Melhorou um pouco

Melhorou muito

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Avaliacao da populacao tende a uma percepcao positiva: 46%
percebem melhora, enquanto 42% avaliam sua qualidade de vida
como estavel.

Q7 - Gostaria de saber o quanto o(a) sr(a) concorda ou

discorda de algumas frases.
Graficoem % (Estimulada - resposta dnica) Concordancia

D - A atuacédo do GOVERNO de Santa Catarina afeta ﬁ
diretamente a minha qualidade de vida

E - A atuacdo das EMPRESAS de Santa Catarina afeta
diretamente a minha qualidade de vida

T T \
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Discordam [ Discordam M Indiferentes/ [ Concordam [l Concordam Nao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Base: 624 entrevistados

Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

A populacao tende a concordar que a atuacao do GOVERNO
de SC afeta diretamente a sua qualidade de vida.
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E a atuacdo das empresas afeta quase tanto quanto a do
governo.

1.2 Maiores problemas dentro da relacao
qualidade de vida x trabalho

Q3 - Pensando na relacdo qualidade de vida e trabalho, quais sGo os
maiores problemas para o(a) sr(a), dentro desta lista?
Escolha até 3, dizendo qual o primeiro maior problema, qual o segundo e

) . qual o terceiro.
Grafico em % (Estimulada - resposta Unica por item)

Saude
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Transito
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Enchentes
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

SAUDE é visto pela populacdo como o problema mais critico,
com destaque sobre os demais, na relacao qualidade de vida x traba-
lho. Seguranca publica é apontado como o segundo maior, seguido
do transito e dificuldade de conseguir emprego.
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1.2 Maiores problemas dentro da relacao
qualidade de vida x trabalho

Ranking e pontuacao dos problemas, segundo a percepcdo da populagéo, a partir dos 3 maiores problemas citados

Saude 546

336

Seguranca publica

Transito

Emprego - 222
Moradia _ 181
Formacao profissional - 176
Enchentes - 176
Calcamento l 170
Impostos e tributos - 162
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Tarifas do transporte coletivo
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Condicdes para empreender 77
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

800

SAUDE é visto pela populacdo como o problema mais critico,
com destaque sobre os demais, na relacao qualidade de vida x traba-
Iho. Seguranca publica é apontado como o segundo maior, seguido

do transito e dificuldade de conseguir emprego.
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2 — Percepc¢des quanto ao desenvolvimento de SC

2.1 Ritmo de desenvolvimento de SC

Q5 - Na sua opinido, de modo geral, o ritmo de desenvolvimento em Santa Catarina estd sendo de:
Gréfico em % (Estimulada - resposta tnica)

~

Rapido crescimento 15,8 f‘
— 56,4%
Lento crescimento 40,6 “‘
Estagnacéo 37,0
Lento declinio 5,2
Rapido declinio | 0,9
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Prevalece, entre a populagao, uma percepcao de lento cresci-
mento a estagnacao no ritmo de desenvolvimento em SC.

Percepcao menos positiva que a dos industriais (90% apon-
taram crescimento).

Desenvolvimento SC: uma visdo da industria | ] 33



2.2 Nivel de contribuicao do governo estadual
para o desenvolvimento de SC

Q6 - Nos tltimos anos, quanto o governo estadual tem
contribuido efetivamente para o desenvolvimento de SC?

Na sua opiniéo, o governo estadual:
Graficoem % (Estimulada - resposta tnica)

Tem sido muito atuante e decisivo I 3,6

Tem atuado de forma satisfatéria - 24,4

Tem atuado de forma modesta, timida _ 51,2

Sua atuacdo nao faz diferenca I 15,2

Sua atuagao estd atrasando / limitando o nivel de I 32
desenvolvimento do estado !

N&o sabem dizer I 2,2
[

T T T T T T T T T ]
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Base: 624 entrevistados

Periodo de coleta: abril de 2010

Fonte: Instituto MAPA

O governo estadual tem contribuido para o desenvolvimen-

to de SC, porém, também aos olhos da populacao, de forma timida
ou, no minimo, satisfatdria.
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3 — Qutras percepcdes sobre o governo

3.1 Impostos x qualidade dos servicos publicos

Q4 - Na sua opinido, os impostos e tributos que se paga no Brasil, em relacdo a qualidade dos

servicos publicos que se tem, s@o: ...
Graficoem % (Estimulada - resposta tinica)

Muito altos 48,1
~ 91,7%
Altos 43,6 ‘=
Justos
Baixos I 0,9
Nao sabem dizer I 1,2
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

E contundente a percepcdo da populacdo quanto a dispari-
dade do volume de impostos e tributos que se paga no pais (‘altos’)
versus a qualidade dos servicos publicos.
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3.2 Outras percepcdes quanto a atuagao do
governo x emprego

Q7 - Agora, gostaria de saber o quanto o(a) sr(a)
concorda ou discorda de algumas frases.
Gréficoem % (Estimulada - resposta Unica) Concordancia

A - Santa Catarina oferece boas condicées de
trabalho, de modo geral

C - Faltam oportunidades de emprego
em Santa Catarina

G - O governo nao deve interferir nas
relagdes de trabalho nas empresas

| - A quantidade de produtos importados
esta contribuindo para reduzir a oferta de
empregos nas industrias de SC

T T T T T T \ T T \
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M Discordam [ Discordam M Indiferentes/ [ Concordam M Concordam [ Nao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

o

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

SC é percebida como um estado com boas condicbes de tra-
balho. Oportunidades de emprego é tema polémico, mas a quanti-
dade de produtos importados esta contribuindo para a reducao das
mesmas, segundo a maior parte da populacao. E prevalece a opinido
de que o governo néo deve interferir nas relagdes de trabalho den-
tro das empresas.

SC oferece boas condicdes de trabalho, para alguns melhores do
que em outros estados.

Mas a dificuldade de conseguir emprego ainda é um dos maio-
res problemas apontados pela populacdo na relacdo qualidade de vida
x trabalho.

A falta de oportunidade de emprego é apenas parte da ques-
tdo (pois nem todos concordam que falte). A outra parte diz respeito
a formacdo de mao de obra qualificada — daf a dificuldade de conse-
guir emprego.
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3.3 Outras percepcdes quanto a forma de
administrar o estado

Q7 - Agora, gostaria de saber o quanto o(a) sr(a)
concorda ou discorda de algumas frases.
Gréficoem % (Estimulada - resposta tnica)

B - O governo deve ser administrado como uma
empresa privada, com planejamento, orcamento e
controle de custos e gastos, avaliacao de
indicadores de eficiéncia e produtividade dos
funcionarios e dos servicos

Concordancia

I

F - O governo gasta demais e ndo sabe
estabelecer prioridades

H - Faltam programas de apoio do governo para as
empresas daqui e de fora investirem em SC
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M Discordam [ Discordam M Indiferentes/ [l Concordam M Concordam [ Nao sabem
totalmente em parte neutros em parte totalmente dizer

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

De modo geral, a atitude da populagao também nao é favo-
ravel a atuacdo do governo estadual. E considerado perduldrio e que
ndo apoia suficientemente os investimentos privados no estado. A
maior parte (65%) preconiza uma gestao a semelhancga da iniciativa
privada, embora os empresarios tenham se mostrado mais enfaticos
a este respeito (94%).
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4 — Prioridades para acao dos governos visando o
desenvolvimento de Santa Catarina

Q16 -Coloque estas 16 dreas numa ordem de importancia para o desenvolvimento de SC.
Para isto, indique qual dessas dreas, na sua opinido, é a mais importante em 1°. lugar? //

E qual o(a) sr(a) colocaria em 2°.fugar? // E em 3° lugar? // Eem 4°. lugar? // E em 5°.2
(Itens estimulados - resposta Unica por item e por colocagdo)
Grafico em % Grdfico na ordem do ranking ponderado
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Energia e Telecomunicagdes: sem citagdes na 12. colocagao e 96% e 97% dos respondentes, respectivamente, ndo citaram estes itens como um dos
5 mais importantes.

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

SAUDE, emprego (condicdes para a geracdo de emprego) e
seguranca publica: este é o tripé que o governo deve atacar com
prioridade, visando o desenvolvimento do estado, segundo a popu-
lagcdo. Educacdo é a prioridade a seguir: tanto basica quanto a for-
macao profissional.
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Ranking e pontuacao das prioridades para agdo do governo, sequndo a percepc¢do da populagéo, a partir das 5
maiores prioridades citadas

Condicao para geracéo de empregos _ 173
Seguranca publica _
Educacéo basica - 121
Formacao profissional _ 114
Habitacao / moradia _ 105 Os nimeros desta
escala representam |
Saneamento basico _ 104 paftﬁeg(jiapni?;zsf:ito
pelos respondentes |~
Administracio publica - 97 da pesquisa
Impostos e tributos _ 84
Transporte _ 79
Gastos publicos - 66
Crédito . 50
Meio ambiente . 49
Condicdes para empreender - 42
Energia I 10
Telecomunicagoes I 7
(‘) 160 260 360

Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

SAUDE, emprego (condicbes para a geracao de emprego) e
seguranca publica: este é o tripé que o governo deve atacar com
prioridade, visando o desenvolvimento do estado, segundo a popu-
lacdo. Educacéo é a prioridade a seguir: tanto basica quanto a for-
macao profissional.
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Ranking ponderado das prioridades para agéo do governo, segundo a percepgao da populagao,
a partir das 5 maiores prioridades citadas
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Base: 624 entrevistados

Periodo de coleta: abril de 2010

Fonte: Instituto MAPA

Segundo a populagao, na area de infraestrutura as priorida-
des sdo saneamento bdsico e transporte. Nas areas sociais, o governo
deve priorizar a saude. Dentro do contexto de formacéo, trabalho e
empreendedorismo, é crucial gerar condicdes de emprego e tratar
da formacao (qualificacdo) profissional. A melhoria dos aspectos de
gestao publica é prioridade, mas aquém das areas sociais.
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Ranking ponderado das prioridades para acdo do governo, segundo Empresas x Populacdo,

a partir das 5 maiores prioridades citadas

Empresas PEA
Impostos e tributos _ 233 84
Educacao basica 181 121

Administragcao publica

I 97

Gastos publicos . 124 66
Transporte - 114 79
Formacéo profissional - 113 114
ccoo [ - .
Saude 80 240
Condicao para geracao de empregos - 64 173
Seguranca publica - 61 I 149
Condicoes para empreender . 38 42
Saneamento basico I 32 104
Habitacdo / moradia | 30 105
Meio ambiente I 25 Os numeros desta 49
escala representam
apenas pontos a
Energia I 23 partir do ranking feito 10
pelos respondentes
Telecomunicacoes I 5 da pesquisa 7
I I I I I I I |
0 100 200 30010 100 200 300

Bases: 106 empresas

624 entrevistados
Periodo de coleta: mar¢o-abril/2010
Fonte: Instituto MAPA

Na comparacao entre o que industriais e o que a populacao
economicamente ativa vé hoje como prioridades para acao dos
governos, observa-se a maior importancia dada a area social pela
PEA versus a visao de gestao publica e empresarial dos industriais.
Educacao basica estd entre as cinco principais em ambos os publi-

cos pesquisados.
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5 — Avaliacao de desempenho do governo estadual

5.1 Infraestrutura

Q9- E que avaliagdo o(a) sr(a) faz da atuagéo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Graficoem % (Estimulada - resposta Unica) Bom + 4timo
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P -Transporte
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Nas areas relacionadas a infraestrutura, o governo esté tendo
desempenho relativamente bom aos olhos da populagao.

Mas esta apresentando mau desempenho em saneamento
basico e transportes.

Q9 - E que avaliacéo o(a) sr(a) faz da atuagédo do governo do
estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta Unica)
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Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Nas areas relacionadas a infraestrutura, o governo esta tendo
desempenho relativamente bom aos olhos da populacdo.

Mas esta apresentando mau desempenho em saneamento
bdsico e transportes.
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5.2 Areas sociais

Q9- E que avaliagdo o(a) sr(a) faz da atuagéo do governo
do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Gréficoem % (Estimulada - resposta tnica) Bom -+ 4timo
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K - Meio ambiente

| - Habitacdo / moradia

N - Seguranca publica
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Nas areas sociais, o governo é alvo de avaliacdo regular nos que-
sitos meio ambiente e educacao basica, cai ainda mais na questao de mo-
radia e piora consideravelmente nos itens saude e seguranca publica.

Q9- E que avaliagcéo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta Unica)

62

C - Educacao basica

K - Meio ambiente

| - Habitacdo / moradia _ 54
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T
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Nas areas sociais, 0 governo é alvo de avaliagao regular nos quesi-
tos meio ambiente e educacao basica, cai ainda mais na questdo de mo-
radia e piora consideravelmente nos itens saude e seguranca publica.
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5.3 — Condicoes de empreender

Q9- E que avaliagdo o(a) sr(a) faz da atuagéo do governo
do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?

Graficoem % (Estimulada - resposta Unica) Bom + 4timo

E - Condicdo para geragao de empregos

D - Condicoes para empreender

G - Formacao profissional

B - Crédito

J - Impostos e tributos
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

Nos itens referentes as condicbes para se empreender no
estado, o governo tem desempenho regular nas areas de emprego
(condi¢bes para a geracdo de empregos), formacao profissional e
condicdes para ser empreendedor propriamente. Mas seu desem-
penho cai no que se refere ao crédito e é ainda pior em impostos e

tributos.
Q9 - E que avaliagéo o(a) sr(a) faz da atuagédo do governo
do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta tnica)

E - Condicéo para geragao de empregos

D - Condicbes para empreender
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J - Impostos e tributos
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Base: 624 entrevistados

Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA
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Nos itens referentes as condi¢oes para se empreender no esta-
do, o governo tem desempenho regular nas areas de emprego (condi-
¢Oes para a geracdo de empregos), formacdo profissional e condicdes
para ser empreendedor propriamente. Mas seu desempenho cai no
que se refere ao crédito e é ainda pior em impostos e tributos.

5.4 Gestao publica

Q9 - E que avaliacdo o(a) sr(a) faz da atuagéo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Gréficoem % (Estimulada - resposta tnica)
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

A gestao publica de SC é alvo de avaliacao entre regular e
ruim, tal como aos olhos dos empresarios, sendo também pior ava-
liada nos seus gastos.

Q9 - E que avaliagéo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo

do estado de Santa Catarina em cada uma dessas dreas?
Grafico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta tnica)

A - Administragéo publica _ 56

H - Gastos publicos

60 70 8 90 100
Base: 624 entrevistados

Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

A gestao publica de SC é alvo de avaliacao entre regular e
ruim, tal como aos olhos dos empresarios, sendo também pior ava-
liada nos seus gastos.
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(O]

.6 Resumo

Q9 - E que avaliagdo o(a) sr(a) faz da atuagdo do governo do estado de
Santa Catarina em cada uma dessas dreas?

Gréfico em % (médias - escala de 0 a 100) (Estimulada - resposta tnica)
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Base: 624 entrevistados
Periodo de coleta: abril de 2010
Fonte: Instituto MAPA

O ranking de prioridades para acbes do governo reflete em
parte as avalia¢des feitas: saude e seguranca publica (entre os mais
prioritarios para acao, pela ordem) estao entre os itens pior avalia-
dos, ao lado de impostos e tributos e gastos publicos.
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5.6.1 Comparativo Empresas X PEA

Gréfico em %
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De modo geral, as avaliacdes feitas por empresas e pela PEA
sdo muito proximas. A PEA tende a ser menos critica nos itens de in-
fraestrutura e na educacgdo basica. Mas ambos os publicos sdo muito
criticos quanto a gestao publica, a crédito e a impostos.
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Assim, faz todo sentido a percepc¢ado de que a administracdo pro-
fissional e eficiente do estado terd como consequéncia inevitavel a ge-
racao de recursos que podem ser empregados na melhoria dos servigos
publicos sociais basicos.

"NGs temos que trabalhar pela melhoria da gestao do poder publico. A mdquina publica é muito
cara. Entao, se essa mdquina ficar barata, o que vai acontecer? Vai sobrar mais dinheiro para o
governo investir em infraestrutura e para reduzir a carga tributdria, certo? Nosso governo (todos
0s dmbitos) precisa de menos dinheiro para manter a mdquina publica funcionando. Ele pode
liberar mais recursos para investimentos. [...] NOs iriamos ter isso: uma infraestrutura melhor, uma

carga tributdria menor... Jd vai ser de uma grande ajuda.”
Grande indUstria, Joinville
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Pesquisa de opiniao
Desenvolvimento SC: uma visao da industria.
Realizada pelo Instituto Mapa com exclusividade para a Fiesc

Il — Conclusoes

- Os empresarios da industria em Santa Catarina estao, na maior parte,
otimistas quanto ao ritmo de desenvolvimento do estado e do proé-
prio setor industrial.

- Imputam crescimento ao mesmo e percebem investimentos sendo
feitos no estado, tanto locais quanto de fora.

.« Sentem-se impelidos também ao crescimento, como forma de manter
a perenidade de seus negdcios.

- Eoambiente de negdcios é considerado propicio ao crescimento, en-
guanto ao mesmo tempo instigante e desafiador.

« As condi¢bes propicias ao crescimento dizem respeito principalmen-
te as condi¢des naturais do estado, a cultura predominante, a dispo-
sicdo ao trabalho, a diversidade que é marcante no estado e as con-
dicdes resultantes de um trabalho que ja vem sendo feito ha tempo
e que resultou na atual infraestrutura, na consolidacao de um parque
industrial respeitado nacional e internacionalmente por sua qualida-
de, seriedade e tradicao.

- Se a tradicéo, seriedade e qualidade foram suficientes para chegar
até aqui com um parque industrial consolidado e que se constitui
em importante pilar do crescimento e desenvolvimento econémico
do estado, doravante outras qualidades sdo cruciais para continuar
a fazer crescer e desenvolver - tanto a industria quanto o estado co-
mo um todo:

» modernidade,

» inovagao,

» eficiéncia, e, sobretudo,
- sustentabilidade.
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- Desenvolvimento sustentavel —

»

Condicao vista como sine qua non para o desenvolvimento e para
O crescimento econdmico

“Nao se questiona mais se deve ser assim, mas COMO FA-

ZER ASSIM”

»

»

»

»

E ainda um mito para muitos industriais, sobretudo os menores (ndo
excluindo, infelizmente, alguns grandes)

Muitos ainda nao descortinaram o total alcance desse conceito
Muitos ainda restringem seu entendimento apenas a aspectos liga-
dos ao meio ambiente, esquecendo-se da maior parte da imensa
teia socioecondmica-ambiental que forma o conceito

O que alerta para o papel que entidades, empresarios e governo,
que tenham uma visdao de futuro, tém na disseminacdo do conceito
e da efetiva prética, comecando por si mesmos e chamando a so-
ciedade a um debate acerca de meios e padrbes para alcancar um
desenvolvimento sustentavel.

2

Descortinar o cenario do COMO FAZER

-« A visdo de futuro de um desenvolvimento sustentavel impée a ne-
cessidade de uma agenda de ac¢des inseridas principalmente nos ve-
tores de:

»

»

1 - Infraestrutura

- Exigindo modernizacdo e ampliacéo,

- Comum olhar para novas possibilidades que garantam a sustenta-
bilidade em longo prazo do crescimento econdémico almejado

2 - Areas sociais

- Estrutura basica eficaz que garanta uma vida digna aos habitan-
tes do estado e futuras geracoes, para que este continue a ser
referéncia
¢ Saude, seguranca, habitacao e saneamento

- Estrutura na qual se faz mister ainda priorizar a educagcdo como
forma de legitimar a cidadania dos habitantes do estado alcan-
do-0s a posicdo também de agentes transformadores e induto-
res do desenvolvimento
¢ Educacao bésica e educacéo profissionalizante com base em

programas planejados, ndo restritivos e que contemplem as
necessidades de formacao de cidadaos criticos e conscientes
e a0 mesmo tempo as necessidades da sociedade moderna
(novas profissdes, novas habilidades requeridas nos ambitos
social e profissional)
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» 3 - Polfticas fiscal-tributaria, cambial e trabalhista

- Com as reformas por demais aguardadas e cada vez mais cruciais
frente o passar inexoravel do relégio, que tem testemunhado o
rapido avanco de outros pafses enquanto o Brasil adormece em
cima de sua teia emaranhada e envelhecida de leis e politicas que,
se Uteis foram no passado, hoje servem sobretudo a burocracia,
estdo em dissonancia com as necessidades de um estado e in-
dustria modernos e retardam o crescimento

» 4 - Pesquisa & Desenvolvimento
- O estado que investe e que propicia condi¢des para as ativida-
des de pesquisa e desenvolvimento tem mais chances de inovar
e conquistar novos mercados, diminui sua dependéncia e con-
dicdo de ‘colonia’ de outros mercados.

» 5-Modernizacdo da gestao publica
- Eamplamente generalizada a opinido de que o estado deve ser
gerido quase que aos moldes de uma empresa: eficiéncia, produ-
tividade, cumprimento de prazos, governanca, equilibrio finan-
ceiro, entre outros, sao ESSENCIAIS.

Como prioridades a atacar, os empresarios apontam principalmente

0s seqguintes itens:

» Carga tributaria e impostos, educacao basica, administracao publi-
ca e gastos publicos.

» Seu entendimento e visdo sao mais abrangentes: o bom encami-
nhamento e solucdo desses itens abre frente para a solucdo dos de-
mais (geracao de recursos para os itens de infraestrutura, das areas
sociais e das condicbes para oferta de emprego e para empreender
no estado).

J& a populagao aponta aquilo que Ihe esta mais préximo, mais dentro
do seu alcance de entendimento e onde vé os problemas mais criti-
COs: as areas sociais (salde destacadamente, sequida de emprego, se-
guranca publica e educacgéo basica).

Um ponto, no entanto, aparece em comum entre as maximas priori-
dades citadas por empresérios e pela populacdo: a EDUCACAQ basica
da populacao.

Empresdrios e populagcdo deram, assim, sua contribuicao revelando
suas expectativas quanto a agdes dos proximos governos visando o
desenvolvimento do estado de Santa Catarina.

A imagem do momento pode parecer relativamente positiva, suge-
rindo que o estado ndo estd mal. E, de fato, ndo estd mal.
» E principalmente na comparacdo que muitos fazem até com outros

estados e paises.

O terreno parece bem preparado para o salto que a indUstria e o esta-
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do devem dar rumo ao futuro e ao desenvolvimento.
« Porém, a questao é a escolha do parametro a adotar:
» O status quo
» ou a visdo de futuro.
» E, dentro da visao de futuro,
- Qual é o modelo de desenvolvimento que se quer para o estado;
- O que se quer priorizar e para qué.

Desenvolvimento SC: uma visao da industria

“ 0 livro sagrado do taoismo, o Tao Te Ching, diz que estamos constantemente divididos:
de um lado, a tentacao de dez mil coisas que demandam acao. Todas nao essenciais. Do
outro lado, esta uma Gnica coisa: o essencial, raiz das dez mil perturbacoes. Sabedoria é
deixar o sufoco das dez mil coisas nao essenciais e focalizar os olhos na unica coisa que
é essencial.

... Politica é a arte de criar esse espaco ...
... A missao (dos governantes) é criar esse espaco necessario — esse jardim -
para que a vida e a convivéncia humana possam acontecer. Tudo o mais é acessorio.

... Como se cria esse espaco? ... Um jardim nao comeca com dez mil atos. Comeca com um
unico sonho... Comeca na cabeca das pessoas. Comec¢a com o pensamento. Se o povo nao
sonhar com jardins, os jardins nao serao criados. ... As senhoras e os senhores (gover-
nantes) ja pensaram que a sua tarefa essencial é fazer o povo pensar? Que o essencial é
educar?”

RUBEM ALVES, in “Conversas sobre Politica”
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Propostas enviadas por
entidades empresariais

a) Conselho das Federa¢6es Empresariais de Santa Catarina (COFEM)

FAESC - Federacdo da Agricultura do Estado de Santa Catarina
FACISC - Federacgédo das Associacbes Comerciais e Industriais de
Santa Catarina

FAMPESC - Federacdo das Micro e Pequenas Empresas do Estado de
Santa Catarina

FCDL/SC - Federacao das Camaras de Dirigentes Lojistas de Santa
Catarina

FECOMERCIO - Federacao do Comércio do Estado de Santa Catarina
FIESC — Federacao das IndUstrias do Estado de Santa Catarina
FETRANCESC - Federacéo das Empresas de Transportes de Cargas do
Estado de Santa Catarina

1) Compromisso de ndo proceder-se aumento de tributos, de qualquer
ordem.

2) Maiores investimentos em seguranca e na infraestrutura (saneamen-
to, malha vidria, transporte aéreo, primarios, energia elétrica, abas-
tecimento de dgua), a fim de preservar-se o crescimento do turismo
no estado.

3) Reavaliacdo do modelo da legislacdo da Substituicao Tributéaria, pre-
servando-se as caracteristicas do estado, pois uma politica utilizada em
Sao Paulo, por exemplo, ndo necessariamente pode ser utilizada em
Santa Catarina, tendo em vista nossas particularidades, onde, ainda, a
concentracdo ndo estd na mao das grandes redes.

4) Reavaliacao, por parte do governo estadual, da politica tributéria, de
forma geral, pois a mesma é gerida sem a participacdo de todas as
partes envolvidas, gerando em muitos casos, apos suas implementa-
¢Oes, desgastes e dispéndio de tempo, o que poderia ser evitado se
houvesse discussdes prévias sobre o assunto.

5) Criacdo de politica de valorizagdo de empresas voltadas a programas
de sustentabilidade, criando-se linhas de crédito para implementacoes
fisicas e de projetos.
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b) Federacao de Agricultura do Estado de Santa Catarina (FAESC)

1) Politica agricola

«+ As politicas publicas do setor agricola devem buscar assegurar um am-
biente macroecondémico estdvel, com segurancga juridica e regras de
médio e longo prazos, para permitir o planejamento setorial.

« Ocrédito rural deve ser concedido com viséo de longo prazo, em finan-
ciamentos para a propriedade como um todo, e ndo multiplos contra-
tos de custeios e investimentos especificos. Crédito para cooperativas
e seus associados deve ser facilitado e priorizado.

- Deve ser buscada uma mudanca na legislacdo previdencidria para per-
mitir a criacdo de microempresas prestadoras servicos no meio rural
— para 0 meio rural, como estratégia de geracdo de empregos, renda
e eficiéncia na agricultura.

« O planejamento das politicas publicas deve ser democratico e partici-
pativo, em planos plurianuais

- O acesso a informacao agricola deve ser amplo, baseado em sistemas
de ambito estadual e nacional visando reduzir a assimetria de dispo-
nibilidade de informacdes entre os varios segmentos das cadeias pro-
dutivas. Com isso serd possivel melhorar o planejamento das safras e
obter maior sinalizacao e estabilidade nos precos.

- Deve ser instituido um sistema amplo de seguro agricola e de precos
minimos, visando assegurar renda minima aos produtores

. Ja existe o marco legal para a politica agricola, porém ha uma grande
dependéncia do MAPA de outros ministérios que controlam o orca-
mento (Ministérios da Fazenda e Planejamento). ICMS é o maior pro-
blema no mercado global.

- Estabelecer politicas e acdes de promocao e valorizacdo dos produtos
brasileiros no mundo.

- Estabelecer politicas de importagdes, evitando 0s prejuizos aos pro-
dutores do Brasil.

- Fortalecer os programas de manutencdo da sanidade animal e vegetal.

2) Meio ambiente

- Alegislacdo ambiental deve ser revista para se adequar aos parametros
de sustentabilidade, de acordo com a vocacao e as condi¢des ecolod-
gicas de cada regido do pafs.

- Nos recursos hidricos, falta a participacdo do setor nos comités de ba-
cia e a devida capacitacdo para tal. Falta o controle de efluentes em
cursos d'agua pelas atividades agricola e agroindustrial e do processo
de lixiviacao dos defensivos utilizados.

« Deve ser buscada uma nova politica de meio ambiente, moderna e
adequada a realidade brasileira, que permita o desenvolvimento com
sustentabilidade e a preservacdo dos recursos naturais.

- Deve ser eliminada a inseguranca juridica na averbagao de reserva legal.

- Nas mudancas climaticas a pecudria sofre atague ao sistema de produ-
céo. E preciso propor novas metodologias de avaliacdo das emissdes e
valoracdo dos processos de mitigagcao da atividade agropecuaria.
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3) Inseguranca juridica

As invasdes de terra e as desapropriagdes injustas devem ser erradica-
das, para proporcionar a seguranca juridica necessaria para investimen-
tos na producdo e geracdo de empregos e renda no meio rural.

O poder Legislativo deve promover a reforma das leis de forma que
se elimine a inseguranca juridica e se evite a criminalizacdo do pro-
dutor rural.

Deverd ser promovida uma reforma da legislacdo cooperativista que
permita uma tributagao diferenciada na nova lei da cooperativa (Ato
Cooperativo).

O Funrural — j& declarado inconstitucional — deve ser eliminado e evi-
tar que o mesmo volte por decreto.

Deverd ser definido um novo regimento para plantio de transgénicos.
Deverd ser promovida uma reforma tributaria que permita simplificar
o recolhimento de impostos e desonerar o setor produtivo.

A burocracia, que ainda é excessiva, precisa diminuir em todos os ni-
veis e elos da economia.

Lei da reducdo da carga horaria semanal 44 — 40h: sugere-se que nao
deva ser aprovada, pois prejudica a competitividade dos produtos bra-
sileiros no mercado e, por consequéncia, todos os trabalhadores.

4) Alimentos saudaveis

Promover Mecanismos de Producdo Limpa (MDL) que resultem em
produtos que atendam as exigéncias dos consumidores, produzindo
alimentos saudaveis.

A garantia de qualidade dos produtos da agropecuéria brasileira deve
ser assegurada por uma politica nacional.

Os produtores precisam de seguranca para produzir e dessa forma as-
segurar a comida para alimentar toda a populagdo com alimentos sau-
daveis, tanto para o consumo humano como para o meio ambiente.

5) Processo tecnoldgico

As agroindustrias do setor de carnes ja elaboraram um plano estra-
tégico até 2050, no qual se busca transformar o Brasil em um grande
fornecedor de proteina animal. Para isso os processos tecnoldgicos
precisam ser modernos e eficientes.

O Brasil precisa buscar a exploracao de jazidas de minerais para fer-
tilizantes.

Desenvolver politicas para agregar valor aos produtos, através de pro-
gramas de certificacdo de origem e qualidade. Exemplo: IGP da carne
do Planalto.

Na pecudria leiteira sdao necessarios estudos e pesquisa em melhora-
mento de pastagens para aumentar a producao de leite a base de pas-
to, com alta qualidade e baixo custo.

6) Logistica

Buscar a melhoria da infraestrutura, tanto de portos e ferrovias como
de rodovias.

Investir no cooperativismo para aumentar a capacidade de armazena-
gem e processamento da produgao.
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- Desenvolver politicas para aumentar o nUmero de fornecedores de in-
sumos genéticos para a agricultura.

- Melhorar a eficiéncia dos sistemas de transporte para viabilizar o uso
de insumos produzidos no Brasil.

- Reduzir as dificuldades para registrar principios ativos de agroquimi-
cos no Brasil.

- Investir em programas nacionais de captacao, armazenagem e uso de
4gua da chuva para irrigagéo.

- Incentivar a criacdo de fundos setoriais de pesquisa, sob o controle do
setor privado, que tenha a participacdo de recursos publicos para pes-
quisa e desenvolvimento.

« Melhorar a estrutura de comunica¢ao no meio rural, tanto para voz co-
mo por dados, incluindo acesso a celular e internet banda larga.

7) Qualificacao profissional / Educagao

- Instituir programas de qualificacdo dos produtores rurais, pois educa-
cdo é questdo chave na busca do empreendedorismo

« O meio rural da uma grande contribuicdo ao pais mas recebe pouca
atencdo. Portanto é preciso estabelecer iniciativas de valorizacdo da
imagem do produtor rural perante a sociedade.

- Capacitar os produtores rurais para melhor gerenciar o negocio, de-
senvolvendo conhecimento e inovagoes.

- Implantar medidas de fortalecimento da pesquisa agropecudria atra-
vés da Embrapa e das Organizacdes Estaduais de Pesquisa Agrope-
cuaria (OEPAS).

- Adotar politicas que visam atrair jovens para a agricultura e manté-los
na atividade para serem 0s sucessores da atual geracao de produto-
res rurais.

9) Questoes regionais

- Aleida politica agricola deve respeitar o planejamento e as peculiarida-
des regionais de associativismo e cooperativismo para a regiao Sul.

- Para Santa Catarina, criar uma lei de incentivo para setores especificos,
como por exemplo a fruticultura.

- Definir o zoneamento agropecudrio, evitando os incentivos a produ-
cdo de produtos de baixa qualidade fora das zonas recomendadas, que
denigrem a imagem dos produtos brasileiros.

- Definicdo da agricultura para pequenas propriedades e acesso a
crédito.

- Criar um programa de financiamento da casa propria para o produ-
tor rural.

- A questdo legislagdo ambiental de Santa Catarina deve ser considera-
da de forma diferenciada.

c) Federacao das Empresas de Transporte de Cargas e Logistica
no Estado de Santa Catarina (Fetrancesc)

1) Manutencao dos beneficios fiscais conquistados pelo setor.
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2) Infraestrutura — Programa para solucdo dos gargalos das rodovias es-
taduais.

3) Obrigatoriedade de balancas nas rodovias estaduais para coibir o ex-
cesso de peso, com isso diminuindo a manutencao.

4) Integracao de logistica para atender a demanda e a producao da eco-
nomia catarinense.

d) ACIB - Associacao Empresarial de Blumenau

1) INFRAESTRUTURA

Duplicacdo da BR-470 e execucao imediata das vias marginais nos

trechos urbanos do Vale do Itajai.

Implantagao do Anel Perimetral da cidade de Blumenau:

» Inicio imediato de estudos e projetos para a ligacdo Velha - Gar-
Cia, com tuneis e viadutos para evitar problemas ambientais. Para
se ter uma ideia da importancia dessa ligacao prevista pelo gover-
no Felix Theiss ha 35 anos, basta sair do centro da cidade em dire-
¢ao ao morro da Cia. Hering em final de tarde e observar o gran-
de congestionamento da Rua 7/ Alameda Rio Branco em direcao
ao Bairro Garcia.

» Ponte da Rua Bahia a partir do trevo de acesso a Pomerode, que
faz parte do Anel Perimetral.

» Ligacdo Garcia — Vorstadt, pelos fundos do Centro Esportivo do
SESI.

» Ligacao do Vorstadt (SESI) com a Rua Samuel Morse.

Viaduto da Via Expressa sobre a BR-470 e prolongamento da Via Ex-

pressa até a Vila ltoupava (nova SC-474).

Conclusao dos acessos a Blumenau e regido e construgao de novas

pontes ligando a BR-470 a SC-470. Citando a Ponte de llhota e a Pon-

te de Gaspar que deve ser complementada pelo Anel Rodovidrio de

Gaspar, tirando o intenso trafego do centro da cidade.

Melhorias no Aeroporto Regional de Blumenau (Quero-Quero), para

acesso a avides de pequeno/meédio porte.

Ampliacao e revitalizacdo do Aeroporto Internacional de Navegan-

tes, com a construcdo de nova pista, novo terminal de passageiros

e area de alfandega.

Complexo Intermodal Catarinense na regido de Araquari.

Maiores investimentos em ferrovias, rodovias, melhorias na logistica

do estado etc. No tema ferrovias defendemos a construcdo da ferro-

via Ferroeste, que liga o Oeste com o Litoral de Santa Catarina.

2) MOBILIDADE URBANA
Sistema de transporte coletivo urbano na cidade sobre trilhos, de
preferéncia suspenso, independente do transito de veiculos e livre
de enchentes ao menos até a cota 12,50 do leito do Rio Itajai-Agu
(90% das enchentes da cidade sao abaixo dessa metragem). Apenas
como observacdo — se a RFFSA, ha mais de um século, foi inteligen-
te o suficiente para projetar pontes e viadutos acima da cota 12,50,
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3)

4)

5)

e)

por que hoje, com todas as novas tecnologias, nao se poderia fazé-
lo? A base é a infraestrura de mobilidade. Ndo podemos mais levar
horas para chegar aos municipios vizinhos a menos de 30 quiléme-
tros de Blumenau, assim como nunca expandiremos a atividade in-
dustrial e a industria do turismo de eventos sem rodovias de acesso
e escoamento.

TRIBUTOS/IMPOSTOS

ICMS: politicas pelo menos igualitdrias ao que os demais estados da
Federacao oferecem. Exemplo: 7% na aliquota de ICMS interna no es-
tado de Sao Paulo.

INCENTIVOS

Incentivos para a criacdo de Centrais de Distribuicéo.

Incentivos para a importacao de tecnologia para modernizagao das
fabricas téxteis, mesmo quando temos similares nacionais.

EDUCACAO

Ampliacao dos cursos técnicos vinculados as vagas oferecidas pelas
industrias de Santa Catarina.

Defesa da Universidade Federal do Vale do Itajai, a ser instalada em
Blumenau.

Associacao Empresarial de Criciuma, CDL - Camara de Dirigen-

tes Lojistas e FIESC Regional Sul

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

Concluséo do Anel de Contorno Viario de Criciima.

Construcao da Via Rapida, ligando Criciuma a Rodovia BR-101.
Conclusao das obras do Aeroporto Regional de Jaguaruna.

Porto de Imbituba;

Aceleracdo das obras de duplicacdo da BR-101 no trecho Palhoca/
Passo de Torres, visando a sua rapida conclusao.

Implantacdo da Ferrovia Translitoranea.

Fazer a ligacao rodoviaria do Oeste catarinense, ligando a BR-282, com
o Porto de Imbituba, passando pela Serra do Corvo Branco.

Criar barreiras para proteger as industrias dos produtos importados
da China e de outros pafses e com precos fora de mercado.
Promover a reducao tributaria através de reforma politico-partidaria
e de reforma tributaria, em nivel federal e estadual, ou na pior das hi-
podteses Nao permitir o aumento da carga tributaria.

10) Agilizar o processo de liberacdo dos projetos de incentivos fiscais con-

cedidos pelo Prodec e Proemprego.

11) Alteracdo da legislacao, para que os mandatos do poder Legislati-

vo sejam coincidentes aos do poder Executivo e que deputados fe-
derais, estaduais, senadores e vereadores possam ter somente dois
mandatos.

12) Maior investimento por parte do estado na educacdo basica, com

destinagao de partes dos recursos da UDESC para instituicoes habili-
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tadas no atendimento educacional as pessoas de baixa renda, como
por exemplo o Bairro da Juventude de Criciuma.

13) Normatizar créditos do PIS e da COFINS para o setor de confeccgdes;

14) Retornar ao Governo do Estado a participacao acionaria (controle) da
SCGas que ha alguns anos foi passada para a CELESC.

15) Revisao do contrato de concessao do gas natural, adequando-o as
condicdes macroecondmicas atuais e resgatando os principios cons-
titucionais de um servico de infraestrutura para o desenvolvimento
socioecondmico.

16) Fortalecimento da AGESC, dando-lhe estrutura adequada, profissio-
nalizacdo, independéncia e autonomia para exercer o papel fiscali-
zador do estado.

17) Dar iguais condicdes de competicao a todas as empresas, através do
exercicio de uma fiscalizacdo mais eficiente e abrangente.

18) Modernizacao da legislacdo trabalhista.

19) Tornar permanente e definitiva a aliquota zero para o IPI dos mate-
riais de construcao.

20) Melhorar distribuicao da arrecadacao, aumentando o percentual a
ser administrado pelos municipios.

21) Liberacdo dos créditos de ICMS acumulados pelas empresas expor-
tadoras.

22) Liberacdo dos créditos de PIS e COFINS acumulados pelas empresas
exportadoras e permissdo para a compensacao com o INSS.

f) Associacao Empresarial de Joinville - ACLJ

I. Para presidente da Reptiblica,
senadores e
deputados federais

1) Reforma Politica, com:
Fidelidade partidaria.
Estatuto dos partidos politicos com renovacao periddica obrigatdria
de sua administracdo, ou seja, mandatos limitados a uma unica reelei-
¢cao ou 10 anos cumulativamente.
Suspenséo dos direitos politicos e perda de mandato em virtude de
condenacao por tribunal, mesmo que ndo seja decisao final.
Perda dos direitos politicos em caso de condenacao irrecorrivel e im-
pedimento para ocupar cargos administrativos em comissao.
Mandatos de cinco anos, sem reeleicao, e eleicbes em datas coinci-
dentes para todos os cargos e niveis.
Obrigagdo do cumprimento do mandato para o qual for eleito, exceto
no caso de renuncia.
Eliminar necessidade de autorizacdo do poder Legislativo para que
parlamentares possam ser julgados.
Eliminar possibilidade de reniincia como subterflgio para evitar a cas-
sacdo do mandato ou para viabilizar uma nova candidatura em elei-
¢do subsequente.
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A renuincia ao cargo eletivo ndo podera interromper ou sustar o pro-
cesso de cassacao ja iniciado.

2) Reforma Fiscal, com:

Edicdo de normas compulsérias mais rigidas para a contencdo dos gas-
tos publicos, sobretudo com custeio (coibindo remuneracoes excessi-
vas, jornadas reduzidas, aposentadorias precoces, vantagens cumula-
tivas, excesso de pessoal etc.).

Reducéo da carga tributéria e simplificacdo da legislacao fiscal.
Adotar a proposta global de reforma fiscal contida no programa “Bra-
sil Eficiente”.

Eliminar a possibilidade de servidor emprestado a outro érgac ou
que assuma cargo eletivo ou em comissdo optar pela maior remu-
neragao.

Instituirigualdade nos sistemas de aposentadoria aos trabalhadores /
servidores publicos e privados.

3) Reforma Trabalhista, com:

Flexibilizacdo e modernizacao da legislacao trabalhista e das relacdes
de trabalho.

Desoneracdo da folha de pagamento.

Valorizacdo da atuacdo dos sindicatos na formulacdo das convencdes
coletivas e na solucdo de conflitos.

Revogar a permissao de fixagdo de pisos salariais estaduais.

4) Questoes pontuais:

Recomposicdo da competéncia municipal sobretudo assegurando
exclusivamente aos municipios legislar sobre o uso e ocupacdo do
solo urbano.

Proibicao da cobranca de taxas a qualquer titulo.

Validade minima de 180 dias para certiddes negativas de débito.
Obras publicas: duplicacdo da BR-280, ferrovia litoranea e transversal
em Santa Catarina.

Refinaria da Petrobras.

Usina de regazeificacdo em Sao Francisco do Sul.

Aeroporto de Joinville: instalacdo do ILS, terminal de cargas e amplia-
cédo da pista.

Consolidacao em Joinville do campus da UFSC e do parque tecnoldgico.
Valorizacao do trabalho voluntario com a criacao do Estatuto do Bom-
beiro Voluntario, privilegiando estes em prol da Defesa Civil.
Consolidagdo da legislacdo ambiental com clara definicdao de com-
peténcias.

Instalacdo de uma ZPE (Zona de Processamento de Exportacdes) em
Araquari.
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Il . Para governador e
deputados estaduais

-+ Adotar métodos modernos de administracdo publica (Gestao Publica).

- Adotar posturas que assegurem a independéncia entre Executivo e
Legislativo.

- Cuidar firmemente da questdo da seguranca publica, inclusive no apa-
relhamento dos érgaos de seguranca (presidios, penitencidria, outros
de recolhimento etc)).

- Completar o projeto de ampliacao fisica e operacional do Aeroporto
de Joinville,

« Eliminar o piso salarial estadual.

Questoes pontuais:

« Anel viario de Joinville.

- Duplicacado da estrada Dona Francisca no trecho situado no munici-
pio de Joinville.

« Despoluicdo do Rio Cachoeira.

- Combate a informalidade.

- Estimulos fiscais aos pagadores de impostos que atuem com pon-
tualidade.

g) Nucleo de Comércio Exterior da ACIC (Chapecd): subscre-
ve propostas da Associacao de Comércio Exterior do Bra-
sil (AEB) para modernizacao do comércio exterior brasileiro
(www.aeb.org.br).

h) Sugestdes para infraestrutura do sr. Fernando Camacho, de
Joinville, que nao foram incorporadas na pauta minima.

- Avaliacdo dainsercdo do estado de Santa Catarina no contexto dos es-
tudos desenvolvidos para implementacao dos corredores bioceanicos
(pacifico / atlantico) de integragdo dos paises do Mercosul.

- Projetos de pavimentacao de estradas rurais no interior de Santa
Catarina.

- Estudos e pesquisas para avaliar as possibilidades de utilizacdo de ma-
teriais e técnicas alternativas nas obras rodovidrias utilizando rejeitos
industriais.

- Inventario e avaliacdo das condicdes de todas as obras de arte espe-
Ciais das rodovias estaduais.

« Levantamento das condi¢des atuais das desembocaduras dos princi-
pais rios litoraneos de Santa Catarina, visando adequacao para ativida-
des econdmicas como pesca, constru¢do naval artesanal e estimular o
turismo nautico através da implantacdo de marinas.

- Estudos preliminares de viabilidade técnico-econdmica da eletrifica-
cao da ferrovia Teresa Cristina, e ferroviaria litoranea.
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- Inventério das condicdes dos aerédromos publicos catarinenses vi-
sando melhoramentos.

+ Atualizacdo dos estudos desenvolvidos pelo IAC - Instituto de Aviacao
Civil para internacionalizacao de aeroporto de apoio a aviacao subrre-
gional no Mercosul (Acordo de Fortaleza — 1996).
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das ndistrias
do Esfado de
Sanla Catarina

OF. VP-SC N° 008/2010

Lages (SC), 22 de abril de 2010

llustrissimo Senhor:
ALCANTARO CORREA
Presidente do Sistema FIESC
Florianépolis — Santa Catarina

Senhor Presidente;

Primeiramente vimos expressar nossa satisfagdo em té-lo recebido no ultimo dia
15, juntamente com os Senhores: Glauco José Coérte, Henry Uliano Quaresma e de mais
membros da equipe técnica, ocasido em que com a presenga de lideres empresariais locais,
tivemos a oportunidade de conhecer o programa capitaneado pela FIESC - Desenvolvimento
de Santa Catarina: uma visdo da Industria.

Diante do exposto e visando somarmos as fileiras da Federagdo das Indistrias para
a consolidagdo e o posicionamento do segmento, em relagdo as nossas prioridades,
apensamos ao presente as propostas da Serra Catarinense, para a qual pedimos destaque no
documento final, por tratar-se reconhecidamente da Regido mais necessitada de novos
investimentos nas mais diversas areas.

Permanecendo ao dispor de Vossa Senhoria para esclarecimentos adicionais que
se fagam necessarios, renovamos nossos protestos de consideragdo e aprego.

Cordialmente,

CANDIDO BAMPI FILHO
Vice-Presidente da FIESC para
Assuntos da Serra Catarinense

Rua Presidente Nereu Ramos, 73 - 8" Andar - Edificio Centendrio
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Sistoma

Federagdo
das Indistrias
do Estado de

Wice-Presidéncia Serra Catarinense

1 - Competitividade da Inddstria Agroalimentar:

»
>

=

Programa de adensamento da atividade pela atragao de novas empresas;

Estimulo a criagdo de pequenas agroindUstrias para agregacdo de valor aos produtos
da Regido;

Estimulo e fortalecimento da fruticultura e seus processamentos.

2 - Competitividade da Indlstria de Base Florestal:

>
b=
>
>
»
g
>
»

»

Maior influéncia nas politicas publicas para a questao florestal;

Mapeamento da area plantada de reflorestamento na Regido;

No ambito federal, atribuir a normatizagdo do Setor ac Ministério da Agricultura e no
ambito estadual, 4 Secretaria da Agricultura;

Pesquisa genética para o melhoramento da madeira, em especial para as espécies
pinus e eucalipto;

Estimulo ao empreendedorismo para a utilizagdo da madeira também de forma
artesanal;

Estimulo as indudstrias fabricantes de moveis sob medida e politicas publicas para a
atragdo de novas empresas;

Profissionalizagdo de méo de obra para o setor;

Agdes organizadas para a resolugdo e defesa de questdes ambientais, trabalhistas e
tributarias do Setor, tanto nas esferas: federal, quanto na estadual e municipal;
Adensamento da cadeia produtiva da madeira.

3 - Competitividade da Industria Metal-Mecénica:

=

>
g
>

Divulgacgdo dos potenciais estratégicos e logisticos da Regido para a instalagdo de
novas empresas;

Incentivos para a implantagdo de novas indlstrias do Setor na Regiéo;

Incentivos tributarios e de infra-estrutura para as industrias ja instaladas na Regido;
Formagé&o e profissionalizagdo de mao de obra para o Setor;

4 - Infra-Estrutura:

VY YYVYYYYVYY

L]

Criagdo da Zana de Processamento de Exportagdo (ZPE);

Criagdo do Porto Seco;

Construgdo da via férrea Lages/Ibituba;

Criacdo da via férrea Lages/Itajal;

Viabilizagado do aeroporto para cargas e pessoas, com sistema aduaneiro;

Criagdo do sistema intermodal de logistica;

Viabilizagado do Pargue Orion para a tecnologia da informagao;

Viabilizagao do Parque de Inovacgdo da Serra Catarinense para o Setor Metal-Mecéanico:
Melhorias de trafegabilidade nas rodovias municipais e intermunicipais:

Melhorias e ampliagdo do Anel Viario da Madeira, por intermédio das seguintes
providéncias e conforme mapa em anexo:

Estadualizar a rodovia entre os municipio de Campo Belo do Sul e S30 José do Cerrito,
ligando a SC 459 3 BR 282, com projeto de pavimentagdo asfaltica de 40 km;
Pavimentagdo asfaltica da SC 457, ligando os municipios de S3o José do Cerrito a
Curtitibanos, com aproximadamente 40 Km;

Pavimentagdo asfaltica da SC 425, ligando os municipios de Ponte Alta e Otacilio
Costa, com trecho de aproximadamente 34 Km;

Pavimentagao asfaltica das Rodovias SC 425 e 427, no municipio de Otacilio Costa;

Rua Presidente Nereu Ramos, 73 — 8° Andar - Edificio Centendrio
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+ Pavimentagdo asféltica das Rodovias SC 438 e 439, entre o Distrito de Santa |zabel
(S&o Joaquim) e o municipio de Urupema;

« Estadualizar e pavimentar a rodovia entre a Usina de Paequeré e o Rio grande do Sul,
até o municipio de Sao Joaquim (SC).

Rua Presidente Nereu Ramos, 73 — 8° Andar — Edificio Centenario
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MAPA RODOVIARIO
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DA ESTIAENTEL TURA B TRANGMORTE.

SERRA CATARINENSE
el

5 - Questdes Tributarias:
> Dos créditos federais existentes que possam ser compensados com os débitos do INSS
mensalmente. Este assunto ja foi discutido na FIESC. Na época os empreséarios foram

Rua Presidente Nereu Ramos, 73 — 8° Andar — Edificio Centendrio
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FIESC Sistama
-
das Indistrias
—SENAI__ do Estado da
Santa Catarina

eaidencia Jevra Cataninense

orientados a fazer o pedido mensalmente. Algumas empresas vem procedendo dessa
forma, todavia, os pedidos vem sendo negados;

» A Receita Federal somente passa a analisar os créditos federais sobre exportagéo apos
um ano do pedido e ainda assim com mandado de seguranga obtido em juizo. Outro
ponto a ser avaliado € que os créditos sdo compensados ou restituidos sem qualquer
tipo de acréscimo de corregdo monetdria gerando enormes perdas ao exportador.
Alguns empresarios vem obtendo éxito por intermédio do STF;

> No caso de parcelamentos concedidos pelo governo federal tipo REFIS DA CRISE, que
tanto quando da publicagdo das Provisorias e posteriormente da Lei propriamente dita,
€ importante que exista mais clareza nos seus artigos e paragrafos, visto que as
interpretagdes sdo diversas, mesmo dentro das proprias reparticbes da Fazenda, como
dos grandes tributaristas;

» Mudanga nos calculos de aproveitamento dos créditos de ICMS (Beneficio da Lei
Kandir) em que o exportador a cada més vai acumulando créditos em conta grafica
impossiveis de serem usados como transferiveis e muito menos utilizado em vendas no
Mercado Interno.. Podemos chamar de um crédito indtil neste caso.

6 - Educacao:

> Fortalecimento e criagdo de novos cursos de graduagdo direcionados a atividade
industrial;

» Fortalecimento e criagdo de novos cursos de mestrado e doutorado em pesquisas
tecnoldgicas, direcionados a atividade industrial;

> Fortalecimento dos programas de capacitagdo de gestores, visando aprimorar a
qualidade dos servigos;

» Fortalecimento e criagdo de novos programas e cursos de qualificagdo de mao de obra.

7 - Capital Social:
» Criagdo do programa de fortalecimento do Capital Social da Regiao;
» Criacéo de programas para a viabilizagdo dos produtos e servigos da Regido;
» Criagao de programas de desenvolvimento e fortalecimento do associativismo e do
cooperativismo da Regido.

Rua Presidente Nereu Ramos, 73 - 8° Andar - Edificio Centendrio
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Lages, 15 de setembro de 2009

limo. Sr.

Eng®. William Ernest Wojcikiewicz

Diretor de Planejamento e Projetos do DEINFRA
Departamento Estadual de Infra-Estrutura

Rua Tem. Silveira, 261-32a

88 010 — 300 Floriandpolis — 5C

Encaminhamos as solicitagdes de inclusio no Plano Diretor do DEINFRA das seguintes
reivindiagfes de infra-estrutura vidria nas Rigifes de Lages e Curitibanos:

O CORREDOR CHAMADO O “ANEL DA MADEIRA”

1) Estadualizar a estrada entre Campo Belo do Sul e S3o Jose do Cerrito ligando 5C-458 a__ 45 q
BR-282, projeto e pavimentagdo asfiltica, trecho aproximadamente 40 kn‘f; - a—

2) Pavimentagdo asféltica a SC-457 — Sdo Jose do Cerrito a Curitibanos, aproximadamente
40 km. Falta refazer o projeto para adequar as normas atuais do DEINFRA;

3) Projeto e pavimentag3o asféltica do trecho entre Ponte Alta do Sul{BR*116) a Dtacilio
Costa (SC-425), aproximadamente 34 km;

4) Projeto e pavimenta¢do asfiltica do Trecho entre Otacilio Costa (SC-425) a 5C-427 e
BR-282.

JUSTIFICATIVA:

Este anel rodovidrio tem continuagSo via Urubid a S8o Joaguim(estradas j& implantadas) e é
chamado na regido de ANEL DA MADEIRA. A justificativa é que nessa regido estdo plantados
320.000 hectares de Pinus e Eucalipto, dos 500.000 hectares que tem em todo o territério
catarinense . Estdo localizadas ao longo destas rodovias as grandes indastrias de Madeiras,
Papel e Celulose de Santa Catarina : Alguns exemplos : Curitibanos a Empresa Berneck, Correia
Pinto, Klabin e Kimberlly Clark , Otacilio Costa, Klabin e Sudatti, Lages, Madepar, Indusflora,
Madeireira Schmidt, Pandolfo S.A., Madeireira Esperanca, Madeireira Irmdos Tomazzi |,
Tractebel Enérgi.a (Usina de Biomassa) e outras

Estas Rodovias interligardo também com as dreas as dreas produtoras de frutas, vinho e
cereais, bem como servirdo para turismo.

Estas sugestdes jd fazem parte de reivindicagdes da AMURES-Associagio dos Municipios da
Regido Serrana desde 1993.

RCODOGVIAS NA COXILHA RICA



Rodovia a ser Estadualizada partinde da BR-116 [Vigia) a Usina do Pai Queré, ligando ao Rio
Grande do Sul e com continuacSo para Sdo Joaguim.

JUSTIFICATIVA:

A Coxilha Rica , como o nome por si 56 define, é a drea mais preservada de Santa Catarina e
por isso tem uma vocagdo especial para o Turismo Rural e de Aventura(Cavalgadas, Rafting,
etc) bem como potencial hidrico para geragdo de energia elérica.

Como na regido estdo se localizando 10 Usinas Hidrelétricas, sendo a Usina do Pai Queré, com
capacidade para geragdo de 292 MW e mais PCHs, que juntas gerardo mais de 100 MW, ha
necessidade de infra-estrutura vidria para que isto acontecga.

Por cima da barragem da Usina Pai Queré , que fica no Rio Pelotas, havera uma passagem para
o Rio Grande do Sul. O Consércio dono do Empreendimento, capitaneado pela Votorantin
Energia, fard 47 km de estradas nos municipios de Capdo Alto,partido da BR-116({localidade de
VIGIA) e Lages, onde fica eixo da Barragem e mais 24 km no RS, ligando a Usina a estrada que
vai de Vacaria a Bom Jesus. A empresa se proprie a fazer a retificagdo das estradas existentes,
construir as pontes para 100 ton. e a abertura de um trecho que vai em direcdo a barragem,
com pavimenta¢do bdsica, sem a capa asfiltica o que pode ser feito pelo Estade ao
transformar estas rodovias em SCs. A proposta € tornar uma rodovia estadual , pois liga os dois
Estados e pode ter continuagdo , através da Coxilha Rica, passando sobre o Rio Lavatudo até
S3o Joaquim, ligando ao Caminho das Neves, ora em construgdo pelo Estado.

Sem mais, subscrevemos-nos.
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NOVAS ALTERNATIVAS
ECONOMICAS:

» Estimulo ao empreendedorismo das atividades tradicionais (Agropecuaria e
Madeira);

»Criagado de empresas especializadas em biotecnologia animal e vegetal;
»Estimulo e fortalecimento ao P & D em biotecnologia animal e vegetal
»|dentificacdo e aproveitamento do potencial mineral da Regiao;

»Criacao de um polo regional de produtos diversos;

> Fortalecimento da industria do turismo, pela valorizagao da cultura local e dos
recursos naturais (turismo de eventos);

»Estimulo a criagao do polo téxtil;

E%ﬁﬁ

COMPETITIVIDADE DA
INDUSTRIA AGROALIMENTAR

»Programa de adensamento da atividade pela atracéo de novas empresas;
»Estimulo a criagao de pequenas agroindustrias para agregacao de valor aos
produtos da Regiao;

»Estimulo e fortalecimento da fruticultura e seus processamentos;




COMPETITIVIDADE DA
INDUSTRIA DA MADEIRA

»Maior influéncia nas politicas publicas para a questao florestal;

»Mapeamento da area plantada de reflorestamento;

» Atribuir a normatizagao do Setor ao Ministério da Agricultura;

»Pesquisa genética para o melhoramento da madeira (pinus, eucalipto e outros);
»Estimulo ao empreendedorismo para a utilizacdo da madeira, também de forma
artesanal;

»Estimulo as industrias fabricantes de moéveis sob medida e politicas publicas
para atracdo de novas empresas;

» Profissionalizacdo da mao-de-obra para este setor,;

» Acoes organizadas para a defesa das questdes ambientais, trabalhistas e
tributarias do Setor, tanto nas esferas: municipal quanto na estadual e federal:
»Adensamento da cadeia produtiva da madeira.

INFRAESTRUTURA:

»Criacao da zona de processamento de exportacao (ZPE);

»Criacao do porto seco;

»Construgao da via férrea Lages/Imbituba;

»Construcao da via férrea Lages/Itajai;

»Viabilizacao do aeroporto para cargas e pessoas com sistema aduaneiro
~Criacao do sistema intermodal de logistica;;

»Melhoria e expansao do anel viario (anel das aguas)

»Melhorias de trafegabilidade nas rodovias municipais e intermunicipais;
»Garantia de fornecimento de energia elétrica a Regiao;

»Viabilizagao do parque orion (tecnologia da informacao)

»Viabilizagcao do parque de inovacgao da Serra Catarinense (metal mecanico)




EDUCACAO

»Fortalecimento a criagcdo de novos cursos de graduacao direcionados a

atividade industrial;
»Fortalecimento e criacdo de novos cursos de doutorado e mestrado em

pesquisas tecnoldgicas destinados a atividade industrial;
»Fortalecimento dos programas de capacitagédo de gestores (aprimorar

qualidade);
»Fortalecimento e criagdo de novos programas e cursos de qualificacao de

mao-de-obra

CAPITAL SOCIAL

»Criagao do programa de fortalecimento do capital social da Regiéo;

»Criacao de programas para a valorizacédo dos produtos e servigos da Regiao,
»Criacao de programas de desenvolvimento e fortalecimento do associativismo
e do cooperativismo da Regiao;

I




LAGES DOAMANHA

Lages (SC), 15 de fevereiro 2010

Of.n° 002/LA/10

A
FIESC

O Projeto Lages do Amanhé, objetiva compor e reunir ideias, conhecimentos e solugbes
que possam gerar propostas e solugdes para o desenvolvimento sustentavel de Lages.

A decisdo de realizar um trabalho conjunto pelo desenvolvimento de Lages surgiu ainda
em 2009, no intuito de implantar e operacionalizar um Plano de desenvolvimento para a
cidade.

Embora sendo um grupo informal, re(ine varias instituices, como SEBRAE, Prefeitura de
Lages, ACIL, CDL, SDR/Lages, AMPE, FIESC, IFSC, SENAI, UNIPLAC,
Sindicato/Associacdo Rural e se fortalece com a inclusao de outras entidades, originando
o Projeto Lages do Amanha.

Propostas de desenvolvimento:

1. Viabilizagao do Parque Orion (Tecnologia da Informagao)

2. Viabilizagdo do Parque de Inovagao da Serra Catarinense (Metal Mecanico)

3. Criagdo da Zona de Processamento de Exportagéo - ZPE

4. Criagao de Porto Seco

5. Criacdo de Via Férrea - Imbituba -Lages - Antofagasta

6. Criagao de Via Féerrea - Para conexao Lages - Itajai

7. Programa de Viabilizagdo do Aeroporto para Cargas e Pessoas c/ sist. Aduaneiro

8. Programa de Garantia de Fornecimento de Energia Elétrica na Regiao

9. Criagao de Sistema Intermodal de Logistica

10. Infra estrutura viaria, melhoria e criagdo de anel viario (anel das aguas)
intermunicipal

11. Criacdo do Instituto de Planejamento Urbano de Lages (IPUL)

12. Criagao de Observatdrio Socioecondmico
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LAGES DOAMANHA

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

Implantagao da Rede de Gas Natural

Implantacao de Rede de Energia Edlica

Fortalecimento ou criagdo de uma agencia local de desenvolvimento.

Politica plblica para preservagao dos mananciais de agua, remunerando o
proprietario

Projeto de Fortalecimento/Criagdo de Cursos de Graduagdo X Atividades
Econdémicas

Projeto de Fortalecimento de Cursos de Mestrado, Doutorado e Pesquisas
Tecnoldgicas

Projeto de Criagao/Fortalecimento de Cursos Técnicos integrados as Atividades
Econdémicas

Programa de Capacitagao de Gestores (aprimorar qualidade)

Programa de Qualificagao e aprimoramento da Mao de Obra

Estimulo ac Empreendedorismo e Criagao do Polo téxtil.

Atenciosamente,

mm

Margareth Vianna
Secretaria Executiva
Projeto LAGES DO AMANHA

(49) 9982-1038
(49) 3224-0600
margarethvianna@hotmail.com
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Propostas do Grupo da Madeira

ORDEM GT Sisternas Indutores

1 MNA Projeto de Estimulo ao Empreendedorismo de Atividades Tradicionais

2 ED Projeto de Fortalecimento/Criag@o de Cursos de Graduagdo X Atividades Economicas

3 ED Projeto de Fortalecimentode Cursos de Mestrado, Doutorado e Pesquisas Tecnologicas

4 ED Projeto de Criagdo/Fortalecimento de Cursas Tecnicos integrados as Atividades Economicas
5 ED Projeto de Criagdo/Fortalecimento de Cursos de Engenharias

B ED Programa de Capacitagio de Gestores (aprimorar qualidade)

7 ED Programa de Qualificagdo e aprimoramento da Mo de Obra

8 MA Estimulo a criacdo de empresas em Biotecnologia Vegetal e Animal

9 MA Estimulo a P&D em Biotecnologia Vegetal e Animal

10 NA Criagdo ou Fortalecimento de Centro de P&D em Biotecnologia Vegetal e Animal

11 AG Estimulo a criacio de empresas Agroalimentar

12 AG Criagdo de Centro de PE&D Agroalimentar

13 MAD Estimulo a P&D em Agregacdo de Valor em Madeira

14 MAD Estimulo a criagdo de empresas inovadoras em Madeira

15 MAD Condomio Empresarial de Agregacio de Valor a Madeira

16 IMFRA Viabilizagdo do Parque Orion ( Tecnologia da Informagdo)

17 INFRA  |Viabilizagdo do Parque de Inovagdo da Serra Catarinense | Metal Mecanica)

18 NA Projeto de Identificagdo e Aproveitamento do Potencial Mineral Regional

19 MA Projeto de Consolidagdo do Pdlo Comercial da Serra Catarinense

20 N& Projeto de Revitalizagdo do Comercic Regional

21 INFRA  |Criacdo da Zona de Processamento de Exportagdo _ZPE

22 INFRA  |Criagdo de Porto Seco

23 INFRA Criagdo de Via Ferrea - Imbituba -Lages - Antofagasta

24 INFRA Criacio de Via Ferrea - Para conexdo Lages -Itajai

25 INFRA Programa de Viabilizacdo do Aeroporto para Cargas e Pessoas Cf sist. Aduaneiro
26 INFRA Programa de Garantia de Fornecimento de Energia Elétrica na Regido

27 MA Projeto de criagdo de um Palo Regional de Distribuicdo de Produtos
28 INFRA Criacdo de Sistema Intermodal de Logistica

29 AG, MAD,NA |Projeto de Adensamento de Atividades Economicas pela atragdo de Empresas

30 AG Projeto de Estimule ao Empreendedorismo Jovemn e Feminino, respeitando as relacao de genere no trabalho
31 MA Fortalecimento do Turismo pela Valorizacdo da Cultura local @ Recursos Naturais (turismo de evento)
32 AG, MAD,NA |Projeto de Especializagio dos Servigos Tecnicos da Regido

33 AG Estimulo a Criagdo de Pequenas Agroindustrias Associativas Para Agregagio de Valor a Produtos da Regido
34 AG Programa de Estimulo e Fortalecimento a Fruticultura e seus processamentos

35 MNA Projeto de Fortalecimento do Turismo de Eventos

16 MNA Programa de Instalagio de Equipamentos de atragdo & Turistas

37 s Programa de Fortalecimento do Capital Social Local

38 ED Programa de Formacao Tecnica e Tecnologica




|1nfmmrtura viaria, melhoria e criacao de anel viario (anel das aguas) intermunicipal

39 INFRA

40 INFRA Criacao do Instituto de Planejamento Urbano de Lages (IPUL)

41 INFRA  |Criacao de Obsenvatorio Socioeconomico

42 INFRA  |Implantacao da Rede de Gas Natural

43 INFRA  |Implantacao de Rede de Energia Eolica

44 NA Criacao de Polo Textil

45 INFRA condigdes de trafegabilidade e acesso as propriedades rurais

46 INFRA  |criacio de secretaria especifica para infra estrutura rural

47 s projeto de valorizagio dos produtos e servigos de Lages

48 ED criagSo de politica de avaliagio para implantagdo de novos cursos | nivel técnico,)
49 ED criagdo de politica de avaliagdo para implantagio de novos cursos | superior |

50 ED criagio de politica de avaliagio para implantagdo de novos cursos | pds graduagao)
51 ED inserir empreendorismo no curriculo escolar

52 INFRA  |Fortalecimento ou criacac de uma agencia local de desenvolvimento.

53 NA Criar um banco de pesquisadores locals (mapear)

54 NA Condominios e incubadoras de empresas

55 NA Programa de desenvolvimento de servicos de saude [centro de reabilitacac)

56 5 Programa de desenvolvimento e aprimoramento de liderancas locais

57 s Desenvolvimento de associativismo e cooperativismo

58 cs iFommro empreendorismo pelo associativismo e cooperativismo

59 AG IHﬂer 05 Jovens no campo como empresarios Rurais

&0 INFRA  |Resgatar a escola de "direcSo consciente” (motoristas de veiculos pesados)

61 MNA Mapeamento Geologico

62 INFRA  |Politica publica para preservagio dos manacials de dgua, remunerando o proprietario




Ordem Grupos Tematicos Sigla |N? propostas
1 Consolidacdo de Potenciais e de Novas Alternativas Economicas MA 18
2 |Competitividade Agroalimentar AGRO B
3 |Competitividade da Madeira MAD 5
4 Fortalecimento do Capital Social cs 5
5 |Fortalecimento do Capital Humano ED e
& |Consolidagdo de Infra-estrutura para Atratividade Empresarial INFRA 19




ORDEM |Sistemas Indutores

13|Estimulo a P&D em Agregacdo de Valor em Madeira

14|Estimule a criagdo de empresas inovadoras em Madeira

15|Condomio Empresarial de Agregacdo de Valor a Madeira

29|Projeto de Adensamento de Atividades Economicas pela atragdo de Empresas

32|Projeto de Especializagdo dos Servigos Tecnicos da Regido

Influenciar nas politicas publicas na questdo florestal
Capacitagdo de recursos humanos

Acdes organizadas para defesa dos aspectos trabalhistas e legais da regido ( junta de conciliagdo local/
conselho de arbitragem Trabalhista)

Balcdo de Negdcios

Associacdo dos produtores Florestal

Formacdo de empreendedorismo para a utilizagdo da madeira artesanal
Estimulo a fabricacdo de maveis sob medida

Profissionalizacdo da mdo de obra em mdveis

Pesquisa genética na madeira ( eucalipto benthami, Araquaria e outros)
Cooperativa de Pequenos Produtores ( Central de Comercializagdo e Compras)
Mapeamento da drea plantada de reflorestamento

Atribuir a normatizagdo do setor ao ministério da agricultura
Articulagdo politico institucional para o fortalecimento & madeira
Madeira como elementos de sequestro do carbono

Desenvolvimento de Certificagdo ambiental do reflorestamento
Protecdo dos Investimentos Florestais de forma coletiva ( incéndio)




Reunides regionais

Uma das bases para elaboracdo do documento Desenvolvimento
SC:uma visdo da indUstria foram as reunides regionais, que congregaram
mais de 200 empresarios em cinco cidades: Joinville, Criciuma, Chapecd,
Lages e Blumenau. O objetivo foi ouvir reivindicagdes e colher sugestoes
para a elaboracdo da Agenda para a Competitividade e das Propostas da
IndUstria. Muitas das sugestoes, principalmente as mais abrangentes e
que se revelaram mais repetitivas, configurando-lhes mais peso, foram
incluidas na Pauta Minima, publicada no corpo do documento principal.
A seguir, um resumo das principais sugestdes apresentadas nas reunides
regionais. Cada uma das sugestdes nao pode ser atribuida a comunidade
empresarial das cidades, visto que refletem visdes particulares. A analise
do conjunto, entretanto, permite vislumbrar os temas mais importantes
para a comunidade empresarial do estado e de suas regides.

Joinville = 5 de abril de 2010

Setor publico
- Buscar maior eficiéncia na gestao do setor publico.
« Incentivar pessoas competentes a seguir a carreira politica.
« Realizar reforma politica.

Tributos
- Realizar reforma fiscal.

Representatividade institucional
- Promover maior unido regional para aumentar forca politica.

Politicas publicas

- Estabelecer politica industrial para desenvolvimento do setor de mi-
neracao em Santa Catarina.
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Criciima — 12 de abril de 2010

Infraestrutura

Transportes

Finalizacdo da duplicacédo da BR-101.

Execucdo do anel viario de Criciuma.

Via férrea Norte-Sul (Litoranea).

Ligacdo férrea da BR-282 com o Porto de Imbituba.
Construir um aeroporto na regiao de Criciima.

Energia

Evitar taxagdo ao setor carbonifero (trabalhar junto com a CNI nesta
frente).

Revisdo do contrato de fornecimento do gas natural em SC.

Passar o controle acionario da SCGé&s para o governo do estado.

Educacao

Qualificacdo de mé&o de obra (maiores recursos para o ensino basico
e profissionalizante).

Investimentos em educacdo para pessoas de baixa renda/moradores
de favelas.

Mais pragmatismo nos cursos profissionalizantes (atualmente tém pou-
co efeito prético e ndo sdo muito efetivos).

Conclusédo da Reforma Trabalhista.

Meio ambiente
Orgaos ambientais devem ter foco no desenvolvimento e n&o agir co-
mo elementos dificultadores.

Representatividade institucional
Maior e melhor representatividade do setor industrial no Senado e na
Camara Federal.

Tributacao/incentivos fiscais

Reduzir ou pelo menos ndo aumentar a carga tributdria.

Maior agilidade na concessao dos incentivos fiscais estaduais (exem-
plo: Prodec).

Inversdo na distribuicdo da arrecadacdo dos impostos: fatia maior para
0s municipios, depois estados e por Ultimo a Unido.

Simplificacdo do sistema tributario.

Manter o IPl em 0% para materiais de construcao.

Revisar o mecanismo do Super-Simples, pois o percentual de repasse
aos municipios vem reduzindo.

Setor publico

Alterar a legislacdo para que o mandato do poder Legislativo seja igual
ao do poder Executivo (exemplo: deputados, senadores e vereadores
possam ter somente dois mandatos).
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Chapeco - 14 de abril de 2010

Infraestrutura

Levar gas natural para regido Oeste.

Construir ferrovia Leste-Oeste.

Revitalizar BR-283 (trecho Concérdia-Chapecd).

Duplicar BR-282 e BR-153.

Incrementar infraestrutura do porto seco de Dionisio Cerqueira.

Politicas publicas
Instituir planejamento estratégico para o estado.

Educacao

Vincular beneficios sociais a qualificacdo profissional.
Ampliar a oferta de cursos profissionalizantes.

Orientar formacao profissional as necessidades do mercado.

Tributos
Simplificar legislacdo tributaria.

Meio ambiente

Implementar Cédigo Ambiental de Santa Catarina.

Acabar com conflito jurisdicional de érgdos ambientais, fator gerador
de inseguranca juridica.

Representacao institucional
Aumentar o poder politico regional: regido Oeste é constantemente
preterida pelo setor publico (investimentos).

Trabalho
Diminuir idade minima para trabalho formal.

Comércio exterior

Simplificar procedimentos para exportacéo.

Alterar politica cambial (délar fixo para exportacdes e tributacdo de
capital estrangeiro).

Lages — 15 de abril de 2010

Politicas publicas

Criar politicas de desenvolvimento diferenciadas para a regido, que en-
frenta estagnagdo ou mesmo decadéncia econémica.

Reforcar o cluster da madeira.

Infraestrutura

Viabilizar aeroporto regional para cargas e pessoas.

Duplicar BR-282.

Recuperar e ampliar corredor rodoviario conhecido como Anel da Madeira.

Desenvolvimento SC: uma visdo da indUstria ‘ 1 83



Estadualizar e pavimentar rodovias da regido da Coxilha Rica.
Criar ZPE.

Criar Porto Seco.

Construir linha férrea Lages-Imbituba.

Viabilizar parque tecnoldgico.

Blumenau — 20 de abril de 2010

Infraestrutura

Duplicacdo da BR-470.

Construcado das ferrovias Leste-Oeste e Norte-Sul.

A ferrovia do Oeste deverd passar pelo Vale do Itajal (e ndo no Parand).
As ferrovias devem ser planejadas para receber também trens para
passageiros e ndo somente carga.

Devem ser previstas ciclovias ao longo das ferrovias que serdo construidas.
Analisar a possibilidade de execucdo do complexo intermodal catari-
nense (que prevé, entre outras agoes, a constru¢do de um aeroporto
em Araquari).

Educacdo/mao de obra

Aumentar a oferta de mao de obra para o setor industrial.

Aumentar os investimentos na construcdo e melhoramento das ciclo-
vias em SC, de forma que os trabalhadores possam ir e voltar das em-
presas de bicicleta (beneficios: reducado da poluicao, melhoria da sau-
de dos trabalhadores pela maior atividade fisica etc.).

Meio ambiente

Maior autonomia ao estado para poder decidir sobre assuntos relacio-
nados ao meio ambiente.

Finalizacao do Codigo Ambiental Brasileiro, que legitima as requlamen-
tagdes especificas de cada estado.

Reavaliar a gestdo do Comité das Bacias Hidrogréficas de SC.

Apoio do setor industrial a bancada ruralista, no que diz respeito ao
Cédigo Florestal.

Representatividade institucional
Maior cobranca da classe politica (deve ser feita de forma consolidada
pela classe empresarial, de forma a se conseguir maior efetividade)

Tributacao/incentivos fiscais/financiamento

Analisar e eventualmente rever os critérios do Fundo de Participacdo
dos Municipios.

Facilitar o financiamento/acesso ao crédito.

Outros

Melhorar a seguranca publica nos municipios de SC.

Reduzir o nimero de empresas informais.

Rever o tema relativo a terceirizacdes junto ao Ministério do Trabalho.
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Coordenacao Técnica: Diretoria de Relagdes Industriais e Institucionais da FIESC

Texto final: Vladimir Brandao

Sistema FIESC

Alcantaro Corréa - Presidente do Sistema Fiesc

Glauco José Coérte — 1° Vice-Presidente do Sistema Fiesc

FIESC

Alcantaro Corréa - Presidente do Sistema FIESC

Glauco José Coérte — 1° Vice-Presidente do Sistema FIESC

Mario Cezar de Aguiar — Diretor 1° Secretario
Mauricio César Pereira — Diretor 2° Secretario
César Murilo Barbi — Diretor 1° Tesoureiro
Carlos Toniolo — Diretor 2° Tesoureiro

Vice-Presidentes para Assuntos Regionais

Alvaro Luis de Mendonga — Alto Uruguai Catarinense

Germano Emilio Purnhagen — Alto Vale do lItajai
Gilberto Seleme — Centro-Norte

Anselmo Zanellato — Centro-Oeste

Astor Kist — Extremo Oeste

Michel Miguel — Litoral Sul

Albano Schmidt — Norte-Nordeste
Waldemar Anténio Schmitz — Oeste
Arnaldo Huebl — Planalto Norte

Candido Bampi Filho — Serra Catarinense
Vitor Mario Zanetti — Sudeste

Guido José Barigo — Sul

Rui Altenburg — Vale do Itajai

Durval Marcatto Janior — Vale do Itapocu

Vice-Presidentes para Assuntos Estratégicos
Alfredo Piotrovski

Carlos Vitor Ohf

Ingo Fischer

Jorge Luiz Strehl

Mario Lanznaster

Ovandi Rosenstock

Diretores

Adolfo Fey

Afonso Eliseu Furghestti
Aldo Apolinario Jodo
Alexandre d’Avila da Cunha
Barbara Paludo

Carlos Alberto Barbosa Mattos
Carlos Ivanov Hristo

Célio Bayer

Charles Alfredo Bretzke
Conrado Coelho Costa Filho
Diomicio Vidal

Edvaldo Angelo

Flavio José Martins

Gunter Knolseisen

Ida Aurea da Costa

Jayme Antbnio Zanatta
Johni Richter

Luiz César Meneghetti
Maury Santos Janior

Moacir Antoninho Sartori
Murilo Ghisoni Bortoluzzi
Ney Osvaldo Silva Filho
Paulo Sérgio Arias

Renato Rossmark Schramm
Valter Ros De Souza

Conselho Fiscal
Fred Rubens Karsten
Leonir Jodo Pinheiro
Walgenor Teixeira
Flavio Henrique Fett
Tito Alfredo Schmitt
Woimer José Back

Delegacao junto a CNI

Efetivos
Alcantaro Corréa
Glauco José Corte

Suplentes
Mario Cezar de Aguiar
Jodo Stramosk

CIESC

Alcantaro Corréa - Presidente do Sistema FIESC

Glauco José Cbérte — 1° Vice-Presidente do Sistema FIESC
Ester de Souza Ferreira de Macedo - Diretora 1* Secretéria
Adalberto Roeder — Diretor 1° Tesoureiro

Aldo Nienkotter — Diretor 2° Tesoureiro

Conselho Consultivo
Amilcar Nicolau Pelaez
Evandro Miller de Castro
Fernandes Luiz Andretta
Jair Philippi

Jairo Becker

Lino Rohden

Luciano Flavio Andriani
Luiz Antonio Botega
Luiz Gonzaga Coelho
Marcio Anselmo Ribeiro
Odelir Battistella

Osmar Telck

Conselho Fiscal

Alvaro Weiss

Dario Luiz Vitali

Nivaldo Pinheiro
Konstantinos Meintanis
Salvador Ramiro Navidad
Sbnia Regina Hess de Souza

SESI

Conselho Regional

Alcantaro Corréa — Presidente

Glauco José Coérte — 1° Vice-Presidente do Sistema Fiesc
Henrique de Bastos Malta — Representante da Fiesc junto ao
Conselho Regional do SESI

Representantes da Industria

Titulares

Cid Erwin Lang

José Fernando da Silva Rocha
Luis Carlos Guedes

Sérgio Luiz Pires

Suplentes

Alfredo Ender
Amauri Alberto Buzzi
Carlos Kracik Rosa
Ramiro Cardoso
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Representantes Institucionais

Efetivos

Luis Miguel Vaz Viegas — Representante do Ministério do
Trabalho e Emprego

Célio Goulart — Representante do Governo do Estado de
Santa Catarina

Ari Oliveira Alano — Representante dos Trabalhadores da
Industria

Suplentes

Carlos Artur Barboza — Representante do Ministério do
Trabalho e Emprego

Antonio Carlos Poletini — Representante do Governo do
Estado de Santa Catarina

Carlos Alberto Baldissera — Representante dos
Trabalhadores da Industria

SENAI

Conselho Regional

Alcantaro Corréa — Presidente

Glauco José Corte — 1° Vice-Presidente do Sistema Fiesc
César Augusto Olsen — Representante da Fiesc junto ao
Conselho Regional do SENAI

Representantes da Industria

Titulares

Ademir Luiz Dalla Lana
Cidnei Luiz Barozzi
José Suppi

Nilton Gomes Paz

Suplentes

Humberto Barros Silva

Jader Jacd Westrupp

Osvaldo Luciani

Vincenzo Francesco Mastrogiacomo

Representantes Institucionais

Efetivos

Luis Miguel Vaz Viegas — Representante do Ministério do
Trabalho e Emprego

Consuelo Aparecida Sielski Santos — Representante do
Ministério da Educacéo

Ari Oliveira Alano — Representante dos Trabalhadores
da Industria

Suplentes

Carlos Artur Barboza - Representante do Ministério do
Trabalho e Emprego

Rosangela Mauzer Casarotto — Representante do
Ministério da Educacéo

Carlos Alberto Baldissera — Representante dos
Trabalhadores da Industria

IEL

Alcantaro Corréa — Presidente

Glauco José Corte — 1° Vice-Presidente do Sistema Fiesc
Adalberto Roeder — Diretor Tesoureiro

Israel José Marcon — Representante da Fiesc junto ao
Conselho Regional do IEL
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Conselho Consultivo
César Gomes Junior
Giordan Heidrich

Haroldo da Silva Bremen
Heleny Mendonga Meister
Hélio César Bairros

Isabel Christina Antunes Baggio
Neivaldo Suzin

Alvaro Schwegler

Antbénio Wiggers

Celso Panceri

Eduardo Seleme

Guido Jackson Bretzke
Jaime Franzner

Paulo Rubens Obenaus

Conselho Fiscal

Jodo Paulo Schmalz
Marcus Schldsser
Norberto Dias

Ismar Lombardi

Luiz Eduardo Broering
Maria Regina L. R. Alves

Representantes Institucionais
BRDE

FAPESC

Fundacédo CERTI

SEBRAE/SC

Sistema ACAFE

UDESC

UFSC

Diretoria Executiva do Sistema FIESC

FIESC / CIESC

Henry Uliano Quaresma — Diretor de Relacoes Industriais e
Institucionais

Fernando Pisani de Linhares — Diretor Administrativo e
Financeiro

SENAI/SC

Sérgio Roberto Arruda — Diretor Regional

Marco Anténio Dociatti — Diretor de Desenvolvimento
Organizacional

Antbnio José Carradore — Diretor de Educacao e Tecnologia
SESI/SC

Hermes Tomedi — Superintendente

Daniel Thiesen Horongoso — Diretor de Administracao e
Financas

Leocadia Maccagnan — Diretora de Operacoes Sociais
IEL/SC

Natalino Uggioni — Superintendente

Fernando Pisani de Linhares — Diretor Administrativo e
Financeiro

Diretoria Juridica do Sistema FIESC

Carlos José Kurtz — Diretor Juridico
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