INDUSTRIA FORTE ¢ DESENVOLVIMENTOD

Federagdo das IndUstrias do

Estado de Santa Catarina
Rodovia Admar Gonzaga, 2765
[tacorubi - 88034-001 - Floriandpolis, SC

FIESC



%HH =
ooof E; -

; i =

|
&
=

AGENDA ESTRATEGICA

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

ELFIESC

INDUSTRIA FORTE E DESENVOLVIMENTO

LIFIESC



AGENDA ESTRATEGICA

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Breve Diagnostico da situacao
da Infraestrutura de Transporte
e a Logistica Catarinense

EGIDIO ANTONIO MARTORANO

GERENTE DE ASSUNTOS DE TRANSPORTE, LOGISITCA,
MEIOAMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
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Andalises Expeditas da FIESC

FIESC

2011 a 2017

Andlises Expeditas

ALY 1)
rodovias estaduais

2.855 mil km
rodovias federais

2018

Concluidas:
> BR’s 158, 163, 282 ¢ 470, e Contorno de Florianépolis;

> SC’s 135, 477 e 350;

> Parecer Técnico Expedito daConeessdo da BR 101
Sul/SC;

Investimentos na Conservacdo e Manutencdo
rotineira em Rodovias Estaduais Exercicios 2016, 2017
e 2018.

Em Andamento:

SC's 150, 153, 154, 155, 161, 283, 305, 355, 384, 390,
479, 480, 492 e Obras de Acesso ao Aeroporio de
Florianopolis

fiesc.com.br/pt-br/analises-expeditas




: -~ : INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
O P q irl m o n I o A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Malha rodovidria estadual € 8.345,70 km
Um valor patrimonial estimado em RS 20 bilhoes

Estima-se que 40% se encontra em “estado deploravel”

>
>
>
>

Nos Ultimos 2 %2 anos foram investidos somente 0,20% do valor do
patrimonio em conservagcao corretiva/ manutengcao preventiva e
periddica

> No minimo sdo exigidos RS 120 milhoes por ano — em 2017 foram
RS 36 milhoes

Fontes: FIESC, Saporiti Engenharia: Andlise Expedita Rodovias Estaduais e Portal Transparéncia Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

FIESC



INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

SC-155 SC-160

Km 20,6 - Buracos na pista Escorregamento da pista- km 80,5 Buracos, afundamentos e recalques Entre Iporda do Oeste e
do pavimento - km 86 ltapiranga - km 96

SC-283 SC-305 SC-355

Km 32, enire Acesso de Itd e Seara Situagdo do Km 178 - Afundamentos Km 11,80 - Situagdo da Ponte e
- Desagregacdo do pavimento pavimento no km 14,5 e recalques da pista do pavimento

EIFIESC



A Governanga? A sopreposicaolll {1

« Prefeitura: Projeta, Constréi com convénio com o Estado

- Secretarias Regiondais (SDRs): Projeta, Constrdi e assume manutencdo

« Deinfra: Projeta, Constrdi, Contrata e assume manutencdo

« Secretaria de Infraestrutura: Projeta, Constrdi e convénios com municipios

 Secretaria do Planejamento?

FIESC



INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E

; Acidentes (SC) A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Destaques
Santa Catarina (2017)

Quantidade de Trecho da
acidentes por 100 km,
Santa Catarina

apresenta o
tanto em termos

relativos quantos
absolutos.

Fonte: Publicacdo Acidentes nas Rodovias
Federais Brasileiras — CNI — Elaboracdo e
compilacdo FIESC/GETMS




. INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
Acidentes (SC) A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Razdo entre o NUmero de Acidentes e a
Extensdo das Rodovias Federais, em 2017

=

Média nacional 1,5

Fonte: PRF — Elaboracdo e compilagdo FIESC/GETMS




INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E

Acidentes (SC) - 2017 A LOGISTICA CATARINENSE 2019
@ Rodovias @ Rodovias
Federais Estaduais
2.383 km 5.968 km
L 2S s 2L
10.658 381 8.297 266
acidentes Obitos acidentes Sbitos

Acidentes Rodovias Federais +
Rodovias Estaduais (SC)

%€ 18.955 S+t 647
acidentes Obitos
(52/dia) (2/dia)

EIFIESC

Fonte: PRF e PMRV - Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS



INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

!

Estima-se que

1/3 de or¢camento

dos hospitais dos grandes centros
urbanos em SC € gasto somente
com acidentes de transito.

N



. INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
Acidentes (S C) A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Ano de 2016 — Internacdes por acidentes de transito :
8.097 e destes 1.554 foram a obito.

Perfil

80% masculino

44% com idade entre 20 e 39 anos
32% motocicletas

34% automoveis

5% ciclistas

Fonte : Associacdo Catarinense de Medicina - ACM - Elaboracdo e compilagcdo FIESC/GETMS F’Esc



Acidentes (SC)

Custo social estimado dos
acidentes em SC, em RS milhoes

2.521

2.368
2.187
1 8832.145 —
1.6661.6821.6971:785
1.506| | I | |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Escola Nacional de Seguros — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

De 2005 a 2015 o total
RS 21,5 bilhoes

aproximadamente




MONITORAFIESC

Resumo das obras e projetos
de infraestrutura de transporte
de Santa Catarina

Ne de Valor

Obras Aproximado
Aeroviario 8 RS 1,2 Bilhdo
Aquaviario 4 RS 342 Milh&es
Ferroviario 7 RS 148 Milhdes
Rodoviario 31 RS 4,4 Bilhdes
Total 50 RS 6,1 Bilhdes

Categoria

86% das 50 obras estdo com o
prazo expirado ou com andamento
comprometido.

Fonte: Monitora FIESC
Elaboracdo e compilagdo: FIESC/GETMS

MONITORA

t

Status das obras de
infraestrutura de transporte
de Santa Catarina

Em andamento
B Andamento Comprometido

Prazo expirado

STATUS DAS OBRAS

Em andamento
Andamento Comprometido
Prazo expirado
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q* Descaso cronico e historico, ou conspiragao? A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Contornos Ferrovidrios Jaraguda do Sul e Sdo Francisco - 10 anos paralisados
Contorno Ferrovidrio Joinville - 11 anos paralisado

Duplicagdo BR 101 Sul: Inicio 2005 - término 20146 (13 anos) : Ainda Inacabada (Morro dos
Cavalos)

Terminal do Aeroporto de Florianépolis — Previsdo entrega da Infraero 2008

Ponte Hercilio Luz: interditada em 1992 - inicio da revitalizacdo em 2006 - 12 anos

A duplicagdo da BR 470 inicio em 2013, previsto para 2017, prorrogado para dezembro de 2022,
desde a década de 90 exige ampliacdo de capacidade - 30 anos de atraso (sdo 76
quilometros de duplicacao)

Via Expressa Portudria de ltajai: sem previsdo de término e com entraves - 12 anos.

Contorno de Floriandpolis (obra privada) - entrega prevista para 2012

*Ferrovias Litoranea e Corredor Leste-Oeste SC: Primeiros projetos finalizados em 2001, novos
projetos em andamento: 17 anos de atraso

(*Se considerarmos o projeto: Ferrovia Dom Pedro Railway em 1870 - LitorGnea 148 anos!)

FIESC



Apos 10 anos do anuncio, duplicacao
da BR-280 em SC tem 12% da obra

realizada

Obra tem custo previsto de RS 1 bilhdo, mas demora na

liberacao de recursos torna trabalho lento, diz DNIT.
Por NSC TV

06/05/2018 16h16

“A 280 noés estamos prevendo investir R$ 120 milhGes e pensamos
em concluir no terceiro trimestre de 2010”, disse em maio de 2008 a
entdo ministra da Casa Civil Dilma Rousseff.

Fonte: NSC TV dia 06/05/2018 -

Santa Catarina - Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

E[FIESC



SC - Descaso Cronico e Historico e o

EXECUCAO ORCAMENTO GERAL DA UNIAO e PAC / PERIODO 2008 A 2017

VALOR PREVISTO VALORPAGO % DO PREVISTO
SANTA CATARINA

R$ 11,7 bihoes R$ 5.2 bilhdes 44,9%

Fonte: Congresso Nacional - Comissdo Mista do Orcamento da Unido
Elaboragdo e compilagdo FIESC/GETMS /  * Valores atualizados até novembro de 2018.

*A DUPLICACAO DA BR 101 TRECHO SUL REPRESENTA 54% DO TOTAL DOS VALORES PAGOS

FIESC



SC - Descaso Cronico e Historico e o

> PROJETO ENEFER de 2001/2002
Valor executado: R$ 1,6 milhdo

> FERROVIA LITORANEA - Lote 01 e Lote 02
Inicio: Abril/2008 / Término: Agosto/2011 - Prazo expirado / Novo Prazo: dezembro 2018
Valor previsto no contrato: R$ 17,6 milhdes
Valor executado: R$ 17,7 milhdes (preco com reagjuste)

»  FERROVIA LESTE - OESTE
Inicio: Maio/2013 / Término: Novembro/2016 - Prazo expirado / Novo Prazo: Janeiro 2019
Valor previsto no contrato: RS 48 milhoes
Valor executado: RS 3,5 milhoes

Total investido: RS 21,8 milhoes

E A GESTAO ??

VALEC: CORREDOR FERROVIARIO LESTE - OESTE / DNIT: FERROVIA LITORANEA

Fonte: ENEFER (2001), Empresas Vencedoras das Licitagcdes / Edital da Obra/ atualizado em outubro 2018 FIESC



Porto de Valéncia movimentou 5 milhoes de TEUS em 2017

t.a red basica de transporte europea
| futuro de las comunicaciones por via férrea Inversion prevista
Corredor Atldntico e - VR egierrine

= Barcelona- Yk

ot 11621
Atlsntico-Mediterraned

— kaadrig Portugal




Portos sem Ferrovias T T s

A Ferrovia e os 10 maiores portos do Brasil em movimentag¢ao

PORTOS RANKING TEUs FERROVIA

SANTOS 1° T
ITAJAI 2° :II@I:I:
PARANAGUA 3° e
RIO GRANDE 4° T
EMBRAPORT 50 e
ITAPOA 6° :II@I:I:
CHIBATAO 7° HIDROVIA
SUAPE 8° THHHLE
RIO DE JANEIRO 9° e
SALVADOR 10° e

Fonte: Portos SC e ANTAQ — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

FIESC



|BR101 ?

do futuro

- O Unico contorno previsto é o de Florianépolis

FIESC



. BR 101 do Futuro?

Estimativa de aumento
na movimentagao de caminhoes na BR 101

Caminhoes
Hora

Caminhoes
Dia

Capacidade de
movimentacdo
de TEU' s em 2020

7.700.000 879

21.096

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Caminhoes
Minuto

15

TGB em
Toneladas

14.000.000 57

1.370

Total de
movimentacao

22.466 736

Fonte: TGB e Portos SC — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS




BR 101 do Futuro? INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E

A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Variagao de crescimento dos dados socioecondmicos dos
municipios do entorno da BR 101

Populacdo 2.8 milhdes

3,4 milhdes Estabelecimentos 81,7 mil 109,2 mil 33,7%

Corrente de

, US$ 12,3 bilhdes US$ 17,8 bilhdes
comercio

Trabalhadores 881,6 mil 1.123,2 mil 27,4%

Estimativas de
furistas em SC

6,1 milhoes 7.5 milhdes 23,0%

TEU's em SC 952,2 mil 1.678,2 mil PIB R$ 58,6 bilhdes R$ 130,1 bilhdes

122,0%

Fontes: IBGE, MDIC, MT-Rais, Santur, ANTAQ - Elaboragdo e compilagdo FIESC/GETMS

EIFIESC



INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E

Plano AerOViériO? A LOGISTICA CATARINENSE 2019

O plano aerovidrio é da década de 90

ANOS VARIACAO DE
ITEM CRESCIMENTO
1990 2017 2017/1990
POPULACAO 4,6 MILHOES 7 MILHOES 52,2%
PASSAGEIROS 500 MIL 5,9 MILHOES 1082,4%
CARGAS 6,5 MIL TON. 9,7 MIL TON. 49,2%

Fonte: IBGE e ANAC - Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

FIESC



% da Corrente de Comércio de SC pelo modal
aerovidrio, por Aeroportos, em 2017

86,2%

. A Corrente de Comércio de
Santa Catarina em 2017 no
modal aerovidrio foi de
USS FOB 1,1 bilhao.

wSdo Paulo mCuritiba ®Rio de Janeiro mFlorianépolis  mOutros

E[FIESC

Fonte: MDIC - Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS



Um exemplo da falta de
planejamento da Macro
Logistica catarinense

SITUACAO DOS GRAOS EM SC

ProduE;Oc? Capacidade d.e Déficit de
de grdos: armazenagem:

6,7 MILHOES 4'7 M||.H(~)ES armazenagem:

DE TON. DE TON. 43%

O critério mundial - estrutura de silos e armazéens pard, No minimo,

120% da producao.

sFonte: Conab e Secretaria.da Agricultura deSC - Elaboracao € compilacdo FIESC/GETMS
- . |
e e e A -

A - s



= INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
e exq o A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Estamos preparados para a nova realidade fiscal?
> Ambiente juridico e institucional ?

» A questdo cultural ?

» A governanca ?

» Conhecemos bem nossa realidade e planejamos considerando as
NOssAs reqis necessidades, vocagoes e potenciais ?

» Qual o critério para definir investimentos — politico ?
> A PPP ? (sem condicoes ?)

> Temos um portfolio contendo as oportunidades e afrativos ?

FIESC



O Ambiente

Aeroporto de Floriandpolis
Previsdo de entrega agosto de
2018

Acesso (1,2 km) sem previsdo

“O assunto deve ser tratado com
efetiva prioridade. O que estd em jogo
€& muito mais do que a construcdo de
um aeroporto: € a imagem do Estado
como alternativa segura para
potenciais investidores em
infraestrutura.”

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC

ARTIGO

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
A LOGISTICA CATARINENSE 2019

AEROPORTO: O QUE ESTA EM JOGO

MARIO CEZAR
DE AGUIAR
Vice-presidente

da Fiese

ais uma turbuléncia assola
a nossa precdria infraestru-
tura aeroportudria. Trata-

se da dificuldade para a construcio
de um acesso ao novo aeroporto de
Floriandpolis,um trecho rodoviario
de cerca de um quilémetro. A situ-
acdo podera gerar resultados nio
desejaveis para Santa Catarina.

A entrega da obra do novo termi-

nal tem sido postergada desde 2008,

interrompida reiteradas vezes, até
a sua paralisa¢do. Um espelho da
ma qualidade da gestdo publica nas
obras de infraestrutura no pais.

Reacendida a esperanca, em 2018,

a concessio do terminal foi trans-
ferida para a Zurique Aeroportos,
referéncia global em gestio aero-
portudria. O investimento previsto
¢ de R$ 960 milhoes, adicionado
de R$ 240 milhées de outorga, dos
quais ja foram pagos R$ 83 milhdes
ao governo federal.

A empresa apresentou um projeto
digno da nossa economia e poten-

cial turistico, e tem informado que
podera concluir a obra antecipada-
mente ao prazo previsto no contrato
- outubro de 2019. Em descompasso
com a atitude da concessiondria, e
cerca de 18 meses antes do prazo de
entrega do terminal, nem sequer foi
lancado o edital do referido seg-
mento rodovidrio. Pode-se imaginar
a dificuldade do diretor executivo
do grupo em explicar para a matriz
na Suica e seus acionistas a triste
realidade brasileira.

O assunto deve ser tratado como
efetiva prioridade. O que estd em
jogo ¢ muito mais do que a constru-
¢io de um aeroporto: é a imagem
do Estado como alternativa segura
para potenciais investidores em
infraestrutura.

A Fiesc estima que, s para a
manutencio e a modernizacgio das
nossas rodovias, necessitamos de
R$ 3,5 bilhdes anuais, enquanto o
orcamento federal prevé para 2018
somente R$ 577 milhdes. Ndo exis-
te uma saida para investimentos
sem a participacdo privada. Por
isso, a obra de acesso ¢ emblemati-
ca e todos os esforcos deverio ser
dirigidos para que seja concluida
em tempo habil, conforme o com-
promisso assumido.

i

FIESC



Conhecemos bem nossa realidade? INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E

A LOGISTICA CATARINENSE 2019

Precisamos de investimentos em uma infraestrutura de
transporte planejada para exportar o milho e a sojae

Ou precisamos viabilizar uma logistica que permita o
suprimento de milho e soja para nossa industria de forma
competitivae

FIESC



Selecdo dos Produtos e Temas Estratégicos
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CORREDORES LOGISTICOS - EXPORTACAO

Corredor Norte
(Eixo Leste)

Corredor Norte_
(Eixo Tapajds)

Corredor Nordeste
... (Eixo Sao Luiz)

Corredor Norte
(Eixo Madeira) "

rrrrr Tasso Fragoso 4

Porto Velho o/ b ’ o ;
""" ~ “Cofredor Nordeste
(Eixo Salvador)
Salvador
Goianapolis 4
.. ® B asilia
& > Corredor Sudeste
. Ll { 4 . og 7 o
= RodoVia __ g 1 (Eixo Vitoria)
=Rd i =TI h ampo Grande = i
?)n?ggidorec ° e ( e””‘" ivnéria

= ~SITOVIA Nova Alvoradado Sul | \ 3 Horizonte
N {7 4

Q0% e Corredor Sudeste
. (Eixo Santos)
Corredor Sul

(Eixo Paranagud)

= Hidrovia
@ Ponto de Fiscalizacdo - Canal Verde

Pé(r]r%nol de Transbordo

Capital
Sede Municipal

0 © o

Portos

Corredor Sul
(Eixo Rio Grande)

Fonte: Ministério dos Transportes/COPPE — Ano: 2015 031



ANZIN

AUTOMOTIVE

e el i

" PERDIGAO

& BUETTNER

Rudnick

de Qualidad DUDALINA

e

AT e

Yvirosa SCHAZ Altenbur

m TIGRE (

W L@ manco

TUPY
Wiest:)

bem dormir | bem viver

PN Whlrl 00

BUNGE SUI_I:ABR"_ ¥ Embraco’ Acciormittal

IRANI )

| f—

ST == — TE’(A
BattiStella

@ B TAKATA

Hermg pamplona poriobelio

ml:elbro:

FARBEN

@
agroveneto




W COMPLEXO ELETRO-METAL-MECANICG
COMPLEXO AGROINDUSTRIAL COMPLEXO TEXTIL AUTO PECAS E NAVAL
(téxtil e vestuario) 122,1 Mil Trabalhadores e 5.850 Industrias

(alimentos e bebidas)
Maior polo de SC de mdveis, borracha,
119,2 Mil Trabalhadores e 3.757 Industrias 162,8 Mil Trabalhadores e 9.243 Industrias metalurgia e construgio de embarcagdes.

Maior produtor e exportador de suinos do BR. Maior polo téxtil de SC e 2° maior do BR. Exp. em 2° maior polo de Mag. Ap. e Mat Elétr. de SC.
2016 mais de US$ FOB 100,06 milhoes. ‘ E 2° maior exportador do pais.

Maior polo de vestuario de SC e 2° maior do BR. /A Maior exportador -de motor elétrico de
corrente,  motocomporessor  hermético,
moveis e refrigeradores do tipo doméstico®

2° maior produtor e exportador de frango do BR.

2° maior polo de moéveis de SC.
Maior polo de celulose e papel de SC. 3° maior

° maior polo de madeira de SC exportador de papel e cartio do pais.

COMPLEXO FLORESTAL

(mobiliario, madeira, papel
e celulose)

85,9 Mil Trabalhadores
5.742 Industrias

CONFIGURAGAO INDUSTRIAL CATARINENSE COMPLEXO MINERAL
E PLASTICOS

(extrativa mineral e minerais ndo
metalicos, ceramica e plasticos)

74,4 Mil Trabalhadores

Fonte: IBGE, MT-Rais 2017, Acate e MDIC - Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS F’Esc



=Sl H INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
O ERen es CI [ o A LOGISTICA CATARINENSE 2019

RANKING PIB PER CAPITA DA INDl'J§TRIA DE TRANSFORMACAO -
ESTADOS DA FEDERACAO (RS), EM 2013

Santa Catarina 5.964,70
Sado Paulo 4,949 ,42

Rio Grande do Sul

4.500,62

Parand 4.280,67

AMmazonas 4.208,00
Minas Gerais
Goids 2.801,6:

Brasil 2.776,90

RS 0,00 2.000,00 4.000,00 6.000,00 8.000,00

Fonte: IBGE - Elaboragdo e compilagdo FIESC/COI

FIESC
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O @ — O : =
Concentra 68,4% de toda Concentra 56% de foda
indUstria em 3 mesorregides. indUstria em 2 mesorregioes.
No total de 10. No fotal de 15.

RS SC

C=— 4. @ ")
Concentra 80,7% de toda Concentra 96,3% de toda
indUstria em 3 mesorregides. ) indUstria em 5 mesorregioes.
No total de 7. No total de é.

Fonte: MT-Rais 2016 — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS
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INDUSTRIA FORTE E DESENVOLVIMENTO

0800481212 B @ @ O fiesc.com.br

Federagdo das IndUstrias do

Estado de Santa Catarina

Rodovia Admar Gonzaga, 2765
[tacorubi - 88034-001 - Floriandpolis, SC




