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Desafios
€ realizacoes

- sta revista é fruto de um desejo e de uma necessidade. Uma instituicao do
= porte do Sistema FIESC, representante do setor que gera um terco do PIB de

L Santa Catarina, deve possuir bons canais de comunica¢do com a sociedade.
A revista Industria & Competitividade vem se somar a outras iniciativas que temos
desenvolvido para ocupar esse espaco, porém em moldes diferentes de publicacdes
institucionais tradicionais. Nao é nosso intuito usar o veiculo para expor, priorita-
riamente, realizagdes do Sistema FIESC e seus dirigentes, mas sim do setor que ele
representa, conforme o leitor poderé constatar nesta primeira edicao. A valorizacao
da indUstria — e, particularmente, do industrial catarinense — é um dos maiores de-
sejos de nossa instituicdo, o que acreditamos poder potencializar com esta revista,
gue passara, com certeza, a ocupar um espago relevante no universo da midia im-
pressa catarinense (ver detalhes sobre o projeto no texto de Apresentacao, a seguir).

Tal relevancia é fundamental para atingirmos a outra dimensao do projeto, que
é contemplar a necessidade da industria de se manter competitiva no cendrio glo-
bal. Muito disso depende de fatores que nem sempre estdo sob o total controle das
empresas, como a formacao educacional e profissional dos trabalhadores, tema da
matéria principal desta edicdo. E somente com educacéo de qualidade que conse-
guiremos elevar a produtividade do trabalho e colocar o Pais na rota do crescimento
sustentado. O crescimento dos Ultimos anos foi baseado na insercdo de mais pessoas
no mercado de trabalho, no aumento dos salarios e na expansao do crédito, mas o

modelo j& estd esgotado. O cenério atual é de baixo crescimento e de altos custos o
Glauco José Corte

Presidente do
maior produtividade do trabalho, cuja chave € a qualidade da educacéo em todos Sistema FIESC

de producéo. A competitividade industrial e o crescimento econémico passam pela

os niveis. Esse se constitui, hoje, no maior desafio do Pais.
Além de desafios dessa magnitude e de outros, como
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a irracionalidade do sistema tributario e de entraves lo-
gisticos, a edicao traz entrevistas e reportagens que de-
monstram a forca e o potencial da industria catarinense.
Casos do novo setor automotivo que se desenvolve no
Estado e da abertura de novos mercados as exportacdes

: 0 do empreent ~atarinens da carne suina. Também da vinicultura, esta uma ativida-
Uma industria mais inovadora e competitiva deve b EIED de emergente que se valeu de uma combinacdo Unica de

sspas. Em Santa Catarina € assim. Cada vez mais forte e recursos naturais, tecnologia e empreendedorismo para
. a industria catarinense € ref ia no pais, mo A FORGA DA INDUSTRIA CATARINENSE se alcar, em poucos anos, a condicdo de uma das mais

estado rumo a um futuro vencedor. Mas ndo para por al. Com o 0 importantes do Pafs em seu nicho. Boa leitural
do Sistema FIESC ela tem tudo para ir ainda mais longe, tra

aindustriatransforma.com.br
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Na era do conhecimento, o nivel de escolaridade do trabalhador

é considerado um fator critico de sucesso nas organizacges.

52%* dos trabalhadores da indUstria catarinense nao tém
escolaridade basica completa. Sua inddstria pode mudar essa
estatistica. O SESI oferece cursos de Ensino Fundamental e Médio

para o trabalhador da indUstria.
= Cursos a distancia com encontros presenciais
= Ensino de qualidade e gratuito

= Contetdos voltados ao mundo do trabalho

PARA MAIS INFORMACOES,
ENTRE EM CONTATO

COM 0 SESI DE SUA REGIAO

OU ACESSE: WWW.SESISC.ORG.BR

Movimento
A Industria
pela Educacao

£ SESI -

Ensino Fundamental e Médio
para o Trabalhador

Iniciativa da FIESC

* Fonte: FIESC [2010) & CNI (2011]



APRESENTACAO

PUBLICACAO DO SISTEMA FIESC REFORCA POSICIONAMENTO DO
SETOR EM QUESTOES RELATIVAS A SUA COMPETITIVIDADE E AO
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO, ALEM DE EXIBIR SUAS CONQUISTAS

revista IndUstria & Competitividade, do Sis-

tema Federacédo das Industrias do Estado

de Santa Catarina (FIESC), foi concebida
para se inserir numa dimenséo essencial do es-
paco publico: o debate sobre o desenvolvimento
econdmico e social do Estado e do Pafs. O mo-
mento é oportuno. O Brasil se encontra diante de
desafios cuja superagao, ou ndo, determinardo o
futuro que teremos. Recentes conquistas econo-
micas e sociais gabaritaram o Pafs para uma mu-
danca de patamar: sair da condicédo de nacéo de
renda média para a de renda alta. Essa conquista
passara necessariamente por uma industria forte.
Segundo a Organizac¢do das Na¢des Unidas, a pro-
ducéo e exportacao de artigos industrializados é
o melhor caminho para que seja realizada a tran-
sicdo, devido a associacdo inerente da atividade
industrial com tecnologia de ponta e a formacédo
de pessoal para opera-la e desenvolvé-la. Mas a
competitividade da industria é limitada por fatores
nao gerencidveis pelas empresas: alta carga tribu-
taria, infraestrutura precéria, excesso de burocra-
cia, baixa qualidade da educacéo. E por isso que
esses e outros temas relativos a competitividade
sdo centrais na proposta editorial desta publica-
¢ao, que vai reforcar a acao do Sistema FIESC no
agendamento de questdes relevantes para o de-

senvolvimento catarinense.

Com tiragem inicial de 5.000 exemplares e pe-
riodicidade quadrimestral, a revista ndo pretende
apenas sensibilizar politicos, empresarios e for-
madores de opinido. Além de circular em féruns
nacionais e estaduais, como os trés poderes da
Republica e do Estado; representacdes classistas
e imprensa, a revista alcancara todas as regides
do Estado, por meio de universidades, escolas e
bibliotecas, levando a visdo da indUstria para o
debate acerca do desenvolvimento que se trava
em diversas instancias. Ao mesmo tempo em que
apresenta os desafios, a revista exibe as conquistas
da industria. Com informacoées de qualidade sobre
negdcios no setor, sua histéria de sucesso em San-
ta Catarina e as contribuicdes para a construcéo
do futuro do Estado, a publicagdo dimensiona o
papel da industria e atualiza a sociedade sobre
sua relevancia.

Influéncia decisiva

As reportagens cobrirdo diferentes setores e
regides de Santa Catarina, com abordagens que
abrangem economia, gestdo, pessoas, logistica,
sustentabilidade e outros enfoques. Mesmo tra-
tando de temas as vezes complexos e intrincados,
a publicacao buscard uma linguagem sintética e
acessivel, além do uso farto de imagens, infogra-
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APRESENTACAO

ficos e tabelas — com destaque para o formato di-
ferenciado — para tornar a leitura mais agradavel e
proveitosa. Em suma, Industria & Competitividade
tem um projeto editorial e grafico moderno, em
sintonia com a linguagem adotada pela industria
em seus negdcios e em seu discurso: inovadora
e ousada, mas com os pés no chéo.

Posicionar-se nas questdes relevantes para
o Estado e o Pais é um dever da industria, que
representa um terco das rique-
zas geradas em Santa Catarina
e tem influéncia decisiva na

agropecuaria e nos servi-
0s, como, por exemplo,
4
Participagcdao no
PIB estadual

no transporte de merca-
dorias por estradas e na
movimentac¢ao dos cin-
co portos de nosso lito-
ral. Com mais de 730 mil
trabalhadores, pode-se
afirmar que a industria é

42,3 mil

parte importante da vi- empresas

da de mais de um terco
da populagdo catarinen-

A forca da industria
catarinense

Itajal, os setores téxtil, de vestudrio, naval e de cris-
tais sdo os destaques, enquanto no Norte predomi-
nam os de metalurgia, maquinas e equipamentos,
material elétrico, autopecas, plastico, confeccbes e
mobilidrio. J& o segmento madeireiro é destaque
na regido Serrana e o tecnoldgico na Capital. Nes-
ses setores atuam alguns dos maiores fornecedo-
res globais de motores elétricos, eletrodomésticos,
compressores de ar, parafusos, embarcagdes rebo-
cadoras, tubos de PVC, vestuario,
revestimentos ceramicos, moveis
e de carnes suina e de frango,
dentre outros itens. O qua-
droindustrial é dinamico.
Novas empresas e aglo-

736 mi

e e merados industriais sur-

gem no Estado com a
chegada de montadoras
de automoveis, caminhdes
e avibes, s6 para citar al-
guns exemplos recentes.

R$2 bilhoes

em investimentos A diversidade e a

distribuicao geografica
da industria vém garan-

IEL

Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina
Iniciativa da FIESC

(NERRN
(NERRN
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5%

Educacao Executiva IEL 2013

Com os cursos do IEL, o lider que ha em vocé vai se sentir mais lider do que nunca.

Capacitacao Empresarial
Educacao Executiva Nacional

Educacao Executiva
Internacional

se, considerando os familia- tindo, ao longo dos anos,

res dos colaboradores. Em Santa a pujanca do Estado e o equili-

US$4,6

Catarina, o setor secundario da bilhdes brio socioecondmico entre suas

economia é mais forte do que regides. Esse é um dos fatores

Em exportacdes de
em praticamente todos 0s ou- produtos manufaturados

tros Estados da Federacdo. Sua (2012)

que explicam o alto indice de
Desenvolvimento Humano (IDH)

Capacitacées com foco em gestao
empresarial nas modalidades in company
e turmas abertas. Atende as demandas do
mercado e proporciona capacitacao de
exceléncia acerca dos mais modernos
conceitos e praticas de gestao
empresarial.

Centrado na aplicagao de experiéncias ao
contexto especifico do seu negécio, o
programa visaa evolugao da suaempresa
com foco em gestdo empresarial,
estratégiaeinovacao.

A partir de parcerias firmadas com

participacdo relativa na geracao
de riquezas s6 é menor do que no
Amazonas, cuja economia gira em torno

da Zona Franca de Manaus. Tanto é assim que,
com pouco mais de 1% do territério e de 3% da
populacdo, Santa Catarina possui 0 quarto maior
parque industrial do Pafs.

A estrutura industrial é diversificada e bem dis-
tribuida. Os setores ceramico, de carvéo, de vestu-
ario e de descartaveis plasticos predominam no
Sul, e alimentar e de méveis no Oeste. No Vale do
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Obs.: dados de 2011

de Santa Catarina, que no Brasil
s6 é menor que o do Distrito Fede-

ral. Ao longo dos anos a industria interfe-
riu no desenvolvimento do Estado ndo somente
gerando riqueza, mas também participando do
debate sobre seus rumos e atuando em parceria
com o setor publico. A tradicdo continua, agora
reforcada por esta revista Industria & Competiti-
vidade. IndUstria e Santa Catarina sdo conceitos
indissociaveis, portanto a competitividade do
setor é vital para o Estado. [

escolas de negocio internacionais, o
Curso ministrado por Anton Musgrave: Programa prepara os participantes para
futurista, estrategista de negocios, se anteciparem as constantes mudancas

palestrante, empresario e empreendedor. do mercado.
HEC

Chapeco Blumenau PARIS
04 de junho de 2012 05 de junho de 2013

JaraguadoSul  Joinville
06dejunhode 2013 07 de junho de 2013

INOVAGAQ PARA COMPETITIVIDADE

Gestdo da Inovagdo: da Estratégia a Acao

Mais informagdes
K 1EL Sede Florianépolis [d «:83231.4612 A Movimento

A Indistria
pela Educacao

(3 www.ielsc.org.br 8 eduexecutiva@ielsc.org.br



Parceria para o
desenvolvimento

Nesta entrevista o governador de Santa Catarina, Raimundo Colombo, fala
sobre o desafio de oferecer suporte a competitividade do Estado exposto

a falsa impressao de que ele governa o “paraiso”, entao nao haveria do

que reclamar no plano federal. Buscar sintonia e desenvolver parcerias

com a iniciativa privada é uma de suas estratégias para chegar la.

Vladimir Brandao

No passado Santa Catarina cresceu mais do
que a média nacional e se destacou, mas
hoje ndo se pode dizer o mesmo. Como o
senhor avalia a economia do Estado?

Nos tivemos um dinamismo econdmico, guar-
dadas as propor¢des, muito parecido com o
de Sao Paulo, agregando as belezas naturais
do Rio de Janeiro, o que é importante para o
turismo. Temos o historico de grandes empre-
sas que nasceram aqui, em varios setores; te-
mos uma notavel capacidade empreendedora
e mao de obra qualificada. Mas hoje em dia o
estimulo € muito forte para investimentos no
Centro-Oeste e na Zona Franca de Manaus,
por exemplo, o que afeta o Sul do Brasil, nao
s6 Santa Catarina. Os custos de producio no
Brasil estao muito elevados e como temos
uma economia muito forte no campo da ex-
portacao, temos sido penalizados. Outro pro-
blema é que tinhamos muitas grandes empre-
sas que os proprietarios haviam fundado e
assim tinham um envolvimento maior com o
Estado. Mas virias deixaram de ser catarinen-
ses. De outro lado, conseguimos atrair empre-

sas 1mportante% € criar novos setores, como

10

o automobilistico, e dinamizamos os portos,
que apresentam otimos resultados. O grande
desafio € melhorar a infraestrutura e investir
muito em tecnologia para sermos competiti-
vos. Santa Catarina tem todas as condicdes de
se desenvolver, pois tem uma base industrial
extraordinaria e empreendedores com gran-

de qualificacio.

Qual é o papel do governo do Estado no
desenvolvimento da economia?

Além das questdes bisicas, como a educacio,
que considero fundamental para dar plenas
condicoes ao desenvolvimento dos talentos ca-
tarinenses, € papel do Estado aumentar a efici-
éncia da economia melhorando a infraestrutura,
oferecer linhas de crédito em apoio a setores
importantes e fortalecer o pequeno empresa-
rio, dando a ele um suporte diferenciado. Acho
que o Estado tem papel muito importante no
estimulo e na facilitacio do empreendedoris-
mo. Nesse sentido temos o programa Juro Ze-
ro, em que pagamos os juros de empréstimos
a pequenos empresirios, € um programa em
que o Estado doa 50 mil reais para empreendi-
mentos inovadores. Estamos criando dez polos

de inovacdo em diversas regioes e investindo

Colombo: o Estado tem a func¢ao de estimular e facilitar o empreendedorismo

muito na qualificacio de mao de obra, acoes
em que temos uma integracio muito grande

com o Sistema FIESC.

Como o senbor avalia a imporitdncia da
parceria entre os setores piiblico e privado,
como no caso do Sistema FIESC, para o
desenvolvimento?

A FIESC presta um servico extraordinario pa-
ra o Estado desde os tempos do meu conter-
rineo Celso Ramos (natural de Lages como o
governador Colombo, entre os anos 50 e 60
Ramos fundou e presidiu a FIESC e governou
Santa Catarina). Ha uma grande sintonia entre
nés. Sempre a consultamos sobre as decisoes,
sobre os caminhos a tomar. Na aplicacao dos
recursos do Pacto por Santa Catarina a FIESC
foi um parceiro importante para fazermos os
investimentos certos nos lugares certos. Ela
tem um corpo técnico excelente, um centro
de dados muito bom e consegue fazer diag-

nosticos que ajudam nas decisoes do governo.

Também levanta assuntos fundamentais para
0 nosso desenvolvimento. A campanha que
faz pela educacio é de uma importincia ex-
traordinaria. Na questao da atracio de novas
empresas a FIESC estd sempre abrindo portas,
ajudando a resolver problemas, mostrando o

nosso potencial.

Quais os efeitos dos investimentos do

Pacto (cerca de R$ 9 bilbbes em trés anos)
esperados para o crescimento da economia?
E o maior pacote de investimentos da historia
do Estado e vai impactar no crescimento do
PIB estadual de forma direta e indireta. Dire-
tamente pelos recursos investidos, e indireta-
mente pelo impacto na cadeia produtiva. Veja
o caso de uma estrada que estamos fazendo
no interior de Sao Joaquim. O pessoal produzia
maca ali, mas com uma estrada ruim, de chao,
cheia de buraco, a ma¢a chegava sem a quali-
dade necessaria. Isso gerava uma perda muito

grande, mas que conseguimos reverter. Esta-

Industria 11
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ENTREVISTA

mos aumentando investimentos em energia, na
melhoria do sistema operacional e na constru-
cao de subestacoes, e também aumentando o
volume de gis disponibilizado no Estado. N6s
vamos resolver gargalos importantes que esta-
vam comprometendo o desenvolvimento do
Estado, como nos setores aeroviario, rodovia-
rio e ferrovidrio. Isso tudo estd se ajustando e

entrando num processo de execucio imediata.

Além da infraestrutura, a tributacdo
excessiva é fator de perda de
competitividade e ba o compromisso do
Estado em ndo elevar
tributos, correto?

A reducio dos tributos
€ necessdria e vai acon-
tecer. A presidente Dil-
ma tem praticado essas
acoes e mais da metade
do IPI, do Imposto de
Renda e outros impos-
tos ¢ dos Estados e dos
municipios. Entao nos
temos perdido receita. Mas eu tenho convic-
¢ao absoluta de nio aumentar impostos, de
reduzir sempre que possivel, de simplificar
ao maximo e de proteger alguns setores que
necessitam, como o da maca e o da carne su-
ina, em que a gente fez concessodes. Na ques-

tao de setores vai-se atuando pontualmente.

E quanto a proposta para acabar com a
Guerra Fiscal que esta no Senado, qual é o
posicionamento de Santa Catarina?

E claro que ninguém é contra o fim da Guerra
Fiscal, isso tem que acabar. Agora, a proposta
original era que (o ICMS) para todos os Estados
fosse de 4%, mas ja estao propondo 4% aqui
e 7% no Nordeste e assim o Brasil ja se divide

em dois, com privilégios exagerados para uma

12 SantaCatarina > Maio > 2013

- Tenho convic¢do
absoluta de ndo aumentar
impostos, de reduzir
sempre que possivel, de
simplificar ao mdximo

e de proteger alguns

regido. Entao, o que esta se fazendo ¢ claro: ti-
ra-se a politica de incentivo dos Estados e pas-
sa-se para o governo federal fazer, o que que-
bra o principio da Federacio. Segundo ponto:
inicialmente a proposta era para implantacao
em oito anos, agora estio propondo trés. Isso
impacta nossa receita em dois bilhdes de reais
por ano, o que destruird a capacidade de in-
vestimento do Estado. Tem que haver de fato
um imposto Gnico, senlo a guerra fiscal conti-
nua. E o prazo tem que ser compativel com a
capacidade de suportar a perda, senio os Es-

tados vao quebrar.

Uma reivindicacdo
empresarial é de que
Santa Catarina tenba
mais voz no plano
federal Ha a sensagdo
de que o Estado é
prejudicado?

Em qualquer debate que

setores que necessitam 93 sefaca com outros go-

vernadores diz-se que
Santa Catarina € o paraiso e entao nao ha
do que reclamar, o que nao é verdade. O que
foi construido aqui foi com muito esforco. Um
dia desses, numa reuniio com governadores,
apontavam que o Sul estd endividado e que o
Nordeste nio fez empréstimo. Entao reduzir
juros da divida s6 beneficiaria o Sul, o que
nio é verdade. Porque no Nordeste tudo foi
aplicado (recursos federais) a fundo perdido,
enquanto noés tivemos que tomar empresta-
do. E por isso que nés temos a divida. Nin-
guém € contra incentivar ou socorrer regioes,
pois isso faz parte do principio de Federacao.
Mas, por exemplo, no caso do ICMS da im-
portacio (Resolucio 13, que unificou as ali-
quotas), so trés Estados foram prejudicados:

Espirito Santo, Goias e Santa Catarina. [ |

A EDUCACAO ABRE NOVOS
CAMINHOS PARA A INDUSTRIA
CATARINENSE.

Para que haja inovacdo e produtividade na industria é preciso
conhecimento. Por isso, o Movimento A Industria pela Educacao,
iniciativa do Sistema FIESC, mobiliza as industrias para contribuir
com a elevacao do nivel educacional dos trabalhadores. Conheca
as acdes e estratégias educacionais propostas pelas entidades do
Sistema FIESC (SESI, SENAI e IEL) e faca a adesao ao Movimento.

Para saber mais sobre as a¢oes que estao promovendo
a competitividade da industria catarinense, acesse :
www.fieschet.com.br/aindustriapelaeducacao

Movimento PEP—
A Industria % £=‘i:iEsc

pela Educacéao ,
A FORGA DA INDUSTRIA CATARINENSE
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SO O ENSINO DE QUALIDADE PODE ELEVAR A PRODUTIVIDADE DO TRABALHO,
UNICO MEIO PARA SUSTENTAR O CRESCIMENTO DO PAIS, MAS CENARIO E DE
"APAGAO DE TALENTOS". COMO REVERTER O QUADRO?

Sem gente

instruida
nao ha industria
competitiva

Por Diégenes Fischer namento criado pela empresa em 1968, sete anos
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apos sua fundacdo. Desde entéo, jovens da comu-
. ggon Jodo da Silva, um dos fundadores da  nidade tém acesso a formacao profissional gratuita
= \Weg, orientou a trajetdria da empresa que e certificada pelo SENAl em dreas como mecanica,

b COMeCOoU COMo uma pequena oficina em  eletricidade, eletrénica e quimica. Um dos jovens
Jaragué do Sul com a seguinte filosofia: maquinas  que se formou ali é Horacio Luis Pradi, cuja trajeto-
podem ser compradas, dinheiro pode sertomado  ria comprova a validade da filosofia do fundador.

emprestado, mas pessoas Nao; pessoas motivadas Aos 15 anos Horacio tornou-se aprendiz na
e qualificadas séo a base de qualquer empreen-  Weg, ao mesmo tempo em que fazia o ensino
dimento. O principio de Eggon € seguido a risca  médio articulado com o curso técnico em eletro-
pelo filho, Décio da Silva, presidente do conselho  mecanica no Centro Federal de Educacéo Tecno-
de administracdo da Weg, hoje uma das maiores  légica (Cefet, atual IFSC) de Jaragud do Sul. “No

il _ fabricantes de motores e equipamentos elétricos ~ Centroweg tive uma base tedrica muito forte em

m
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do mundo, com faturamento de R$ 6,1 bilhdesem  matematica e fisica, além de ter o primeiro conta-
2012. “E porisso que a formacéo de pessoas ocupa  to com o ambiente industrial’, conta Horacio, que
um espaco central em nos-  foi contratado pela Weg como técnico na area de
) ) saestratégia’ dizoempresd-  manutengao elétrica assim que concluiu o Cefet,
Horacio: de aprendiz,

aos 15 anos, a chefe rio, ele proprioum dos4 mil - em 2000. No ano seguinte, comecou a cursar En-
de Engenharia na Weg

gracgas aos estudos
subsidiados pela empresa Centroweg, o centrode trei-  menau (FURB), onde se formou como primeiro da

profissionais formados pelo  genharia Elétrica na Universidade Regional de Blu-
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turma. Em 2004, enquanto ainda estava na univer-
sidade, Horacio foi promovido a analista do depar-
tamento de capacitores e passou a ter a faculdade
subsidiada pela Weg. Dois anos depois ele se tor-
nou chefe da secao de Engenharia e Processos de
Capacitores, drea da empresa que ajudou a criar.
O que fazemos aqui é crucial para o desenvolvi-
mento de produtos e inovacdo na companhia’, diz
o engenheiro de 31 anos, que deve concluir este
ano o mestrado em Engenharia Elétrica. “Todo o
conhecimento que adquiri vem sendo aplicado di-
retamente no aumen-
to do nivel tecnoldgico
dos nossos produtos”.
A trajetéria de Ho-
racio ¢ um exemplo

de como a educacio é 1o Catar
fundamental para o de- 2° Luxemburgo
senvolvimento e reten- 3° Estados Unidos
cdo de talentos capazes 48° Argentina
de produzir inovagoes 51° Chile
e elevar a produtivida- 520 México
de da industria. Con- 58° Venezuela
tudo, a realidade do 61° Uruguai
ensino brasileiro torna 66° Peru
casgs como o dele al- 69° Colombia
go ainda raro. Em Santa 250 BRASIL
Catarina, 53% dos tra-

90° Bolivia

balhadores da industria
122° Zimbdbue

Fonte: The Conference Board, 2012

nao tém sequer a edu-

cacado basica completa,

0 que equivale a cerca de 400 mil pessoas sem
escolarizacdo. A educacdo bésica - como o pro-
prio nome ja diz — deve ser a base do processo
de formacéo de recursos humanos, garantindo as
pessoas condicoes de se qualificar para a vida pro-
dutiva.“O que se espera é que a educacgéo bésica
seja capaz de criar competéncias minimas para a
insercdo na sociedade e no mercado, como leitu-
ra, escrita e fluéncia oral, além de desenvolver as
capacidades intelectuais que nos tornam capazes
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Somos improdutivos

Posicdo no ranking global de produtividade
e riqueza média gerada por um
trabalhador (em USS mil/ano)

de resolver problemas e inovar’, define Sérgio Ro-
berto Arruda, diretor regional do SENAI/SC.

Complexidade

Mas, no Brasil, a educacéo bésica oferecida é in-
suficiente para fazer frente as exigéncias do merca-
do de trabalho. Sua baixa qualidade é atestada pela
Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Pesquisas da entidade situam
os alunos brasileiros nas Ultimas colocagées do
ranking global de pro-
ficiéncia em matemati-
ca, leitura e ciéncias (ve-
ja o0 quadro na péagina
19). Os efeitos da fragi-

160,3 lidade educacional sdo
114,1 mortais para a industria.
105,9 “Como alguém pode
37,6 atuar de forma produ-
35,9 tiva se nao consegue ler
35,6 o manual deinstrucoes
31,0 para operar um equipa-
291 mento, Ndo consegue
240 redigir relatdrios, escre-
232 ver instru¢des ou trocar
mensagens com cole-
19,8 .

gas?’, questiona Arruda.

11,9
Apenas melhorar a

03

educacao bdsica ndo
resolveria o problema.
Diante da complexidade da indUstria moderna, se-
ria necessario que 85% dos trabalhadores tivessem
0 ensino médio ou educacao superior —em Santa
Catarina, menos de 40% possuem esses niveis de
qualificacdo. Em todo o Brasil, sete em cada 10
empresas tém dificuldades em encontrar profis-
sionais qualificados (veja o quadro na pagina 22).
A tendéncia é que o "apagao de talentos” tenha
efeito duradouro. Estudo do SENAI aponta que a
industria brasileira vai precisar de 7,2 milhdes de
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Objetivo: Motivacao e Envalvimento.

it

Objetivo: Espirito de Equipe.

= Localizado em Floriandpolis/SC

= 1 milhdo de m? de mata preservada

» b restaurantes de alta gastronomia

» 72 salas para eventos de 24 m”até
1.800 m?

* Hospedagem para até 1.500 pessoas

= Capacidade de atendimento
para até 4.000 pessoas
= Golf, SPA
4 _ ,
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PROPAGUE

VOCE TRAZ SUA EQUIPE
E ESCOLHE O TEMA, NOS

ORGANIZAMOS SEU EVENTO.

COSTAO DO SANTINHO. EXCELENCIA EM ESTRUTURA
E SERVICOS PARA EVENTOS DE TODOS OS PORTES.

Eleito pela 7* vez 0 Melhor Resort de Praia do Brasil pela revista
Viagem e Turismo. Ganhador do Prémio Caio da Década em 2010, como

o0 melhor empreendimento nacional para eventos, e campedo na edigao

de 2012, Estas, entre outras conquistas, confirmam a exceléncia atingida
pelo Costao do Santinho em estrutura, instalagoes, atendimento e servigos.
E para oferecer o melhor para as pequenas e médias empresas que
buscam fazer um grande evento, preparamos uma novidade: eventos
customizados. Vocé escolhe entre 4 temas exclusivos e nés organizamos

0 seu evento, desde a estrutura até o material temdtico. E o Costdo do
Santinho cuidando de cada detalhe para que o seu evento seja um sucesso.

ANTINHO,




técnicos até 2015. Desse total, 6,1 milhdes ja estdo no
mercado de trabalho, sendo preciso formar 1,1 mi-
Ih&o de novos profissionais. A disponibilidade de en-
genheiros também preocupa, ja que o Brasil é o pais
gue menos forma engenheiros entre os integrantes
do BRIC (grupo de paises em desenvolvimento, for-
mado por Brasil, Russia, India e China): sdo 30 mil por
ano, enquanto na India séo pelo menos 220 mil, na
Russia, 190 mil, e na China, 650 mil. Tal quadro é um
verdadeiro freio de méo para a industria.

Relacao direta

“Ha uma relacdo direta entre educacéao, produ-
tividade e capacidade de inovar’, diz Glauco José
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Corte, presidente do Sistema FIESC. O resultado

mensuravel do cendrio atual é que a produtividade
do trabalho no Brasil ¢ muito baixa. Comparado ao
trabalhador norte-americano, o brasileiro gera, em
média, cinco vezes menos riqueza. No ranking da
produtividade da Organizacdo Mundial do Traba-
lho, o Pais ocupa a 772 posicéo, atras de vizinhos da
América do Sul como Argentina, Chile, Venezuela
e Peru. Isso é efeito direto do fato de o Brasil ter a
menor média de anos de estudo entre todos os
paises da regido, com apenas 7,2 anos. Segundo
a consultoria John Snow Brasil, a diferenca de pro-
dutividade entre trabalhadores com dois anos de
escolaridade e com cinco anos é de 54%.
Diminuir a distancia em relacdo aos outros pa-

4

ises ndo é uma questdo de vida ou morte apenas
para a indUstria. A baixa qualidade da educacéo
é um problema estrutural, que jad ameaca a conti-
nuidade do crescimento econdémico do pafs. Nos
ultimos anos o crescimento do PIB foi motivado,
em sua maior parte, pelo aumento de salarios e
pelo crescimento da base de consumo, além da
expansdo do crédito. Esse modelo, entretanto, ja
estd esgotado. Ndo hd mais gente disponivel pa-
ra incorporar ao sistema produtivo e ndo ha mais
margem para expansao acentuada de crédito e
saldrios. A Unica saida para o Pafs continuar cres-
cendo é que o trabalhador brasileiro agregue valor
ao seu trabalho, gerando mais riqueza. Isso signi-
fica aumentar a produtividade.

SPANNMNOSA3

Apenas metade dos
jovens brasileiros entre
15e 17 anos cursam

o ensino médio

Quem sabe mais
Posicdo dos paises no ranking global

da qualidade da educagdo

1° China (Xangai) 43° R(ssia

2° (Coreia do Sul 44° Chile

3° Finlandia 47° Uruguai

6° (Canada 48° México

8° Japao 49° Roménia
17° Estados Unidos 53° BRASIL
20° Alemanha 58° Argentina
22° Franga 63° Peru

25° Reino Unido Fonte: PISA 2009 (OCDE)

A correcdo desse rumo nao é atribuicdo exclu-
siva do setor publico, e a industria faz a sua parte.
O Sistema FIESC langou, no final do ano passado, o
movimento A Industria pela Educacdo, para fomen-
tar entre as empresas a formagao e qualificagdo de
trabalhadores e de integrantes das comunidades
onde estdo instaladas (leia matéria subsequente).
Até abril, contava com a
adesao de 545 empresas,
entre elas Weg, Hering,
Altona, Tupy, Portobello,
Grupo Marfrig, Whirlpool,
Coteminas e ArcelorMittal. Além disso, o Sistema
FIESC estd alocando até 2014 RS 330 milhdes em
infraestrutura para os programas de educagao e
capacitacao coordenados pelas entidades SENA|,
SESI e IEL. Este investimento vai impulsionar a edu-
cacao basica, continuada e profissionalizante do
trabalhador da industria, a educacao executiva e
programas de capacitacdo para estagiarios e su-
pervisores de estagio.

A parte do movimento, o Sistema FIESC tem
uma agenda com as demandas do setor produ-
tivo ao poder publico, com uma pauta de suges-
tées que inclui a implantacao de metas de qua-
lidade, a remuneracdo de professores com base
em resultados, incentivo a formacéao de tecndlo-
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gos e direcionamento dos cursos de graduacéo
e pés-graduacao as necessidades do mercado.
“E muito clara a necessidade de focarmos a edu-
cagcdo como um pilar basico, uma premissa que
antecede qualquer politica de desenvolvimento
para o Estado e para o Pais” afirma o presidente
do Sistema FIESC. “Precisamos superar o afasta-
mento que existe entre o setor empresarial e o
debate nacional em torno da educacao. Trata-se
de um tema por demais importante para ficar cir-
cunscrito a um debate corporativo ou apenas de
educadores’, completa Rafael Lucchesi, diretor de
Educacdo e Tecnologia da Confederagao Nacional
da Industria (CNI).

Para o professor Mozart Ramos, membro do
Conselho Nacional de Educacao e do Conselho
de Governanca do movimento Todos Pela Edu-
cacado, 0s empresarios precisam entender que a
educacdo é o principal mecanismo nao so para
impulsionar o desenvolvimento do Pais, mas pa-
ra garantir o futuro dos seus

importancia no planejamento estratégico da in-
dustria. E preciso investir permanentemente na
formacéo de recursos humanos, seja para aumen-
tar a escolaridade, seja para capacita-los para uma
area especifica na empresa’, afirma Ramos.

Engajamento crucial

O interesse dos empresérios esté sintonizado
com as demandas da sociedade.”Quando entida-
des como a FIESC comecgam a liderar movimentos
dessa natureza e a promover acdes que possam
ajudar no desenvolvimento da educacao, pode-
mos dar um grande salto nessa éarea’, diz o secre-
tario estadual de Educacéo, Eduardo Deschamps.
Nesse sentido, a agdo da industria se agrega a ou-
tras importantes iniciativas, como o movimen-
to Todos pela Educacédo, que envolve no plano
nacional representantes de diversos setores da
sociedade, e a campanha A Educacéo Precisa de
Respostas, do grupo de co-

negocios. “A educacédo deve
ocupar um lugar de maxima

Unidade do SENAI em Joinville: no Brasil,
apenas trés milhées de jovens fazem
educagdo profissional de nivel técnico

municacoes RBS, que tem o
objetivo de qualificar a edu-

SPINNCNOSA3

Trabalhar em
funcao do progresso
€ 0 que nos movimenta.

Com produtos que carregam, cavam, perfuram, movimentam e
constroem um futuro melhor, a METISA segue trilhando os caminhos
do desenvolvimento. Sendo uma importante pega para o crescimento
do Brasil ha mais de 70 anos, nosso compromisso com o progresso
se mantém, e ganha mais forga a cada novo dia.

www.metisa.com.br

XXX vETISA




EDUCAGCAO

cacdo basica no Pafs. Uma prova de que é fun-
damental mobilizar a sociedade estd no fato de
que ela ainda nédo esta sensivel ao problema da
educacdo. Uma pesquisa do governo revelou que,
na média, os pais de alunos atribuem nota 8,6 as
escolas em que os filhos estudam, ou seja, acham
que o ensino vai muito bem. "A sociedade nem
sabe que existe um problema’, diz o especialista
em educacédo Gustavo loschpe.

Estagnacao e retrocesso

Santa Catarina é um dos Estados com maior
qualidade de ensino, ocupando o primeiro lugar
no ranking nacional nas Ultimas séries do ensino
fundamental e no ensino médio (IDEB 2011). Con-
tudo, ainda ha muito espaco para melhorias. “Re-
lativamente ao Brasil, Santa Catarina encontra-se
em um patamar bem melhor, mas n&o o suficiente
para tornar o Estado competitivo no cendario inter-
nacional’, aponta Ramos. A posicao de defasagem
fica clara ao se analisar os dados da pesquisa da
OCDE. O Brasil fica na 532 posi¢ao, com uma mé-
dia de 401 pontos. A pontuacédo de Santa Catarina
coloca o Estado um pouco acima da média bra-
sileira, com 428 pontos, mas ainda abaixo da mé-
dia internacional. A despeito dos resultados ainda
fracos, o Brasil foi o terceiro pais que mais cresceu
em pontuagao na ultima avaliacdo.

“Avancamos na universalizacdo do sistema,
mas ainda precisamos melhorar a qualidade”, ava-
lia Rafael Lucchesi. Para o professor Ramos, trata-
-se de uma “divida histérica” que o Pals tem com
a educacdo."Em relacdo as séries finais do ensino
fundamental e ao ensino médio o Brasil esta es-
tagnado, ndo conseguimos avancar desde 1995.
E estagnacdo em educacao significa retrocesso’,
alerta. Relatério do movimento Todos pela Edu-
cacao aponta que apenas 10,3% dos estudantes
que concluiram o ensino médio aprenderam o que
seria esperado em matematica. “E o mesmo per-
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Barreira a produtividade

O/O das empresas tém
69 dificuldades com a falta de

trabalhadores qualificados

OA) delas acham dificil
9 4 encontrar operadores para

a producao
0/0 veem no problema um
7 O fator de prejuizo da
produtividade
OA) tém capacitagao na propria
7 8 empresa

Fonte: CNI

O que mais atrapalha
Dificuldades das inddstrias que procuram
qualificar os trabalhadores (% de empresas)

A ma qualidade da educacao basica
prejudica a qualificacdao

Ao investir em qualificacao, a
empresa perde o trabalhador para o
mercado

Pouco interesse dos trabalhadores

Nao existem cursos adequados as
necessidades da empresa

Alta rotatividade dos trabalhadores
Os cursos tém custos elevados

Nao é possivel liberar o trabalhador
para cursos

Fonte: CNI - Sondagens Especiais, abril de 2011.

Nota: os percentuais nao somam 100% porque cada empresario poderia assinalar

até trés opgoes.

52%

38%

35%
33%

31%
25%

11%

centual de 20 anos atras’,

Ensino superior:
Brasil é o pais em
desenvolvimento
que menos forma
engenheiros, s@o
apenas 30 mil por ano

observa Ramos. O Brasil
precisa acordar, princi-
palmente no que se re-
fere ao ensino médio. O
jovem precisa ter uma escola que caiba na vida,
que dialogue com o mundo do trabalho e que o
prepare para o que vem depois, seja a educacao
tecnoldgica, seja o ensino superior”.

Gerac¢ao “nem-nem”

A falta de um maior direcionamento para o
mercado de trabalho é um dos entraves para que
a educacao se converta em produtividade para a
industria. “Nossos jovens, nos nove anos do en-
sino fundamental e nos trés do médio, ndo tém
uma unica hora de educacao profissional’, ressalta
Lucchesi. Atualmente, apenas 6,6% dos brasileiros
entre 15 e 19 anos cursam o ensino profissiona-
lizante junto com a educacéo regular, enquanto
na Coreia esse indice é de 50%, na Alemanha é de
53% e no Japao de 55%. Isso acontece porque a
visdo que se tem do ensino no Brasil é voltada pa-
ra direcionar o aluno a universidade. “O Brasil tem
hoje 24 milhdes de jovens, dos quais 3,4 milhdes
vao para a universidade e perto de 3 milhdes vao
fazer educacao profissional de nivel técnico. O que
nos deixa com aproximadamente 17 milhdes de
jovens sem formacdo nenhuma, dos quais 5,3 mi-
Ihées fazem parte do que chamamos de‘geracéo
nem-nem;, ou seja: nem estudam nem trabalham”.

O ensino médio é considerado o grande “gar-
galo”da educacéo brasileira, com altos indices de
abandono. O problema comeca ja no nimero de
alunos que o acessam na idade adequada. Segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2011 apenas 51,8% dos jovens entre 15 e 17
anos cursavam o médio. Os outros ainda estavam
no fundamental ou ja tinham deixado a escola. A
tendéncia ao atraso acaba influenciando a faixa se-
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guinte, os jovens de 18 a 24 anos, que poderiam es-
tar em uma universidade ou em um curso técnico.
Nessa faixa, 8% sequer concluiram o fundamental
e 34,2% nao safram do ensino médio. E o mais pre-
ocupante: 32,2% abandonaram de vez os estudos,
um indice trés vezes maior que a média registrada
entre os paises da OCDE, avolumando a demanda
para a educacéo basica de jovens e adultos.

Menos é mais

Em 2009 a OCDE, que reudne as 34 na¢des mais
desenvolvidas do mundo, enviou técnicos a Santa
Catarina para avaliar as politicas de educacao do
Estado, identificar necessidades e sugerir medidas
estratégicas. Com base em seu relatério, o Conse-
Iho Estadual de Educacéo elaborou, no ano passa-
do, uma proposicao indicando novos rumos para
a educacdo em Santa Catarina. Segundo Mauricio
Fernandes Pereira, presidente do Conselho, a atua-
¢ado do Estado na educacado fundamental deve ser
pautada em cinco pilares: formacao de professores
e de gestores educacionais, valorizacdo da carreira
do magistério, curriculo e prética pedagdgica, au-
tonomia e gestdo na escola, além da estrutura fisica
e técnica do sistema. Uma das mudancas propostas
envolve uma reformulacdo curricular para tornar a
grade de disciplinas mais focada.

“Nosso curriculo ainda é muito pesado, com
um grande volume de conteldo de pouca rele-
vancia. E fundamental entender a ideia da OCDE
de que ‘menos é mais”, sugere Pereira. Para ele,
o curriculo deve ser pautado pela formacao de
competéncias e habilidades a partir de situacdes
contextualizadas, associadas a fundamentos cien-
tificos e atividades praticas, em lugar da atual
abordagem prepon-

derantemente teori-

Deschamps: autonomia
escolar e 30% dos

alunos no ensino médio
articulado ao ensino
profissionalizante até 2020

ca. Parte da estratégia
para a adocdo de um
novo curriculo estd no
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modelo da escola em tempo integral e no refor-
co da educacao técnica e profissional. A reforma
sugerida também inclui mais autonomia para as
escolas, principalmente no que se refere a recur-
sOs para manutencao e infraestrutura. Segundo
o secretario Deschamps, o0 governo ird implantar
esta proposta em um novo sistema de gerencia-
mento de recursos nas escolas estaduais. O “de-
creto da autonomia escolar” é uma das iniciati-
vas do Pacto pela Educacéao, pacote do governo
estadual que prevé RS 500 milhdes para revita-
lizacdo de 150 escolas, construcdo de 30 unida-
des escolares e quadras poliesportivas, além de
aparelhamento e segurancga. Com recursos do
Ministério da Educacdo (MEC) e do Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), o pacto inclui ainda programas de apri-
moramento pedagdgico, revitalizacdo da carreira
de professor e mudancas estratégicas na gestao
da rede estadual.”Os salarios ja tiveram reajustes
entre 8% e 15% este ano e estamos trabalhando
para ampliar os ganhos de todos os professores’,
destaca Deschamps.

Para o secretario, a questdo salarial é apenas

uma parte da solucdo, juntamente com critérios

\

mais precisos de avalia-

¢do docente e programas

de formacdo continuada.
“Muita gente acredita que
os resultados de uma avaliacdo de desempenho
seriam utilizados como um método de punicao,
mas n3o ¢ nada disso. E ter esse resultado para po-
der justamente reforcar a formagao do professor’,
diz. Ele ressalta que é preciso preparar os docentes
para um novo tipo de aluno, que esté familiarizado
com a tecnologia, ndo tem paciéncia para longas
aulas expositivas e quer ver um objetivo claro pa-
ra o que aprende. A intencdo do governo é che-
gar a 2020 com 30% dos alunos do ensino médio
cursando a modalidade articulada com educa-

cao profissionalizante, bem além da atual média

SPINNMNOSAT

NEP
Fontes: \DEB 2011 €

brasileira de

e e 6,6%. Para
= %b/ isso serdo
// destinados
e

RS 49 milhdes a cons-
trucao de oito novos Centros de
Educacao Profissional (CEDUPs), que irdo se juntar
aoutras 16 unidades ja existentes. Nessa frente, o
governo tem parcerias com o SESI e o SENAI, por
meio do Programa Nacional de Acesso ao ensi-
no técnico e Emprego (Pronatec), lancado pelo
Governo Federal em 2011. O Sistema FIESC é um
dos principais parceiros do programa em Santa
Catarina, e no ano passado abriu 20 mil vagas para
cursos gratuitos de nivel técnico e de qualificacédo
em 35 cidades. Neste ano, a meta é oferecer cerca
de 43 mil vagas pelo Pronatec, por meio de par-
cerias com o Sistema FIESC.

Diante da constatacdo de que ainda ha mui-
to a fazer pela educacéo, as solucdes apontadas
pela indUstria, pelos especialistas e pelo poder
publico parecem convergir em diversos pontos.
O didlogo com a sociedade tem se tornado mais
aberto e focado nas reais necessidades dos alunos,
além de buscar atender as demandas do Estado
e do mercado de trabalho."J4 passou da hora de
fazermos o dever de casa para usufruir de um no-
vo ciclo de crescimento sustentavel. E preciso re-
pensar o modelo educacional do pais para alinha-
-lo a um verdadeiro projeto de desenvolvimento
cujo resultado nao serd apenas econdémico, mas
também social, com o aumento da renda da po-
pulacdo’, resume o presidente do Sistema FIESC,
Glauco José Corte.
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RESULTADOS OBTIDOS POR EMPRESAS
QUE INVESTEM NA QUALIFICACAO DE
RECURSOS HUMANOS DEMONSTRAM
O PODER DO CONHECIMENTO NO
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

m 2005, Elga da Silveira chegava a Blume-
= nau com a familia em busca de trabalho na
industria téxtil. Natural de Cruz Alta (RS), tra-
Zia a experiéncia como costureira de um hospital,

onde reparava lencaéis e uniformes. Mas carregava
também uma lacuna importante em sua forma-
cdo educacional: tinha abandonado a escola ha
mais de 20 anos, depois de concluir o ensino fun-
damental.“Sempre gostei de estudar, mas depois
que casei e tive um filho ficou dificil dar continui-
dade’, explica Elga. Apds passar por dois empre-
gos, a oportunidade para retomar os estudos veio
em 2010, quando conseguiu uma vaga na Hering
como costureira de restauracdo. Ao conhecer os
programas educacionais que a companhia ofe-
rece, nao perdeu tempo: matriculou-se no curso
de educacéo para jovens e adultos realizado em
parceria com o SESI/SC. Durante um ano e oito
meses nao faltou a uma aula sequer, concluindo
o ensino médio em 2012.“Foi a realizagcdo de um
sonho’, comemora.
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Hoje, aos 48 anos, Elga estd entre os mais de
400 colaboradores que passaram pelo programa
desde 2009. A Hering costuma exigir ensino médio
completo para admitir trabalhadores na drea pro-
dutiva, mas diante da forte competicdo por pro-
fissionais, a solucdo tem sido oferecer educacao
na prépria empresa. “As organiza¢ées tém papel
muito importante na complementacdo da educa-
¢ao formal, ja que as escolas ndo evoluem com a
mesma velocidade do mercado de trabalho’ diz
Alessandra Morrison, diretora de Gestdo de Pes-
soas e Organizacao da Hering. “Assim garantimos
mais qualidade e produtividade para a empresa e
disseminamos uma cultura de evolucao profissio-
nal e pessoal por meio da capacitacdo’, diz. No ca-

Elga: sonho de retornar aos estudos
e concluir o ensino médio realizado
com apoio da Hering e do SESI/SC

so da costureira Elga, que agora
faz um curso de informética, a

o desenvolvimento de lideran-
cas e educacao executiva. Mui-

motivag¢do acabou compartilha-

da com a familia. Seu marido, também da Hering,
abandonou um segundo emprego para concluir
o ensino fundamental na empresa e o filho fazum
curso de aprendizagem em eletricidade no SENAI,
juntamente com outros 29 filhos de funcionarios
da companbhia.

Da mesma forma que a Hering, centenas de
empresas no Estado estdo empenhadas em qua-
lificar a forca de trabalho. Seja em parceria com o
Sistema FIESC ou por meio de programas desen-
volvidos internamente, as iniciativas abrangem da
formacédo de menores aprendizes e estagiarios até

tas industrias investem em ca-
pacitacdo e treinamento desde a fundacao, mas as
acdes ganharam folego extra apds o langcamento
pela FIESC do movimento A Industria pela Edu-
cagdo, em setembro do ano passado. “Depois da
discussao levantada pelo movimento, ficou muito
claro que tinhamos a necessidade de organizar
sob uma mesma estrutura as diversas iniciativas
gue j& promoviamos, mas que estavam organiza-
das de maneira dispersa’, diz Sérgio Silva, gerente
geral de Manufatura da Unidade Joinville da Whirl-
pool, fabricante de eletrodomésticos das marcas
Brastemp, Consul e Kitchen Aid.
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Capacitacao 100%

Com a criagdo da Universidade Whirlpool, em
margo, a empresa encontrou uma forma de unificar
0s principais pilares de sua estratégia de formagao e
capacitacdo de pessoal. O projeto serd desenvolvido
internamente, em ambientes de aprendizado virtu-
al e presencial, abrangendo formacéo de liderancas,
disseminacao de valores e cultura da empresa, visao
estratégica e alinhamento de funcionarios com as
metas da companbhia. A universidade resulta do pro-
grama Educacao Corporativa, existente desde 2005,
que teve a abrangéncia ampliada para contemplar
desde operarios horistas até os diretores em todas
as unidades do Brasil. “Com isso, 100% do nosso
publico interno vai participar em algum momento
do processo, que passa a ter uma coordenacdo cen-
tral feita pela drea de Recursos Humanos', diz Silva.

Entre os programas incorporados a Universida-
de Whirlpool esta o Super 100, lancado em 2012

para capacitar pessoas em posicdes de lideranca
técnica, que exigem conhecimentos aprofundados
dos processos. Mauricio Schulze, 28 anos, se capa-
citou como facilitador na area de pintura, onde ja
trabalhava ha 10 anos como operador de producéo.
“Entrei na empresa assim que fiz 18 anos e termi-
nei o ensino médio’, lembra. “De 13 para ca fiz va-
rios treinamentos internos, cerca de cinco por ano.
Quando entrei no Super 100 j& conhecia boa parte
do contelido e isso me ajudou bastante”. Entre os
199 participantes do programa no ano passado,
Mauricio foi classificado entre os 10 melhores. Co-
mo prémio, ganhou um curso de qualificagdo em
Robdtica Basica no SENAI, totalmente custeado pe-
la Whirlpool.“Vejo isso como uma tendéncia e me
identifico bastante com a area. Ainda quero fazer
pelo menos um curso técnico e se possivel uma
faculdade de automacao”

Estimular os trabalhadores com incentivos e

premiacdes é estratégia também da Adami, de Ca-

cador, produtora de embalagens de papeldo. A em-
presa concede bolsas com subsidios de até 70% pa-
ra complementacao da formacgao dos funcionarios.
Em 2012 foram 124 bolsas para ensinos fundamen-
tal, médio e técnico profissionalizante, além de 72
para ensino superior, cursos de especializacdo e de
idiomas. Na Adami, todos que ingressam em cur-
sos de graduacao, pés-graduacao ou MBA devem
apresentar, até o término do curso, um projeto de
melhoria que deverd ser aprovado pela empresa.
“O objetivo é estimular a inovagao entre os colabo-
radores e aplicar os conhecimentos adquiridos no
aprimoramento dos processos internos’, diz Edson
Luiz Grando, gerente de Recursos Humanos.

Os bolsistas ainda contam com um incentivo ex-
tra: uma premiacao em dinheiro para os trés melho-
res projetos. No ano passado, o engenheiro de ma-
nutencao elétrica Daniel Oliboni recebeu RS 1.500.
Ele entrou na empresa em 2005, logo apds concluir
0 curso técnico em eletrénica do SENAL“Nao tinha

SPANNMNOSA3

Como fazer

Algumas sugestoes do movimento
A IndUstria pela Educacao para realizacédo
de acbes educativas em empresas

ACESSO

= Estabelecer um sistema de selecdo dos
participantes.

= |iberar o trabalhador-aluno de horas
de trabalho para que frequente os cursos.

= Oferecer meio de transporte para os
bairros apoés o horario dos cursos.

RECONHECIMENTO

= Reconhecer o esfor¢o do trabalhador-
-aluno pelos meios de comunicacao da
empresa.

= Reconhecer o desempenho dos
melhores alunos com premiacoes
em dinheiro ou bens relacionados ao
conhecimento, como computadores.

= |ntegrar aos planos de cargos e salarios
promocgdes relacionadas ao aumento de
escolaridade/qualificacéo.

= Priorizar a permanéncia no quadro
funcional de trabalhadores-alunos.

INFRAESTRUTURA

= Manter instalacdes adequadas e
com acesso a internet para as agoes
educativas.

= Fornecer dispositivos méveis (tablets
ou notebooks) para que os alunos possam
acessar as aulas a distancia a qualquer
hora e lugar.

= Oferecer lanche.

Desempenho em curso da
Portobello rendeu ao inspetor
de qualidade Gilmar viagem

a feira do setor, em Sdo Paulo
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Marilene: programa de qualificagdo profissional transformou
ajudante de produgdo em orientadora

ternacionais mais importantes do
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setor. Ele e um colega ganharam
a viagem gracas ao desempenho
no curso de qualificacdo em ce-
ramica promovido pela empresa.
“Nunca tinha ido a uma feira. Foi
uma grande oportunidade de co-
nhecer as inovacoes e tendéncias
do mercado, além de um orgu-
lho por ver ali o resultado do que
ajudeia construir’, diz Gilmar, que
entrou na empresa aos 18 anos
como operador industrial.

Ferramentas
eficientes

O curso que ele concluiu é um
dos 23 cursos de qualificagao ofere-
cidos pela Portobello em conjunto
com a unidade do SENAI em Tiju-

muita certeza se faria um curso superior, mas quan-
do soube do programa de bolsistas decidi investir”.
Hoje, aos 28 anos, Daniel é formado em Engenharia
de Controle e Automacao pela Universidade do Alto
Vale do Rio do Peixe (Uniarp). Seu projeto demons-
trou as possibilidades de economia de energia com
a aplicacéo de inversores de frequéncia em com-
pressores de ar."Foi uma satisfacdo apresentar uma
ideia que talvez traga um beneficio concreto para
a empresa’, diz o engenheiro.

Dentro de uma cultura corporativa que valo-
riza a busca pelo aprimoramento, o reconheci-
mento pode vir de diversas formas. Até mesmo
uma viagem para participacdo em evento pode
significar muito para quem trabalha na linha de
producdo. H& 14 anos na Portobello, indUstria de
revestimentos ceramicos, o inspetor de qualida-
de Gilmar de Jesus Santos, 32 anos, foi em marco
a Expo Revestir, em S&o Paulo, uma das feiras in-
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cas, na Grande Florianépolis, onde
fica a empresa. Sdo treinamentos para os trabalha-
dores da area operacional que abordam temas bem
especificos do processo produtivo, como operagao
de maquinas, prensa, forno e esmaltacdo. Todos os
meses cerca de 60 trabalhadores passam por algum
programa de qualificacdo, cuja carga horaria varia de
3a40horas. J4 o realizado por Gilmar, que engloba
400 horas de treinamento, foi customizado.“"Analisa-
mos o curriculo de 1.600 horas do curso técnico em
ceramica e destacamos os conteldos diretamente
relacionados com nosso processo produtivo. Por ter
um carater estratégico, ele é exclusivo para funcio-
narios da empresa’, diz Gladys Prado, coordenadora
de RH da Portobello.

Por sua agilidade e especificidade, os cursos de
qualificacdo sdo ferramentas de grande eficiéncia
para elevar a produtividade dos trabalhadores de
uma industria. A Weg, em Jaragua do Sul, mantém
desde 2002 o programa de Qualificacdo Profissional
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para Operadores de Producdo (QPOP), que abrange
36 cursos de 400 horas."Entrei logo na primeira tur-
ma, depois de ter concluido o ensino médio com
0 apoio da empresa’, diz Marilene Kath Ramos, 47
anos, funciondria desde 1987. Depois de passar pela
primeira fase do programa, ela fez o técnico em ele-
tromecanica no SENAI Dois anos depois, ja como
técnica, voltou para concluir a qualificacédo."Minha
vida na empresa mudou. Agora compreendo bem
melhor os detalhes do meu trabalho’, diz Marilene.
Ha 26 anos na secdo de bobinagem, ela comecou
como ajudante. Hoje orienta o trabalho dos colegas
na linha de montagem manual.

Visao estratégica

Sete dos 36 cursos de qualificacdo sdo aber-
tos a comunidade, com os mesmos beneficios
concedidos aos funcionarios da Weg: vale trans-
porte, alimentacao, ajuda de custo e previdéncia
privada.“Todos os estudantes recebem o salario-
-base da categoria para frequentar as aulas’, diz
Hilton Faria, diretor de Recur-

de trabalho, ndo é necessario deixar o emprego
e o0 saldrio que recebem durante o curso serve
como complemento de renda. Ao concluir a qua-
lificacdo o aluno pode optar por continuar ou nao
na empresa. Além de qualificacdo profissional a
Weg oferece cursos de educacédo de jovens e
adultos extensivos a comunidade, em parceria
com o SESI.

Investir na preparacdo de jovens é mais do
que simplesmente uma acgao social. Trata-se de
uma visdo estratégica para desenvolver talen-
tos que podem contribuir com o negdcio mais
adiante. E 0 caso de André Luiz Jansen, 33 anos,
assessor na area de suporte ao cliente da Digitro,
empresa de tecnologia da informacéo de Floria-
noépolis. Ele empregou-se 18 aos 15 anos, como
auxiliar de producéo. Realizou treinamentos vol-
tados a drea de gestao e hoje atua como assessor
da geréncia de suporte ao cliente. Antes disso,
em 2001, André comecou a cursar Administracao,
mas trancou a matricula por razées financeiras.
A retomada veio em 2011, quando a Digitro de-
senvolveu seu programa de

sos Humanos. Se os candida-
tos ja estiverem no mercado

André: de auxiliar de produgdo a
assessor da geréncia, com retorno a
graduacado gragas ao apoio da empresa

educacdo continuada, co-
brindo 50% do valor de cur-
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sos de graduacgéo, pos e MBA. An-
dré deve se formar no final deste

Sénia, da Rafitec, de Xaxim:
troca de experiéncias em curso
do IEL voltado a executivos

ria é com a HEC Paris e em 2014
serd com outra escola internacio-

ano. A meta da empresa é abrir pe-
lo menos 15 novas vagas para bolsistas em 2013.

Executivos na mira

Para recrutar recursos humanos a industria conta
com o apoio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), do Sis-
tema FIESC, que faz a ponte entre empresas e insti-
tuicdes de ensino por meio do agenciamento de es-
tagios. Maria Fernanda Benedet foi selecionada pelo
IEL para estagiar no Instituto de Estudos Avangados
(IEA), de Florianopolis, em 2010. A empresa atua no
mercado de soluc¢oes para educacgdo a distancia e
recebeu Maria Fernanda como estagiéria da drea de
Recursos Humanos. Em 2012 ela foi contratada como
funcionaria e hoje é supervisora da area de estagio,
dando continuidade a parceria com o I[EL: em 2012
o IEA ganhou o prémio Melhores Préticas de Estagio,
promovido pelo IEL, na categoria Santa Catarina.

O IEL também oferece solugdes para a qualifica-
¢do de executivos. Uma das iniciativas é o Programa
Internacional de Educacdo Executiva, promovido
pela primeira vez em Santa Catarina no ano passa-
do, reunindo 50 participantes em trés dias de imer-
sao. O programa contou com a parceria da Duke
Corporate Education, umas das mais conceituadas
escolas de negdcios do mundo. Em 2013 a parce-

nal. A primeira edi¢do abordou o
conceito de “Open Innovation’, um modelo que
estimula as empresas a buscar novas ideias, acele-
rando a inovacdo interna e expandindo mercados
para utilizacdo externa da inovacdo."O conteudo foi
construfdo a partir de interagcdes com as industrias.
Verificamos as principais necessidades e adaptamos
em uma capacitacao exclusiva, jamais realizada em
nenhum lugar do mundo’, destaca Natalino Uggio-
ni, superintendente do IEL/SC.

Uma das participantes foi Sonia Hensel, 47
anos, gerente comercial da Rafitec, uma das maio-
res fornecedoras de sacaria em rafia para o mer-
cado brasileiro, com sede em Xaxim.“Foi uma ex-
periéncia muito interessante, principalmente pela
qualidade dos professores da Duke. Eles mostra-
ram uma projecdo das inovagdes tecnoldgicas que
estdo por vir e como podemos absorvé-las nas
empresas’, conta Soénia. Outro aspecto bastante
proveitoso foi o convivio e troca de experiéncias
com outros executivos e empresarios. “Toda vez
que vocé absorve uma informagdo nova ou apren-
de alguma coisa, algo em vocé muda e automa-
ticamente muda também a sua visao dos proces-
s0s pelos quais é responsavel dentro da empresa’,
pondera Sonia, j& pensando em se inscrever para
as proximas edicdes do programa. ]
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! educacgado profissional

do Estado, em 15 anos
SENAI saltou de 2,5 mil
para 20 mil matriculas
em cursos técnicos

conhecimento

POR MEIO DAS ATUACOES DO SENAI, SESI E IEL, SISTEMA FIESC E O PRINCIPAL
PROVEDOR DE SERVICOS EDUCACIONAIS PARA A INDUSTRIA CATARINENSE

m Santa Catarina, toda indUstria disposta
== 2 assumir o compromisso de reduzir o dé-

ficit educacional entre seus colaboradores

encontra no Sistema FIESC as ferramentas neces-
sarias para qualificar profissionais, desenvolver li-
derancas e capacitar novos talentos. Uma rede
composta pelo Sistema Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAVI), pelo Servico Social da In-
dustria (SESI) e pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
garante o apoio estrutural e metodoldgico pa-
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ra que as empresas possam investir na educacao
com a certeza de que o retorno vird na forma de
trabalhadores mais produtivos, processos mais efi-
cientes e produtos mais competitivos. Esta oferta
de servicos estd ganhando um reforco considera-
vel com a aplicacdo de RS 330 milhdes até 2014,
como uma das metas do movimento A Industria
pela Educacao.

Considerando as véarias modalidades educacio-
nais oferecidas pelas entidades do Sistema FIESC,
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Sala de aula do SESI/SC:

a meta é realizar mais de 800 mil
matriculas entre 2012 e 2014 (ve-

programa de educagédo
de jovens e adultos da

500 porano e hojeemdiaséo 17
mil. A expanséo é realizada sem

institui¢do abrange oferta

ja o quadro na pagina 36). Além

de educacao inclusiva

que haja descuido da qualidade

de cursos de educacao profissio-

nal oferecidos pelo SENAI, de educacao bésica e
continuada do SESI e dos programas de estagio
e para a area executiva do IEL, também é promo-
vida a formacao integral de trabalhadores da in-
dustria, por meio de cursos que aliam formacao
basica e profissional, num programa gratuito pa-
ra alunos e empresas. Os cursos e programas sao
realizados regularmente nas sedes das entidades,
mas também ha servicos customizados e projetos
in company voltados as necessidades especificas
de uma organizacao. O movimento potencializa
uma tendéncia de crescimento ja existente dessa
area de servicos do Sistema FIESC. O SENAI cata-
rinense, por exemplo, maior escola de educacdo
profissional do Estado, tinha 2,5 mil matriculas
em cursos técnicos em 1998 e hoje sdo cerca de
20 mil. O ritmo de formacéo de aprendizes era de

do ensino, tanto que o indice de
empregabilidade dos ex-alunos chega a 88%.
“Os dois grandes motivos para o sucesso do
SENAI sdo a exceléncia na gestao educacional e a
atuacao de acordo com as demandas do mercado’,
diz Rafael Lucchesi, diretor de Educacao e Tecnolo-
gia do Sistema Industria, ressaltando que a educa-
cao profissional muda rapidamente, pois tem que
acompanhar a evolucdo tecnoldgica que acontece
na industria. O SENAI atende jovens a partir de 14
anos com programas de aprendizagem industrial e
iniciacdo profissional, e oferece cursos técnicos, de
graduacao e pés-graduacéo tecnoldgica, de quali-
ficacdo e de aperfeicoamento profissional. Além de
formar trabalhadores, a entidade atua na prestacao
de servicos técnicos/tecnolédgicos e de consultoria
para empresas. Por meio dos servicos, tem oferecido
apoio ao desenvolvimento e a competitividade da
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industria. Exemplos  Reforgo escolar

do, o que reforcard o

disso sao inovagdes  Metas de matriculas no Sistema FIESC para o periodo 2012-2014  seu papel no aprimo-

desenvolvidas por  Educacio Bésica

alunos e professores  gqycacso Profissional
em parceria com in-

dustrias, que ja gera-

Educacéo Bésica e Profissional Articulada

73.252  ramento tecnolégico
390.617 da industria. Os insti-
12332  tutos oferecerao edu-
cacao profissional em

Educacao Continuada 315.500
ram pr limen- niveis, m
am produtos alime Educacéo Executiva 2.189 todos os niveis, mas
ticios inéditos, como o L o foco principal sera
o Programas de Estdgio e Capacitacbes 29.640 .
o presunto de tildpia e prestar servicos em
Total 823.530

0 paté de carne de r§,
além de eletronicos
como um software para monitorar treinamentos
de musculagdo e uma sonda portatil para anali-
se da qualidade da dgua em rios, lagos e represas.

O SENAI estd implantando oito Institutos de
Tecnologia e dois Institutos de Inovacdo no Esta-

Empresario deve
participar mais

Para Sérgio Arruda, diretor regional do SENAI/SC
e integrante do Conselho Estadual de Educagdo,
os industriais devem

assumir papel ativo
na melhoria da
qualidade do ensino
e apoiar a formagéo
profissional dos seus

colaboradores.

Fonte: Movimento A Industria pela Educacéo

areas como metrolo-

gia, consultoria e as-
sisténcia técnica e tecnoldgica. Planejados para se
adaptar a matriz econdémica de cada regiao, eles
abrangem os setores de Alimentos (Chapecd),
Ambiental (Blumenau), Design Téxtil (Blumenau),
Metalmecanica (Joinville), Materiais (Criciima),

E possivel estabelecer uma relacdo

entre escolaridade da forca de trabalbo

e os indices de competitividade de uma
industria?

Nossa definicio é muito clara. O caminho
que vai trazer competitividade para a induas-
tria catarinense passa pela educacio, pela
tecnologia e pela inovaciao. O detalhe é que
a educacao € o pressuposto basico para as
outras duas coisas. Sem ela vocé nio con-
segue inovar nem produzir ou operar tecno-
logia. No caso especifico de uma empresa,
a educacio tem que ser objetiva e pragma-
tica. E preciso usi-la como uma medida es-
tratégica para criar as competéncias de que
necessita, por meio da qualificacao e da for-

macao profissional.

Qual é o papel do Sistema FIESC

nesse processo?

Com o movimento A Industria pela Educagdo
mobilizamos as trés casas ligadas ao tema (SE-
NAI, SESI e IEL) para uma atuac¢ao mais forte

em termos de conscientizacio e para trazer

Eletroeletronica (Jaragud do Sul), Automacéo e
Tecnologia da Informacéo (Floriandpolis) e Lo-
gistica (Itajaf). O primeiro a funcionar serd o de
Itajai, que deve ser concluido em setembro. Para
os demais, a meta é estarem operando até o fi-
nal de 2014.

Os Institutos de Tecnologia estéo alicercados
em atividades industriais consolidadas e que pre-
cisam desenvolver tecnologia. J& os Institutos de
Inovacéo vao partir praticamente do zero para criar
novos mercados em Santa Catarina e no Pais, em
areas transversais que envolvem diversos tipos
de industria. Com potencial para atender setores
como controle industrial, eletronica de consumo,
medicina e indUstria automotiva, o Instituto SENAI
de Inovacdo em Sistemas Embarcados deve ser

para dentro do sistema a responsabilidade
de formar o trabalhador catarinense. Mas ¢é
preciso que os empresarios encaminhem, aju-
dem e apoiem a formacio de seus proprios

colaboradores.

Como a indiistria pode influenciar

o poder publico a adotar novas

solucées para a educacdo?

E fundamental se inserir na comunidade. A
industria tem uma importancia social e eco-
ndmica muito grande, como empregadora
e geradora de impostos. Por isso, pode in-
fluenciar as decisdes politicas em ambito
local, estadual ou mesmo nacional, orien-
tadas a melhoria da qualidade da educacio
de maneira geral. E importante que os em-
presarios assumam esse papel, a exemplo de
todos os setores da sociedade. E de extrema
importancia também que os pais de alunos,
por exemplo, participem dessa mobilizacao
em favor da educac¢io e que participem mais
diretamente no processo de ensino e apren-

dizagem dos seus filhos.

instalado no Sapiens Parque, em Floriandpolis. Ja
o Instituto SENAI de Inovacdo em Laser, em Séo
José, terd a missdo de desenvolver uma tecnolo-
gia hoje estagnada no Brasil. Ambos tém como
parceiros o Massachusetts Institute of Technology
(MIT), dos Estados Unidos, e o Instituto Fraunhofer,
da Alemanha.

Dupla funcao

Com a dupla funcdo de educar para a cida-
dania e para a inser¢dao produtiva, o SESI/SC é
responsavel pelos programas de educagdo con-
tinuada voltados a ampliacdo de competéncias
pessoais e produtivas. “O beneficio vai além do
aumento da produtividade, agrega também co-
nhecimento e crescimento pessoal e profissional’,
avalia o superintendente do SESI/SC, Hermes To-
medi. Em 2012 houve cerca de 95,5 mil matricu-
las em mais de 90 cursos, que abordam temas
como educacdo digital, conhecimento tecnolo-
gico, inovacéo e criatividade. Os conteldos sdo
contextualizados para se adequarem ao ambien-
te organizacional — atualmente ha cerca de 300
indUstrias parceiras. Na drea de ensino bésico, o
SESI se destaca como a maior rede de educacéo
de jovens e adultos a distancia de Santa Catari-
na. A modalidade contempla ainda a educacédo
inclusiva. Completando a rede de entidades li-
gadas a educacéao, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/
SC) coordena os programas de estagio e de edu-
cacdo executiva. Todo estdgio é supervisionado
por uma instituicdo de ensino e desenvolvido
no ambiente de trabalho, para complementar
a formacéo tedrica do aluno com a pratica pro-
fissional. Para a industria, € uma forma de iden-
tificar e selecionar novos talentos. O IEL/SC atua
também no outro extremo do organograma da
empresa, oferecendo educacao executiva cus-
tomizada de curta, média e longa duracéo para
gestores e lideres. ]
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condicoes especiais, taxas competitivas e muito mais vantagens.

Ouvidoria - 0800 6441212

www.badesc.gov.br

Badesc. Desde 1975 ajudando a
movimentar a industria catarinense.

0 Badesc oferece linhas de crédito que combinam com o que a
indUstria catarinense precisa, para construir ou ampliar os
negocios, para comprar maquinas e equipamentos ou até mesmo
para compor o capital de giro de sua empresa. E tudo isso com

Quer uma parceria para continuar crescendo? Fale com o Badesc.

GOVERNO
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INDUSTRIA AUTOMOTIVA

ais de 50 candidatos por vaga. O indice  Mlontadoras no Estado

digno de um vestibular de Medicina ou
I I O ‘ ; O I I I O O r de um concurso da Petrobras é, na
verdade, o de profissionais com curriculos de
primeira linha, experiéncia de mercado e
d a e C O n O m 1 a inglés afiado que disputavam, em abril, 38
posicoes gerenciais para a primeira fabrica
da BMW na América Latina, a pioneira em
carros de luxo do Brasil. Tamanho interesse
de gente qualificada por uma vaga em Ara- -
quari, cidade de 25 mil habitantes da regido Norte LB
do Estado conhecida como a capital do maracuja,é  empresa alema ja

COM MONTADORAS DE AUTOMOVEIS DE LUXO, MOTORES, CAMINHOES E > T . .

um indicador do potencial da indUstria automotiva  buscam locais
TRATORES O ESTADO AMPLIA PARTICIPACAO EM SETOR QUE GERA 21% DO PIB para se tornar 0 novo motor econdémico de Santa  para se instalar X
INDUSTRIAL E SE BENEFICIARA COM ADENSAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA LR =1~ C105 COMMO 2 TN RaaIe o em

zem produtos de alto valor agregado, séo criadoras  Além disso, co-
e difusoras de inovagoes e atraem novos investimen- ~— mo bem ilustra a

Eduardo Kormives s ‘ : :
tos para as regides onde se instalam, pois tendema  disputa por vagas na

criar aglomerados produtivos — ndo poracaso  cidade, o setor gera uma rara combinagdo entre vo-
varios fornecedores da  lume de postos de trabalho qualificado e tecnologia
de ponta, sendo por isso um conhecido indutor
do desenvolvimento regional.
"Ainstalacdo de uma montado-
ra expande a base de empregos
de maior qualificacdo. Cada em-
prego resulta em pelo menos
mais cinco ou seis indiretos’,
diz Luiz Carlos Mello, dire-
tor do Centro de Estudos
Automotivos (CEA) e ex-

O hatch X1 deve ser um dos
modelos produzidos na
primeira fabrica da BMW
na América Latina, pioneira
em carros de luxo no Brasil

W8 OYSYOTNAIQ

Sede: Alemanha Investimento: R$ 520 milhoes
Projeto: montadora Inauguracédo: final de 2014
Local: Araquari Producado inicial: 32 mil unidades/ano

Empregos: 1 mil
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-presidente da Ford do Brasil. A chegada da BMW,
uma das montadoras mais sofisticadas do mundo,
é o carro-chefe de um movimento que, para alguns,
é comparavel ao que significa o pré-sal para outras
regides do Pafs, devido as oportunidades abertas
com a exploracéo de novas reservas de petréleo. A
empresa alema estd aplicando a maior fatia do total
de RS 1,23 bilhdo que insere Santa Catarina no mapa
automotivo nacional. Essa insercédo foi iniciada ha
um ano, quando a fabricante chinesa de caminhdes
Sinotruk decidiu se instalar em Lages. Em marco de
2013,a GM do Brasil inaugurou uma unidade de mo-
tores e cabecotes em Joinville, e a coreana LS MTron
lancou a pedra fundamental de uma fabrica de tra-
tores em Garuva, também no Norte catarinense. Os
projetos vao gerar, inicialmente, 1,8 mil empregos
diretos e 9 mil indiretos.

Fim dalacuna

A presenca de montadoras

W9 OY5Y9INAIQ

de veiculos fazia falta ao perfil
econémico de Santa Cataring,
um dos Estados mais industria-
lizados do Pafs. Séo elas, afinal,
que regem a orquestra do setor
que gera 21% do PIB industrial
brasileiro, com faturamento anu-
al de US$ 120 bilhdes e 1,5 mi-
Ihao de empregos gerados. As
montadoras tém negdcios com
200 mil empresas fornecedoras
de produtos e servicos, o que da
uma ideia da extensao de sua ca-
deia produtiva — cada veiculo re-
cebe mais de 4 mil componen-
tes na linha de montagem. Pela

Além de motores e cabegotes,
produzidos desde mar¢o, a GM tem
projeto “na gaveta” para fabricar
transmissées, também em Joinville
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alta complexidade do produto, é nas fabricas de au-
tomoveis que surgem inovagoes em processos mais
tarde adotadas por outros segmentos. E devido a es-
se alcance que o governo tem incentivado continu-
amente o setor, com o objetivo de aquecer a econo-
mia. Isso somado a demanda da nova classe média
por carros zero fez a indUstria decolar: a producéo
nacional cresceu 109% entre 2002 e 2011. Com 3,6
milhdes de automoveis vendidos em 2012, o Brasil é
0 quarto maior mercado mundial. No caso das ma-
quinas agricolas, o Pais é o terceiro. Atuando apenas

Sede: EUA

Projeto: fabrica de motores e cabegotes

Local: Joinville

Investimento: R$ 350 milhoes

Producao atual: 70 mil motores e
150 mil cabecotes

Empregos: 300

James Yoo, da coreana LS Mtron: tratores
“populares” com itens tecnolégicos normalmente
reservados aos modelos de grande porte

na periferia dessa cadeia (veja os graficos na pagi-
na 45), Santa Catarina viu sua producao industrial
crescer abaixo da média brasileira na tltima década.

Nos anos 90, quando houve uma série de in-
vestimentos em novos projetos no Brasil, Joinville
foi cotada para receber fabricas da Mercedes -Benz,
Volkswagen/Audi e GM, mas acabou ficando de fora
do processo. A regido antes preterida agora é vista
como altamente promissora. Um estudo da consul-
toria McKinsey prevé que a regido Norte do Estado
serd a drea do Pafs com populagdo superior a 500 mil
habitantes com a maior expansédo econémica até
2025, algo em torno de 6% ao ano, ou o dobro de
Sao Paulo e Rio de Janeiro. Nao foi por acaso, portan-
to, que as montadoras enxergaram ali as condi¢oes
ideais para seus empreendimentos, situacao que vai
muito além dos beneficios oferecidos pelo governo,
que incluiram, no caso da BMW, o pagamento do
terreno com os impostos gerados pela fabrica e uma
linha de crédito de RS 200 milhdes.

Apesar das particularidades de cada projeto e do
Obvio interesse pelos incentivos, todos tém como
denominador comum a necessidade de infraestru-

l';."i: =
Gn./_

Ls*Mtron

Sede: Coreia do Sul

Projeto: fabrica de tratores

Local: Garuva

Investimento: R$ 59,4 milhoes

Inauguracéo: final de 2014

Producdo inicial: 600 unidades/ano

Empregos: 100

tura logistica e de pessoal qualificado. No caso da
infraestrutura, o que pesou foram os portos, pois as
montadoras inicialmente importardo as pecas. No
caso da forca de trabalho, o atrativo foram os indi-
cadores de qualidade da educacéo formal da regido,
que estdo entre os mais altos do Pais. A base educa-
cional mais solida facilita a formacéo de pessoal de
acordo com as necessidades das fabricas. Além disso,
a exceléncia da qualificacdo dos trabalhadores locais
é fator ja reconhecido no mercado internacional."O
Norte do Estado tem uma forte cultura de forma-
¢do de pessoas’, atesta Fernando Ribeiro Teixeira,
gerente geral da unidade de Sao Francisco do Sul
da ArcelorMittal Vega, integrante do maior grupo
produtor de acos do mundo. Na deciséo da prépria
companhia em seinstalar no Estado, hd 10 anos, pe-
sou decisivamente a oferta de pessoal qualificado.

Ainda assim é grande o desafio de suprir a de-
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manda por forca de trabalho em regiées de pleno
emprego e que atraem novos empreendimentos. A
BMW é apenas uma das sete multinacionais que es-
tdo se instalando em Araquari. Outros nomes menos
conhecidos sdo a coreana Hyosung, que produz fios
de elastano, e a Global Housing, fabricante de perfis e
painéis de PVC para construcao de casas. Juntas, elas
vao gerar 5 mil empregos diretos em quatro anos,
numa cidade que fechou 2012 com 7,8 mil postos
de trabalho de carteira assinada — é evidente que a
demanda deslocaré trabalhadores de Joinville, que
fica ao lado. Mesmo assim a BMW sentiu dificulda-
des no inicio do processo de selecéo para fungdes
de nivel técnico."A escassez de pessoas foi uma sur-
presa até para noés. Estamos trabalhando junto com
0 SENAI para o desenvolvimento de profissionais’,
diz Gleide de Souza, gerente sénior de relagdes go-
vernamentais da BMW, que também tem acordo
com o SESI catarinense para programas de satde e
seguranca no trabalho.

Retencao de talentos

O SENAI de Joinville espera apenas neste ano um
incremento de 23% nas matriculas. Até 2014 a cidade
deve receber o Instituto de Metalmecanica, que além
de formar pessoal fornecera solugdes tecnoldgicas
para o setor."A medida que as empresas forem se de-
senvolvendo teremos condigdes de atendé-las’, diz
Sérgio Arruda, diretor regional do SENAI/SC. A diver-
sificacdo da industria também pode ajudar a reter ta-
lentos catarinenses. Disciplinas, laboratérios e cursos
de especializagdes voltados a indUstria automotiva
fatalmente serdo criados nas universidades de Santa
Catarina. Essa parceria funcionou excepcionalmente
bem, por exemplo, entre a Embraco, fabricante de
compressores para refrigeracéo, e a Universidade Fe-
deral (UFSC). A empresa de Joinville deu um incrivel
salto de inovacdo, deixando de comprar tecnologia
no exterior para se tornar lider mundial e referéncia
tecnoldgica em seu setor.
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As montadoras também abrem oportunidades
para o setor de autopecas ja instalado em Santa Ca-
tarina. Com cerca de 50 indUstrias, ele é mais voltado
ao mercado de reposicao, mas conta com empresas
jd inseridas na cadeia automotiva global. Uma delas é
a Fundicao Tupy, de Joinville, fabricante de blocos de
motores que fornece, no exterior, para Jaguar, Land
Rover, BMW, Honda, Ford, GM, Peugeot e Volkswa-
gen. A Zen, de Brusque, é outro exemplo. Investindo
em tecnologia e design proprios, exporta metade da
producdo. Embora ndo produza ainda para a BMW,
¢ fornecedora de grandes montadoras, como Ford
norte-americana, GM do Brasil e Mercedes-Benz. A
Schulz, de Joinville, fornece componentes de ferro
fundido para caminhées e maquinas agricolas, mas
seu presidente, Ovandi Rosenstock, ja cogita desen-
volver produtos para o segmento de automoveis, de
olho nos novos projetos.

O parque de autopecas catarinense pode forne-
cer pecas pesadas de fundicao, de usinagem de pre-
Cisao para as pecas mais importantes dos motores e
de componentes de plésticos e elastdbmeros desen-
volvidos sob encomenda, dentre outros. “Temos a

Raio X das autopecas

Faturamento no Brasil (RS bilhoes)
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chance de dar um sal-

Teixeira, da ArcelorMittal
Vega: grupo que fornece 34%
do ac¢o consumido no setor
automotivo nacional investe
em novo sistema no Estado

to”, diz Hugo Ferreira,
presidente da Camara
de Desenvolvimento
da Industria Automo-
tiva da FIESC e diretor do sindicato da industria de
autopecas do Estado (Sindipecas), ressaltando, po-
rém, que néo sera facil."Nosso principal concorrente
é a Europa, ou por ndo termos a tecnologia aqui ou
por eles serem mais competitivos. E um mercado
cinco vezes maior que o do Brasil, 0o que gera econo-
mia de escala’, diz. Adiantando-se as oportunidades,
a ArcelorMittal Vega investiu recentemente USS$ 10
milhdes num novo sistema de pds-tratamento que
permite aplicar fostatizantes nas chapas de aco gal-
vanizado, o que facilita a estampagem de pecas de
automoveis. O grupo fornece 34% do ago consumi-
do pela industria automobilistica no Brasil.

Repasse de inovacao

O potencial de crescimento da industria auto-
motiva se mantém: a consultoria PwC Brasil proje-
ta expansdo de 60% na capacidade de producédo
do pals até 2016. Até 14, a industria deve se rein-
ventar. O novo regime automotivo 2013-2017 da
descontos de IPI as montadoras com base em re-
quisitos que deverédo ser adotados, como a redu-
¢do do consumo de combustiveis e de emissdes. A
essas metas o governo acrescentou um indice de
nacionalizacdo de 65%. Na pratica, significa que a
inovacao terd de ser repassada aos fornecedores
locais e chegar de fato as concessionérias brasileiras
- 0s modelos nacionais ainda estao de duas a trés
geracgdes atras dos norte-americanos e europeus.
Novidades que serdo incorporadas num futuro néo
muito distante incluem transmissdes com maior
numero de marchas, freios que geram energia pa-
ra reabastecer a bateria, sistemas de direcdo com
assisténcia elétrica e rodas de aluminio, itens hoje
restritos a modelos de luxo.
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Jd fornecedora de blocos de motor no exterior,
Tupy é uma das industrias que deve se beneficiar
com novo parque automotivo estadual

Os novos projetos catarinenses estdo inseridos
nesse contexto. A BMW decidiu comecar montan-
do 32 mil unidades anuais em 2015, quase o dobro
dos 17,2 mil carros da marca vendidos no pafs em
2012. O faturamento pode chegar a RS 2 bilhées por
ano. Especula-se que os modelos fabricados serdo o
utilitario esportivo X1, um seda Série 3 e um hatch
Série 1."Serd um BMW verde-amarelo voltado para
o mercado brasileiro’, limita-se a dizer o presidente
da montadora no Pafs, Arturo Piniero. No futuro, a
unidade de Araquari poderéd expandir a producao
para até 100 mil unidades.

Projeto a espera

A fébrica de Joinville da GM, resultado de um
investimento de RS 350 milhdes, iniciou operacdo
em dois turnos em abril e deve terminar 2013 com
producao de 70 mil motores e 150 mil cabecotes,
destinada as linhas de montagem de Rosério, na Ar-
gentina, e de Gravataf (RS), de onde saem os modelos
Onix e Prisma. A companhia também tem pronto (e
engavetado) um projeto para instalar uma fabrica de
transmissoes na cidade, orcado em R$ 700 milhoes.
As negociacdes foram concluidas com o governo
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no ano passado, a terraplenagem, drenagem e fun-
dacao da obra foram preparadas, mas a estagnagao
do mercado europeu suspendeu até segunda or-
dem a construcéo.

A LS MTron conta com a boa imagem das mon-
tadoras coreanas no Brasil para reduzir a resisténcia
aos tratores da marca LS Tractor."Uma histéria de su-
cesso ajuda a criar marca’, diz James Yoo, presidente
da montadora no Brasil. Ele aposta numa linha de
tratores de até 100 hp, o equivalente a faixa dos car-
ros populares, que responde por 65% do mercado.
Oferecera sete modelos com itens de tecnologia nor-
malmente reservados aos modelos de grande porte.
A fabrica de Garuva comega a produzir em agosto,
com meta de fabricar 600 unidades no primeiro ano
e cinco milem 2017. No caso da Sinotruk do Brasil, a
dona da marca é a CNHTC, maior fabricante de cami-
nhoes pesados da China, que tem 25% das agdes nas
maos da gigante alema MAN. A subsidiaria brasileira
é resultado de uma joint-venture da montadora com
10 donos de revendas da marca no Pafs. Na primeira
fase, aideia é importar 2 mil caminhdes pesados até
que a fabrica de Lages, a primeira fora da China, com
capacidade inicial para montar 5 mil caminhdes por
ano, fique pronta, em 2014.

J& virou quase folclore a frase dita pelo secre-
tério do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel,
Paulo Bornhausen, quando uma misséo catarinense

Lages serd sede da
primeira fdbrica da
Sinotruk fora da China

foi bater a porta da BMW,
em Munique:“Viemos aqui
porque escolhemos a BMW
para ser a montadora que
vai se instalar em Santa Ca-
tarina” Mais do que uma
abordagem bem humo-
rada, hd uma légica nisso.
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Espera-se que a marca for-
te da montadora alema funcione como um selo de
qualidade capaz de atrair novos projetos. E nesse
ramo, como se sabe, investimento atrai investimen-
to, tanto que outras montadoras fazem sondagens
para instalacdo de unidades no Estado. O motor
estd azeitado. Resta agora a Santa Catarina pisar
fundo no acelerador. [ ]

A economia tem que fluir

INFRAESTRUTURA LOGISTICA, NOTADAMENTE
A PORTUARIA, E CHAVE PARA ATRACAO DE
EMPRESAS A REGIAO NORTE DO ESTADO

Ainfraestrutura logistica do Norte catarinense foi
determinante para a decisdo de instalacao de trés das
montadoras da nova safra, que escolheram Joinville
(GM), Araquari (BMW) e Garuva (LS MTron), as duas
ultimas no entorno de Joinville, a maior cidade do
Estado. A regido é servida por duas rodovias federais
(as BRs 101, duplicada, e a 280, iniciando processo
de duplicacdo), conta com os aeroportos de Joinville
e de Navegantes e é muito bem servida de portos:
além de Itapod e Sédo Francisco do Sul, o porto de
Itajai, a 70 quilometros de Joinville, também é opcao
para importacdo de pecas e exportacdo de veiculos.

“Os terminais catarinenses importam praticamen-
te tudo, com excecao de carros. Hoje eles sdo trazi-
dos do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, em partes ou
prontos, em contéineres’, diz Patricio Junior, diretor-
-superintendente do Porto de Itapoa. O acordo de
beneficios fiscais entre governo do Estado e BMW fara

AMANCA DO HEL NOVO CAMIHAD

_ & SINOTRUK

Sede: China
Projeto: fabrica de caminhoes

Local: Lages

Investimento: RS 300 milhdes

Inauguracao: segundo semestre de 2014

Producéao inicial: 5 mil unidades/ano

Empregos: 400

a montadora trazer seus modelos importados pelos
portos de Santa Catarina. Isso consolidara a primeira
linha regular de cargueiros roll-in/roll-off, especiali-
zados no transporte de veiculos, o que dara a cadeia
logistica do Estado a chance de disputar um mercado
de 200 mil unidades importadas por ano.

A nova safra de investimentos corrobora a im-
portancia da boa logistica para o desenvolvimento.
Depois da duplicacdo do trecho norte da BR-101, ha
12 anos, a regido atraiu diversos investimentos indus-
triais, como as fabricas da ArcelorMittal (agos planos),
Takata (autopecas), Marcegaglia (componentes para
refrigeracao), Mabel (alimentos) e Cebrace (vidros). Ja
a regido Sul de Santa Catarina, que nao tem até hoje
seu trecho correspondente da BR-101 duplicado, per-
deu o passo. Estudo do Sistema FIESC e da Universi-
dade do Sul de Santa Catarina (Unisul) mostra que a
regido deixou de gerar RS 32,7 bilhdes em riquezas
devido ao atraso na duplicacdo, que deveria terminar
em 2009. As conquistas atuais do Norte ndo garantem,
entretanto, seu futuro. Os constantes e gigantescos
engarrafamentos que acontecem no trecho norte da
BR-101 apontam para a urgente necessidade da am-
pliacdo de sua capacidade de trafego.
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Hora de harmonizar

“tributos

USO DE ICMS PARA GUERRA FISCAL APROFUNDOU DESARRANJO DO
SISTEMA TRIBUTARIO E AJUSTES PONTUAIS SO PIORAM A SITUACAO.
UNIFICACAO DE ALIQUOTAS PODERA POR ORDEM NA CASA

Por Simone Kafruni

O labirinto dos impostos

Em matéria tributaria, desde 1988 houve...

291 mil

normas*
editadas

reformas
tributarias

1,4 norma
editada
por hora

Criacao
de indmeros
impostos e
majoracgao de
quase todos

e =

*
(*) emendas constitucionais, leis complementares,
leis ordindrias, medidas provisorias, decretos e normas

& consenso de que a carga tributdria do

Brasil é elevadissima, desproporcional ao

estagio de desenvolvimento do Pafs. Em
2012, a incrivel soma de R$ 50 mil por segundo
foi carreada aos cofres publicos a titulo de paga-
mento de impostos, o que gerou arrecadacao de
RS 1,6 trilhdo, o equivalente a 36,3% do PIB. Em
outros paises em desenvolvimento, como China
e India, tributos consomem cerca de 20% do PIB.
Mas, além do volume, a complexidade do sistema
¢ fonte de problemas para as empresas, repre-
sentando custos crescentes e inseguranga juri-
dica. Para especialistas, alids, qualificar o sistema
tributario brasileiro de “sistema”é uma concessao
para l& de generosa com o cipoal de

mais de 70 impostos, taxas e con-

21,8 mil

normas estao

tribuicdes e as milhares de
normas que os regulam.
Desde a promulgacao
da Constituicdo de 1988,
mais de 290 mil normas
tributérias foram criadas, e

em vigor

mais de cem sdo editadas
ou reformuladas todos os

I 7 [ / dias. S6 para manter pessoal,
if g "'?'i_\_(;, A 1 sistemas e equipamentos pa-
p— i ra acompanhar modificacoes
;” 0 ; : da legislacdo, as empresas bra-
— 1 , l sileiras gastam R$ 45 bilhdes por
- ; J,q._.gm ? : ano, segundo o Instituto Brasi-
; — — = 2 leiro de Planejamento Tributario
Pl g 4 d (8P A simplificacao, moderni-

W T v ) . .
15 5 % J zacao e harmonizacdo desse sis-
= Té: tema é um item central da agenda

% U7 L © daindustria.

“O que temos é uma colcha de
retalhos, e o resultado é que as em-
presas ndo conseguem competir com

0s importados, ndo tém precos para

complementares (portarias, instru¢des normativas, ordens de servico etc.)
Obs.: de 5/10/1988 a 5/10/2012
Fonte: IBPT
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concorrer no mercado externo e pre-
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cisam administrar custos cada vez mais

elevados para produzir no Pais’, diz Sérgio Alves,
presidente da Camara de Assuntos Tributarios da
FIESC. "Defendemos uma reforma tributaria ampla
e ndo decisdes pontuais por meio de decretos que
desorganizam a tributacdo” Alves se refere aos re-
mendos tributérios que, como os “puxadinhos” fei-
tos em algumas casas, descaracterizam o projeto
original.Isso acontece na cobranca do Imposto So-
bre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos, o ICMS.
Oimposto estadual tem sido utilizado pelos gover-
nos para a concessao de incentivos fiscais, mas a
pratica indiscriminada gerou graves desequilibrios
sintetizados no conceito de guerra fiscal, situacao
em que Estados abrem mao de parte da cobranca
para empresas que investem em seus territorios. A
pratica resultou em um complicado sistema regido
por 27 leis e mais de 40 diferentes aliquotas. Pior: as
regras sdo instaveis, alvos frequentes de decisdes
judiciais nem sempre cumpridas.

Guerra dos portos

Um dos capitulos da guerra fiscal é a chamada
guerra dos portos, motivada pela critica de outros
Estados aos programas de incentivos de Santa Ca-
tarina e Espirito Santo para atracao de importacdes
por seus complexos portudrios. Para acabar com ela
o Senado aprovou, no ano passado, a Resolucéo
13, fixando a aliquota interestadual em 4% para
produtos importados ou produzidos com matéria-
-prima importada. Mas a aplicagédo do remédio cau-
sou grave efeito colateral:incentivou a aquisicado de
produtos importados de outros Estados (operagdo
com aliquota de 4%) em prejuizo da industria local,
submetida a uma carga de 12%. A medida afetou,
em Santa Catarina, as pequenas e médias indUstrias
que vendem para comerciantes enquadrados no
Simples. O governo estadual tentou atenuar o pro-
blema adotando uma diferenca entre a aliquota de
ICMS para as operacdes internas e a de operacoes
interestaduais. Mas af foi a vez do comércio recla-
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mar, pois perderia a vantagem de comprar artigos
mais em conta fora do Estado. O governo suspen-
deu a medida por 90 dias, para depois reavaliar a
pertinéncia de seu retorno.

N&o bastassem esses desajustes, a Resolucao
13 ainda gerou outro monstrengo: a Ficha de Com-
pensacao de Importacdo (FCI). Trata-se de uma
burocracia que fere o principio do sigilo comercial,
pois obriga o vendedor a revelar na nota fiscal o
valor do produto importado e o custo de aquisi-
¢ao da matéria-prima. Essa obrigacdo acessoria —

que acompanha o tributo principal -, da mesma

Resolugdo 13 incentivou importagoes de outros
Estados em detrimento da industria local

é a harmonizacdo, mas a boa intencao esbarra
na dificuldade de consenso. Santa Catarina, por
exemplo, defende a reducao gradual das aliquo-
tas nos proximos oito anos, da mesma forma que
outros Estados do Sul e do Sudeste. Mas Parana e
Sao Paulo querem antecipar a unificacdo. Ha ainda
propostas de aliquotas diferenciadas para o Nor-
deste e a Zona Franca de Manaus, distorcendo o
projeto original. Além disso, no novo cenério Santa
Catarina perderd RS 2 bilhdes por ano em arreca-
dacdo, estima o governo. Um fundo estéd sendo
criado para compensar os Estados prejudicados.

Conta-gotas

“Isso nos preocupa porgue se o fun-
do for orcamentario, ha grande risco
de o governo federal ndo cumprir’, diz
Carlos Roberto Molim, diretor de Ad-
ministracao Tributdria da Secretaria da
Fazenda de Santa Catarina. Nesse caso,
todos os anos o governo federal terd
que incluir o valor no Orcamento da

SPINNMNOSA3

Uniao — compensacdes sao previstas
nos proximos 20 anos. “Corre-se o ris-

forma que outras 100 obrigagdes ja existentes,
gera custos extras para as empresas. “Isso é parte
do Custo Brasil, porque, assim como ocorre com
os tributos principais, 0 custo com as obrigacdes
também é crescente e 0 seu ndo cumprimento
gera multas elevadas’, diz Cristiano Lisboa Yaz-
bek, diretor juridico do IBPT. Em atendimento a
pedido da FIESC, uma decisdo liminar do Tribunal
de Justica de Santa Catarina suspendeu, no inicio
de maio, a obrigacdo de se informar detalhes da
composicdo de produtos importados.

O tao esperado fim da guerra fiscal entre os
Estados pode vir pelas méos do Senado, onde tra-
mita a Resolugdo 01/13, para unificagdo das aliquo-
tas de ICMS em 4% em todo o Brasil. O objetivo
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co de repetir o fracasso da Lei Kandir,
cujas compensacdes sdo liberadas ao bel-prazer
do governo federal e chegam a conta-gotas, fazen-
do com que Estados de perfil exportador, como
Santa Catarina, acumulem perdas bilionarias’, diz
o senador Casildo Maldaner (PMDB-SQ).

A unificacao de aliquotas, desde que feita com
critério e justica, € salutar para a indUstria, pois ten-
de a eliminar as distor¢des causadas pela guerra
fiscal. Mas a reforma tributéria deve ir além."Temos
que insistir para que ela ndo se resuma a unifica-
¢do do ICMS. O governo federal tem que reduzir
a carga de uma forma geral; PIS e Cofins oneram
demais as empresas, e uma revisdo integral se faz
necessaria’ diz o senador Paulo Bauer (PSDB-SC).
A indUstria assina embaixo. [

Lista triplice

ALESC TEM TRES PRIORIDADES PARA 2013: REFORMULACAO DO CODIGO
FLORESTAL, INCENTIVO AO CARVAO MINERAL E COMBATE AO CRACK

Coédigo Ambiental catarinense, aprovado pe-
Ola Assembleia Legislativa de Santa Catarina
(Alesc) em 2009, tornou-se um marco no debate
que ganhava corpo sobre a revisao do Cédigo Flo-
restal Federal. A lei estadual inovou ao atribuir ao
Estado a decisao sobre aspectos do ordenamento
territorial, como a definicdo e o uso de areas de
protecao permanente (APPs) em diferentes situa-
¢oes. Nesse sentido, Santa Catarina valorizou, na
pratica, o conceito de pacto federativo na drea am-
biental, pois o arcabouco legal, criado com decisi-
va participacao da FIESC, respeitou caracteristicas
especificas do Estado.

Agora, o cddigo estadual precisa de reformu-
lagdes para se adaptar ao novo cddigo nacional,

que entrou em vigor no ano passado. Esse ajus-
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Ponticelli, presidente da
Alesc: debates em todo
o Estado para revisdo
do cédigo ambiental

te é importante para que as leis se harmonizem,
permitindo a aplicacdo de ambos sem prejuizo
para a valorizacao das especificidades regionais,
defendida pelo Sistema FIESC. A questéo das APPs
e da reserva legal serd abordada. Também serd
necessario simplificar o Cadastro Ambiental Rural,
para que produtores possam regularizar suas are-
as sem burocracia e com custos baixos. “Isso dara
seguranca juridica aos proprietarios’, diz Odelir
Battistella, presidente da Camara de Desenvol-
vimento da Industria Florestal do Sistema FIESC.
Outro assunto é o parcelamento do solo urbano,
pois faltam regras claras para o ordenamento da
expansao imobilidria. “Estamos promovendo de-
bates em todo o Estado e devemos concluir os
trabalhos até a metade do segundo semestre”, diz
Joares Ponticelli (PP), presidente da Alesc.

Melhor qualidade

A lei ambiental é um dos trés projetos priori-
tarios para a Alesc em 2013, segundo Ponticelli.
Outra prioridade é a criacdo de uma politica de
incentivos para o setor de extracdo de carvao mi-
neral de Santa Catarina, que tem custos de pro-
ducao mais altos que no Rio Grande do Sul, maior
produtor do Pais. O motivo é que o carvao cata-
rinense se encontra no subsolo. A terceira prio-
ridade de Ponticelli é o combate ao crack, com
a criacdo de uma comissao para elaborar uma
politica estadual de enfrentamento, que devera
ter recursos de RS 50 mi-
Ihdes para implantacéo

de vagas para tratamen-
to e ressocializacdo. =
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VINHOS

COMBINACAO DE CONDICOES
NATURAIS, PESQUISA, TECNOLOGIA

E PAIXAO DE EMPRESARIOS EM
BUSCA DE OTIMOS PRODUTOS
TRANSFORMOU SANTA CATARINA,

EM POUCO TEMPO, NUMA
REFERENCIA VINICOLA PARA O BRASIL

Por Mauricio Oliveira
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ascimento
deuma eyl tura

1/ endita seja a mdo que colhe a uva’" A

frase, estampada num mosaico artistico

em uma parede do saldo principal da vi-
nicola Villa Francioni, em Sao Joaquim, simboliza a
crescente importancia econdmica que a indUstria
do vinho vem ganhando na Serra Catarinense. Des-
de ofinal dos anos 90, quando pesquisas indicaram
que o clima e o solo da regido seriam propicios a
producdo de vinhos de alto padréo, os empreen-
dimentos do setor se multiplicaram - e a esperada
qualidade se confirmou. Hoje, os vinhos de altitude

raturas baixas — Sdo Joaquim é a cidade mais fria

25314 OAHIDY

do Pafs, com média anual na casa dos 13 graus.
“O frio retarda a maturacdo das uvas e da mais
tempo para que os frutos adquiram proprieda-
des de sabor, aroma e cor’, explica o doutor em
enologia Jean Pierre Rosier — que, a frente de uma
equipe de pesquisadores da Empresa de Pesquisa

: ; Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EERENEEEE EHEEL BiEEE BV ELEE li
& CREEIE ] S (Epagri), foi o principal responsavel pelos estudos

sobre a viabilidade da producao de bons vinhos

Vista geral e mosaico
da Villa Francioni:
planejada em detalhes por
Manoel Dilor de Freitas,
fundador da Cecrisa

de Santa Catarina sao fre-  na Serra e hoje presta consultoria a vérios empre-
quentemente citados por  endimentos locais.
especialistas como exem- Alcancar o estagio atual nao foi algo que se deu
plos do que tem sido pro-  da noite para o dia.“Os investimentos acumulados
duzido de melhor no Brasil e passaram a conquistar ~ chegam a R$ 200 milhdes’, diz o presidente da Asso-
diversos prémios em eventos como a ExpoVinis,a  ciacdo Catarinense dos Produtores de Vinhos Finos
principal feira do setor na América Latina, realizada  de Altitude (Acavitis), Lednidas Ferraz. A entidade
anualmente em Sao Paulo. Na edicdo de 2013 da  relne 28 produtores de uva, dos quais 18 também
feira a vinicola Villaggio Grando, sediada em Caca-  fazem vinhos. A maior parte estd sediada ali mes-
dor, teve seu espumante Rosé Brut 2012 indicado  mo em S&o Joaquim, mas ha também afiliados nas
como o melhor espumante nacional. JdovinhoBa-  regides de Cacador e Campos Novos. Juntos, 0s
saltino, da Perico, de Sao Joaquim, foi reconhecido  associados produzem por ano 1,3 milhdo de tone-
como o melhor tinto na categoria Tinto Nacional  ladas de uva em 300 hectares, resultando em 800
de Outras Regides. mil garrafas de 180 rétulos, faturamento de RS 30
O segredo da qualidade dos vinhos, feitoscom  milhdes e empregos diretos para 350 pessoas, além
uvas de castas europeias cultivadas a até 1400  do exército de temporarios contratados para 0s trés

metros de altitude, estd na combinacdo entredias  meses de colheita, entre marco e maio.

quase sempre ensolarados e noites com tempe-

Uma das inspiragcdes para o desenvolvimento
de vinhos de exceléncia na

Serra é a histéria do empre-
sario Manoel Dilor de Frei-
tas, fundador da Villa Fran-
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cioni. O empreendimento,
gue mais se parece com
uma galeria de arte, tama-
nha a beleza dos moveis,
vitrais e mosaicos, foi pla-

Daniela Freitas, presidente
da Villa Francioni:
vigilancia permanente para
manutencdo da qualidade
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Dilor, fundador da cerdmica
Cecrisa, de Criciima. Ao pro-
curar o terreno ideal, no ano
2000, ele escolheu uma en-
costa que faz o processo de
fabricagdo do vinho seguir
o fluxo natural imposto pela
forca da gravidade - desde

o recebimento das uvas no
ponto mais alto até a cave, I

Guilherme e Mauricio, da Villaggio Grando: estudo das uvas iniciado
em 1998 e prémio de melhor espumante nacional obtido em 2013

onde as garrafas sdo arma-
zenadas a cinco metros abaixo do solo e ao lado de
uma grande rocha, o que contribui para a manuten-
¢do natural da temperatura em torno de 12 graus.

Dilor faleceu em agosto de 2004, a poucos me-
ses de realizar o sonho de experimentar o primeiro
vinho de fabricacao propria. O projeto foi abracado
pelos herdeiros e, hoje, a Villa Francioni produz 150
mil garrafas por ano, resultado de composi¢des com
10 variedades de uva — oito tintas e duas brancas
— cultivadas em 50 hectares, divididos entre Sao
Joaquim e o municipio vizinho de Bom Retiro. Os
cuidados com o processo incluem colheita manual,
transporte em caixas especiais, selecdo rigorosa das
uvas, vedacao com corticas importadas de Portugal
e uso de barris de carvalho francés. “Temos como
foco principal a vigilancia permanente quanto a
qualidade dos nossos produtos. Pretendemos incre-
mentar gradualmente o portfélio, mas sempre em
consonancia com a filosofia de produzir vinhos ele-
gantes e exclusivos’, diz Daniela Freitas, filha de Dilor.

Outro industrial que foi seduzido pelos nego-
cios do vinho é Wandér Weege, proprietario da
Malwee Malhas, de Jaragud do Sul. Em 2002 ele
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comprou terras no Vale do Pericé, em S&o Joaquim,
e fundou a Pericé Vinhos, orientado por especialis-
tas europeus. O terreno foi cuidadosamente pre-
parado — incluindo quatro viradas profundas de
solo — para o plantio de castas francesas. “Come-
¢ou como um hobby, mas hoje se tornou um bu-
siness’, diz Weege. O objetivo inicial era produzir
vinhos tintos, mas o maior conhecimento sobre
o clima e a anélise do indice de acgucar das uvas
indicou que o terroir seria perfeito para espuman-
tes. No inverno de 2009, a Pericé passou a fabri-
car o primeiro icewine brasileiro, feito com uvas
supermaduras de Cabernet Sauvignon colhidas
congeladas, ao final de uma madrugada em que
a temperatura chegou a sete graus negativos. “E
um vinho que harmoniza com queijos azuis ou de
fungo branco, além de sobremesas a base de pera
e frutas secas’, descreve Weege.

A histéria da Monte Agudo, vinicola de Leoni-
das Ferraz, o presidente da Acavitis, é outra boa
sintese de como o0s negdcios vém se desenvolven-
do na regido. Médico pediatra, ele e a esposa Alida,
bioquimica, ambos com carreira construida em Vi-
deira, a mais de 250 quildmetros de Sdo Joaquim,
compraram as terras ha dez anos com o objetivo
de iniciar um projeto para a aposentadoria. Passa-
ram entdo a se dividir entre as respectivas ativida-

Segredo da qualidade dos vinhos esta na combinacao,
tipica da Serra Catarinense, de dias ensolarados e noites de
temperaturas baixas. 0 frio retarda a maturacao das uvas, que
por isso tém mais tempo para adquirir sabor, aroma e cor

des profissionais e a materializacdo do sonho em
S&o Joaquim. Plantaram seis hectares de mudas
francesas das variedades Chardonnay, Cabernet
Sauvignon e Merlot, e, nos finais de semana, quase
sempre acompanhados pela filha Carolina, partem
para a vinicola. L4, entre uma série de atividades,
organizam o piquenique sob os parreirais ofereci-
do a visitantes previamente agendados.

A Quinta Santa Maria, de S&o Joaquim, funda-
da pelo portugués Nazario Santos, notabilizou-se
pelo cultivo de uvas em degraus nas encostas da
propriedade, lembrando as margens do Rio Douro,
em Portugal, e assim como outras vinicolas é aber-
ta a visitaces. No almoco que oferece como pro-
grama aos turistas, as margens do Rio Lava-Tudo,
um dos acompanhamentos para o carreteiro, prato
principal, é o presunto “pata negra’, produzido de
porcos alimentados principalmente com pinhdes,
fruto fartamente encontrado na Serra Catarinense.

“Conhecer o lugar onde se faz um determina-
do vinho certamente cria uma relacdo especial do

consumidor com o produto. Por isso as vinicolas
da Serra Catarinense estdo apostando cada vez
mais no enoturismo’, diz Acari Amorim, um dos
socios da Quinta da Neve e diretor de marketing
da Acavitis. Fundada em 1999, logo que surgiram
os primeiros indicios de que a Serra Catarinense
seria prodiga em bons vinhos, a Quinta da Neve
apostou inicialmente na uva Pinot Noir, considera-
da uma das mais dificeis de serem cultivadas. Deu
tdo certo que os especialistas sdo praticamente
unanimes ao afirmar que a safra 2005 é a melhor
desse tipo ja produzida no Pafs. Aos poucos, a vi-
nicola ampliou o cultivo para 15 outras variedades.

O esfor¢o pelo aprimoramento se repete em
varios empreendimentos. A Villaggio Grando, cria-
da por Mauricio Carlos Grando, cujos vinhedos se
localizam no municipio de Agua Doce, foi uma
das pioneiras da nova fase
da vinicultura catarinen-
se. As primeiras mudas
trazidas da Franga foram
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plantadas em 1998, dan-
do inicio a um laboratério
de pesquisas para adapta-
¢ao de castas, responsavel
pelo desenvolvimento e
adaptacao de uvas de alta

O industrial Weege, da
Malwee, fundador da
Vinicola Pericé: comecou
como hobby, virou business
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VINHOS

Tradicao centenaria

O VINHO DE MESA CHEGOU PELAS
MAOS DE IMIGRANTES DE ORIGEM
ITALIANA. OS DESCENDENTES QUE
SEGUEM NO RAMO FAZEM DE SANTA
CATARINA O VICE-LIDER NACIONAL
EM VOLUME DE PRODUGCAO

Nem s6 de vinhos finos, que chegam
a custar RS 200 a garrafa, vive a vitivinicul-
tura catarinense. O Estado tem longa tradi¢cdo nos
chamados vinhos de mesa, produzidos a partir de
uvas americanas. Considerados menos sofisticados,
sdao normalmente vendidos a menos de R$ 15.”Sao
produtos que alcancam uma parcela bem maior
da populagdo e oferecem uma boa relacao custo-
-beneficio para esse publico. Além do mais, tém o
mérito de contribuir para popularizar o consumo
de vinho no Pais”, diz Celso Panceri, proprietario
da vinicola Panceri e presidente do Sindicato das
Industrias do Vinho de Santa Catarina (Sindivinho).
Verdadeiro elo a unir o passado ao futuro, Panceri
pertence a uma familia de origem italiana em que
o cultivo de uvas vem de muitas geragées. Seu pai,
Nilo, filho de lombardos, comegou no setor ainda na
década de 1950, assim que chegou a Tangard, onde
é sediada a vinicola. Embora tenha lancado rétulos
de vinhos finos que estdo em patamar semelhante
aos de Sao Joaquim, Panceri mantém metade da
producao anual de 150 mil garrafas voltada aos vi-
nhos mais simples.

A importancia dos vinhos de mesa para a eco-
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Uvas Goethe, cultivadas no Sul do Estado: produg¢do em escala comercial é inica no mundo

nomia catarinense, segundo maior produtor
do Pais — o Rio Grande do Sul é o primeiro
-, fica clara pelos nimeros. Ao mesmo
tempo em que 500 hectares sdo ocu-
pados por uvas finas (dos quais 300
| na Serra), com destaque para Caber-
" net Sauvignon, Merlot, Chardonnay e
Sauvignon Blang, as uvas americanas,
tais como Bordo, Nidgara, Isabel e Goethe,
estendem-se por 4.300 hectares, com maior
concentracdo no Vale do Rio do Peixe, e resultam
na producao anual de 18 milhdes de litros. Cerca de
3.500 familias vivem da atividade no Estado.
Diversificada e surpreendente, a industria do vi-
nho em Santa Catarina tem histérias encantadoras,
como a da uva Goethe em Urussanga. A regido é a
Unica do mundo a produzir em escala comercial a
variedade, criada ha mais de 150 anos. No final do
século 19, quando os italianos que colonizaram o sul
catarinense buscavam uma uva que se adaptasse ao
clima local, a branca Goethe deu os melhores resul-
tados. Mas a tradicao esteve proxima de ser extinta,
até ser retomada por um movimento que resultou
na criacao da Associagao dos Produtores da Uva e do
Vinho Goethe, a ProGoethe.“Nossa prioridade é tra-
balhar pela padronizagdo da qualidade dos produ-
tos”, diz o presidente da associacdo, Renato Damian.
O mais importante passo nessa direcdo foi a recente
implantacdo do selo de Indicacdo de Procedéncia,
concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) para certificar a origem e a autenti-
cidade dos vinhos dos Vales da Uva Goethe.

qualidade, como atesta a premiacéo recebida na
dltima edicdo da ExpoVinis. Hoje tendo a frente
Guilherme, filho de Mauricio, a empresa tem vi-
nhedo de 42 hectares para producdo de 240 mil
litros de tintos, brancos, rosés e espumantes, e in-
veste agora no desenvolvimento de um brandy
(destilado de uvas).

AVillaggio Bassetti, de Sdo Joaquim, acaba de
investir RS 1 milhdo na compra de um equipamen-
to italiano que engarrafa e rotula os 25 mil litros
produzidos anualmente a partir de cinco varieda-
des de uva, cultivadas em 13 hectares. “Estamos
seguindo um projeto detalhado de expanséo, que
prevé dobrar a drea plantada. Sabemos que uma
vinicola sé comeca a dar lucro depois de dez anos,

e ainda assim se for bem administrada” diz o en-
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Instalagées da Sanjo,
em Sdo Joaquim: meta
é multiplicar por cinco
a produgdo de vinhos

genheiro quimico José Eduardo Bassetti, que tem
dois irmaos como sécios. A busca pela exceléncia
gerencial — além da qualidade das uvas e da vini-
ficacdo - é uma das caracteristicas dos empreen-
dimentos da nova geracdo. Um exemplo disso € a
Vinicola Kranz, de Treze Tilias, uma das vencedoras
do Prémio Nacional de Inovagao 2013, da Confe-
deracdo Nacional da Industria, gracas ao desen-
volvimento de um modelo de gestdo baseado na
busca por melhores tecnologias para a producéo
de vinhos, incluindo equipamentos, processos e
recursos humanos.

O mercado dos vinhos finos tem se mostrado
tdo promissor que até uma produtora de macas,
a Sanjo, fundada hd duas décadas por imigrantes
japoneses, decidiu participar dele — com excelentes
resultados, a exemplo da premiacdo do Maestrale
Integrus Chardonnay, safra 2010, como o melhor
vinho branco nacional na edicdo de 2012 da Ex-
poVinis. Desde 2006, quando colocou no mercado
a primeira safra, a empresa foi ampliando gradual-
mente a producdo. Em 2012, chegou a 80 mil gar-
rafas. E os planos sao arrojados — chegar a 400 mil
garrafas em 2018. A carta deve ser ampliada este
ano de nove para 12 rétulos e chegar a 15 no ano
gue vem. Entre os investimentos recentes estd o
desenvolvimento — em parceria com a industria
gaucha Arbras — de uma engarrafadora que pode
ser usada tanto para suco de maga quanto para
vinhos e espumantes — um projeto de RS 600 mil.
“Nao havia nada parecido no mercado nacional. Ou
comprdvamos a prego de ouro no exterior ou apos-
tdvamos no desenvolvimento de uma alternativa
por aqui mesmao’, descre-

ve o0 gerente da area de
industria da cooperativa,
Olavo Gavioli. ]
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Uma
Empresa
sem nhenhenhém

INSPIRADO PELA LIDERANCA DE FRANK BOLLMANN, O ESTILO DE GESTAO DA
TUPER E CLARO E DIRETO: "ARREGACE AS MANGAS E TRABALHE" A METALURGICA
DE SAO BENTO DO SUL DOBROU DE TAMANHO EM QUATRO ANOS.

Mauricio Oliveira

¥
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Bollmann: de motivo de chacota
da concorréncia a quinta maior
transformadora de aco do Pais

s avisos expostos nas salas de reunides

daTuper, a quinta maior transformadora

de aco do Pafs, sdo uma boa sintese do
estilo pratico da companhia: os encontros devem
cumprir a risca os horarios previstos para o inicio
e o fim, seguir uma pauta pré-estabelecida e ter
alguém responsavel por registrar e compartilhar
um documento com as conclusdes e 0s encami-
nhamentos. “Quer fazer um negdcio n&o ir bem?
E s6 marcar um monte de reuniéo e ficar de nhe-
nhenhém?’, diz o CEO Frank Bollmann, 64 anos.
“Todo mundo aqui dentro conhece muito bem as
diretrizes gerais. Entdo é s arregacar as mangas e
correr atras’, explica. A estratégia tem dado resul-

tado: ao longo da Ultima década o faturamento
da empresa de Séo Bento do Sul registrou cresci-
mento anual médio acima de 20%, com projecdo
de ultrapassar RS 1,5 bilhdo neste ano.

Bollmann construiu uma tipica lideranca pelo
exemplo. Estd na empresa desde o inicio, ha 41
anos. A MetaluUrgica Sicap, fabricante de escapa-
mentos para reposicao, era uma sociedade de dois
de seus cunhados com dois outros amigos. Boll-
mann cursava Engenharia Mecanica na Udesc de
Joinville e aproveitava as tarefas da faculdade para
desenvolver projetos para a empresa, virando noi-
tes na oficina. O primeiro maquinério que ajudou
a desenvolver foi para produzir o escapamento do
jipe Willys. Depois vieram muitos outros, com o fu-
turo CEO sempre colocando a mdo na massa. “Néo
tenho um dedo das maos que ndo tenha suturas’,
conta ele, esticando as maos para comprovar o que
diz e dando énfase a uma cicatriz resultante de 14
pontos.“Naguele tempo a gente ia |3, costurava os
dedos, colocava uma tipoia e voltava ao batente.
Nunca faltei um dia de trabalho por esse motivo ou
por doenca. "Tanta dedicacéo foi reconhecida com
O convite para se tornar socio, em 1973.

Aempresa mantém a tradicdo de desenvolver o
préprio ferramental e maquinario, porém agregando
0 que ha de mais avancado em tecnologia. Exem-
plo disso é a unidade com 12 roboés que solda os
escapamentos de uma linha de caminhdes da Mer-
cedes-Benz, resultado de cinco anos de pesquisas e

investimentos. Gracas aos robds, cinco
funcionarios ddo conta de um trabalho
que precisaria ser feito por 100", descre-

Fundacao 1971

Sede Sao Bento do Sul

Unidades fabris 8

Faturamento R$ 1,26 bilhao*

Aco processado 338,2 mil toneladas*

Funcionarios 2,5 mil
* Dados de 2012
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ve Bollmann.“Mas o importante n&o é isso: é que a
tecnologia, nesse caso, permite um nivel de precisdo
gue jamais seria alcancado pelo homem

O mesmo principio do “fazer em casa” se apli-
ca aos colaboradores. No ano passado foi criada a
Academia do Conhecimento Tuper, para reforcar a
formacédo adaptada as necessidades da empresa.
Hoje em dia s6 sdo admitidos funcionarios com
pelo menos nivel secunddrio completo. Dos 2.500
colaboradores, 45% tém formacao superior. Des-
ses, 90% receberam algum tipo de ajuda financeira
da empresa para estudar — o programa de bolsas
financia até 50% de cursos de graduagédo e pos. A
relacao de confianga com os funcionarios motivou
uma decisdo rara: o cartdo ponto foi abolido em
todos os setores da empresa. As equipes sdo au-
togeridas e eventuais necessidades individuais de
mudanca de hordrio sdo negociadas diretamente
com a lideranga mais préxima. “Quem comeca a
fazer bobagem ¢é naturalmente expurgado pelos
préprios companheiros’, diz Bollmann. E ndo se trata
de uma acéo recente: o ponto foi abolido em 1996.
“Um juiz do trabalho me disse na ocasido que eu
era louco, mas decidi correr o risco. E desde entdo
nunca tivemos um problema na Justica por conta
disso” relata o CEOQ.

A mescla de crescimento constante com do-

Crescimento constante
Faturamento da Tuper, em RS milhbes

2.000

1.000

2009 2010 2011 2012

ses equilibradas de tradicdo e vanguarda faz com
que a empresa seja considerada a melhor opcéo de
trabalho em S&o Bento do Sul, e quem entra nao
quer sair — seu turnover € inferior a 1%. O sucesso
da Tuper chegou a mudar o perfil econémico da
cidade: a metalurgia tornou-se a sua principal ativi-
dade, compensando, ao menos em parte, os efeitos
da crise enfrentada pelo tradicional setor moveleiro,
que por uma série de fatores perdeu competitivi-
dade no mercado externo. “A Tuper tem grande
importancia econdmica e social para Sdo Bento do
Sul, pelos empregos que gera e pelo compromisso
com o seu desenvolvimento’, diz Arnaldo Huebl,
vice-presidente da FIESC para o Planalto Norte. Esse
compromisso € encarnado por Bollmann, que foi
prefeito da cidade nos anos 1990.“Ele tem uma vida
social e comunitéria muito ativa.
Participa de diversas entidades,
1.550  vajareunides com a populacao,
age para melhorar as escolas e
0s hospitais. E um lider dentro e
fora da empresa’, diz Huebl.
O primeiro grande salto da
companhia se deu em 1981,
quando, insatisfeita por ndo ser

bem atendida pelos fabricantes
2013*  de tubos, a matéria-prima dos

* Previsdo
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escapamentos, a Sicap decidiu fazé-los.“Fomos mo-
tivo de chacota quando anunciamos que iamos ter
uma fabrica propria’, lembra Bollmann, que dese-
nhou ele préprio a primeira maquina de tubos da
nova empresa — batizada de Tuper, palavra surgida
da juncéo das silabas iniciais de “tubos” e “perfis”
Logo estaria ndo apenas suprindo a Sicap, mas tam-
bém vendendo para o mercado. A experiéncia mos-
trou 0 caminho que seria obstinadamente seguido
desde entdo: encontrar novos nichos para assegurar
0 crescimento constante. Em 1989 foi lancada a uni-
dade Telhas e Perfis, que hoje, chamada Sistemas
Construtivos, disputa a lideranca no mercado de
sistemas para coberturas metalicas. Outro marco
foi a entrada, em 2000, no segmento de sistemas
de exaustdo para a industria automobilistica, em
sintonia com a demanda pelo controle da poluicao
causada pelos veiculos fabricados no Pais.

Oleo e gas

No ano passado a empresa chegou ao mercado
de dleo e gés, fabricando tubos para o transpor-
te de dleo, minerais, gases e combustiveis. A nova
fabrica, instalada em area de 34,5 mil metros qua-
drados, exigiu investimentos de RS 198 milhoes.
No comeco de 2013 passou a produzir andaimes

SIUNNINOSA3

segmentos e utiliza mais

e escoras metalicas vol-
Tuper atua em 30 tados a construcao civil.

aco do que muitas grandes Em cada novo nicho, to-

montadoras de automéveis do 6 know-how acumu-
lado foi sempre um grande facilitador — o caso dos
andaimes é um exemplo disso.”Somos experts em
tubo, que é a base do produto. Também sabemos
soldar e pintar. Se féssemos comecar do zero, seria
muito mais complicado e caro. Mas bastaram oito
meses de trabalho e R$ 8 milhdes em investimentos
para chegar com forca a esse novo nicho’, descreve
Bollmann. O crescimento tem se dado, também,
por aquisicdes — como a da Vanzin, em 2008, que
era uma das principais concorrentes no mercado
de escapamentos para reposicao.

Hoje, a Tuper atua em mais de 30 segmen-
tos. Sao oito unidades fabris — sete em Sao Bento
do Sul e uma em Xanxeré, sede da antiga Vanzin
—, além de 26 pontos de distribuicdo pelo Pafs.
A ampliacdo do portifélio sempre foi considera-
da estratégica, também, para que a Tuper tivesse
maior poder de negociacao na aquisicao do aco.
O volume comprado gira em torno de 35 mil to-
neladas por més — maior até do que os das gran-
des montadoras de carros. SO de escapamentos, o
negdcio original, que continua a pleno vapor, sdo
1.300 modelos sendo produzidos, o que garante
uma fatia de 40% do mercado nacional.

Bollmann ainda ndo pensa em se aposentar,
mas prepara a empresa para esse inevitavel mo-
mento. ATuper j& pratica governancga corporativa
— 0 Conselho Diretor é comandado por Vicente
Donini, da Marisol. Dois filhos do CEO j& trabalham
na casa e sdo candidatos naturais a sucessao: Ale-
xandre, 33 anos, que fez Administracao e esta es-
tudando Direito, lidera uma unidade de plasticos.
Gustavo, 31 anos, que esta estudando Engenharia
Mecanica, cuida da drea de engenharia corporati-
va e qualidade. Tudo indica, portanto, que a Tuper
e 0 sobrenome Bollmann terdo ainda um longo
relacionamento pela frente. ]
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As novas fronteiras

da CdlTlE

COM A ABERTURA DOS
MERCADOS DO JAPAO,
DOS ESTADOS UNIDOS

E DA CHINA, O SUINO

CATARINENSE TEM TUDO

PARA CONQUISTAR

OUTROS IMPORTANTES

PAISES E AS
EXPORTACOES
PODEM
TRIPLICAR

Lanznaster, presidente
da Aurora, com produtos
destinados a China:
Coreia do Sul e México
também estdo na mira

Santa Catarina
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. m 1992 a Coopercentral Aurora inaugurou
= um frigorifico em Chapecé com investimen-

b {0 consideravel para a época — US$ 14 mi-
Ihées — e um objetivo bem tracado: a industria-
lizagcdo de suinos para exportagao. A unidade foi
projetada para atender a exigéncias sanitdrias e
ambientais de paises que ainda ndo compravam
do Brasil, numa demonstracdo de confianca na
conquista de novos mercados — naqueles tem-
pos o Pais dava seus primeiros passos no exterior,
com embarques anuais inferiores a 20 mil tonela-
das. O projeto cumpriu seus designios, ajudando
o0 Brasil — com Santa Catarina a frente — a multi-
plicar as exportacdes por 30,

mudanca de patamar, a exemplo do que fez ha
duas décadas com a abertura do frigorifico em
Chapecé. Com investimentos de RS 61,5 milhdes
a empresa estd reativando — e ampliando - sua
unidade de Joacgaba, fechada em 2009, no auge
na crise internacional, para triplicar a capacidade
de abate e processamento de suinos destinados
ao exterior a partir de 2014. S6 ai serdo gerados
3,3 mil empregos diretos e indiretos, quatro vezes
mais postos de trabalho do que havia antes do
fechamento. Sua nova unidade de disseminacéo
de genes inaugurada no ano passado em Cha-
peco, para centralizar a producao de sémen do

chegando a 581 mil tonela- Mercados cobigados

das embarcadas e US$ 1,5 bi-

Importacées de carne suina (em mil toneladas)

Ihdo de receita em 2012. Mas, Total 6.266
. 1.582
apesar do salto, o potencial -
do negdcio ainda estd longe 1.210 -
de ser plenamente realizado. - 930 -
O problema é que alguns dos ” - -
o - 630 625 ym e
maiores importadores mun- - - - e 550 -
diais, como Japao, Estados - " e ™ 379 360 wW»
Unidos, China, Coreia do Sul ; ; : ; ; : :
e México, barravam o produto Japdo  Russia México Coreia China Estados Hong Outros
brasileiro em razdo de restri- it Unidos, Kond
Obs..em 2011. Fonte: USDA / Abipecs.

¢des sanitarias, refreando as

ambicées da industria. A situacdo, entretanto, co-
megou a mudar. Com o reconhecimento primei-
ro pela China, depois pelo Japdo e pelos Estados
Unidos, de que Santa Catarina é érea livre de febre
aftosa sem vacinacédo, uma nova etapa do proces-
so de insercdo internacional do suino catarinense
foi desencadeada.

“O status sanitario conquistado, resultado do
trabalho conjunto dos setores publico e privado,
abriu as portas para 0s nossos produtos’, diz Ri-
cardo Gouvéa, diretor executivo do Sindicato das
Industrias da Carne e Derivados de Santa Catari-
na (Sindicarne). A Aurora, que ja fornece desde o
ano passado para a China, prepara-se para uma

complexo agroindustrial, também dard suporte a
nova etapa da internacionalizacédo do sufno. Ainda
que os novos mercados ndo representem grandes
contratos logo de saida, a Aurora prevé um efei-
to em cadeia provocado pelos paises que tém os
mais elevados niveis de exigéncias.

“A partir de 2014 as vendas serdo maiores, pois
muitos paises se espelham nos Estados Unidos e
no Japéo para definir seus fornecedores’, diz Mario
Lanznaster, presidente da Aurora, que faturou RS
4,6 bilhdes em 2012 exportando 15% da sua pro-
ducdo. A expectativa em todo o setor é que logo
seja pavimentado 0 acesso ao México e a Coreia
do Sul. Somente esses dois paises, mais os citados
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por Lanznaster, importam trés milhdes de tone-
ladas de carne suina, ou cinco vezes mais que 0
total das exportac¢des brasileiras. Para se entender
o tamanho da oportunidade que estd em jogo,
acrescente-se a esta conta o potencial da China,
que produz — e consome — metade da carne su-
ina do planeta, mas que para suprir o acelerado
aumento de consumo tem que recorrer cada vez
mais as importacgoes.

Ambicoes

Considerando a abertura de mercados e o cres-
cimento dos tradicionais, a Associacdo Brasileira da
Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina
(Abipecs) estima que o Pals tem potencial para
triplicar as exportagcdes em alguns anos. Tal cena-
rio privilegiaria amplamente Santa Catarina, que
lidera as vendas externas nacionais com 36% do
volume embarcado. Além da Aurora, unidades da
BRF e da Seara no Estado receberam, no primeiro
semestre, técnicos do Japéo e dos Estados Unidos
para inspecdo de processos industriais. S6 depois

64 santaCatarina > Maio > 2013

Frigorifico da Aurora em
Chapeco: desde 1992
o objetivo é exportar

é que se chega a fase
de exportacdo, o que

pode levar até um ano, mas a expectativa é que
0s embarques se iniciem ainda em 2013.
Alimentar altas ambi¢des no mercado mun-
dial de carne suina é natural em Santa Catarina,
lider em producéo e exportacao do produto, de-
tentora do maior rebanho nacional e berco dos
principais frigorificos do Pafs. A cadeia produtiva
trabalha com animais de alto desenvolvimento
genético, que ddo muita carne e pouca gordura,
sendo criados por milhares de produtores rurais
altamente especializados que tém contratos de
parceria com as industrias. Estas, por sua vez, de-
senvolveram centenas de cortes de carnes e ou-
tras adaptacdes para atender aos mais variados
mercados. A estrutura portudria é a maior do Pais
para exportacao de frigorificados, mas a logistica
interna é o calcanhar de Aquiles do setor (veja in-
fografico na pagina 67). O grande voo obtido pelo
frango, produto do qual o Estado detém 21% do
comércio mundial, ¢ um cartdo de visitas para o
suino. No caso do Japéo, por exemplo, maior im-

Exportacoes de carne suina
Os lideres

Estado Mil toneladas

Santa Catarina 207,8
Rio Grande do Sul 174,2
Goias 715
Parana 54,5
Minas Gerais 41,5

Principais destinos

Mil toneladas | Participagao (%)

Ucrania 138,7 238
Russia 1271 21,8
Hong Kong 124,7 21,4
Angola 45,5 7.8
Cingapura 28,2 4.8

Obs.: exportagdes brasileiras em 2012
Fonte: Abipecs

portador de aves e suinos do mundo, quase 90%
do frango in natura é fornecido pelo Brasil, e as
mesmas empresas gue compram a ave deveréo
importar a carne suina.

Ainda que a tonica seja de otimismo, a prudén-
Cia nesse ramo é desejavel, pois ha preocupacao
em nao se estimular aumentos desmedidos da
oferta de suinos, situacao que derruba os precos
ao produtor e j& causou crises profundas na sui-
nocultura. A abertura de mercados — aliada a ex-
pansdo do mercado interno — é, sem duvida, um
dos melhores modos de contornar o problema,
mas as conquistas nessa drea sao demoradas e
nem sempre definitivas.

Desde 1996 o Estado é considerado livre de
febre aftosa, doenca que atinge suinos e bovinos.
Em 2000 o status subiu para a categoria de livre da
doenca sem vacinacao. Ou seja, ndo era mais ne-
cessario vacinar os rebanhos para controlar a afto-
sa, 0 que é considerada uma condicdo superior no
mercado, mas o reconhecimento valia apenas para
o Brasil. A Organizacao Mundial de Saude Animal
deu sua chancela em 2007 — sendo Santa Catarina

0 Unico Estado brasileiro com o reconhecimento.
Somente agora o Japéo e os Estados Unidos in-
clufram o Estado em suas listas de fornecedores
confidveis, e por enquanto ele é o Unico creden-
ciado a exportar para o Japao. No caso dos Esta-
dos Unidos, é o Unico que pode fornecer carne in
natura — outros Estados poderdo exportar carne
cozida e processada. Mas, por outro lado, o pais
também impds algumas restricdes em funcao da
proximidade geografica do Estado a outros locais
ainda afetados por doencas.

Bactéria

“A sanidade deve ser buscada nacionalmente e
nao apenas no Estado, pois isso cria barreiras, ja que
cada pals importador tem exigéncias diferentes a
serem atendidas’, diz Henry Quaresma, diretor de
Relagcdes Industriais da FIESC. Para ele, essa parcela
do trabalho cabe ao governo federal, por meio da
ampliagao da estrutura sanitaria e de fiscalizagao.
“Isso esta sendo feito, porém em velocidade inferior
a necessaria”. O resultado é que o Pais — e as em-
presas que apostam alto em novos mercados - fica
exposto a situacdes como os embargos realizados
pela Russia e pela Ucrania, os maiores importadores
de carne suina do Brasil. Em marco a Ucrania sus-
pendeu todas as compras por ter encontrado tragos
da bactéria Listeria em alguns produtos. Trata-se de
uma bactéria comum, que morre quando a carne
é cozida, e que na maioria dos paises ndo motiva
embargos. No xadrez do mercado internacional,
entretanto, ha fortes suspeitas de que alguns pai-
ses apontam a presenca ou a simples suspeita de
doencas ou produtos proscritos para impor barrei-
ras travestidas de sanitarias, mas que na verdade
sao comerciais. J4 a certeza no setor é de que, se 0
jogo for limpo, o suino catarinense faz bonito em
qualquer lugar do mundo. [

Com reportagem de Carla Pessotto
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Como desatar
um no logistico e

)
A INDUSTRIA DE CARNES SOFRE - E PAGA CARO - () SAO MIGUEL
PARA RECEBER SUAS MATERIAS-PRIMAS E ESCOAR
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A PRODUCAO. A SOLUCAO DO PROBLEMA PASSA

PELA CONSTRUCAO DE FERROVIAS

@ Cada vez mais longe

A agroindustria catarinense precisa de milho e
soja para alimentar suas aves e suinos, e também como
insumos para a industrializacdo de alimentos. O Estado
colhe esses graos, mas, no caso do milho, em quantida-
de insuficiente. A producéo equivale a menos da meta-
de do consumo e, anualmente, quase quatro milhdes
de toneladas tém que ser trazidas de outras regioes,
como Paraguai, Parand, Mato Grosso do Sul e as vezes
até de Mato Grosso. Isso tende a levar investimentos da
agroindustria para outras regides do Pafs, como vem de
fato acontecendo.

O rebanho catarinense

Suinos 7,97 20,3%
Frangos 158,3 15,1%
Fonte: IBGE, 2011

O peso do grao

. . %
. = A nutricdo representa 7 07 do
custo de producdo de um frango.

0,
- O milho representa 70% 4o
custo de nutricao.

5
3,6 3,8
’ ﬁ
b - 9L o A
Producéo de SC Importacao
Obs.:em 2010
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Pela estrada custa caro

Em razdo da falta de investimentos nas Ultimas
décadas, especialmente em ferrovias, todo o milho que
Santa Catarina importa chega pelo modal rodoviario.
Até 2,5 mil quildmetros tém que ser vencidos por ve-
iculos com capacidade muito inferior a de um trem:
uma carreta carrega 35 toneladas, contra até 100 to-
neladas de um Unico vagéo. Estradas em situacao pre-
céria, operando acima da capacidade, geram constan-
tes congestionamentos. Nos periodos de safra nao ha
caminhdes disponiveis. Isso tudo encarece o produto
e, por consequéncia, o preco final do alimento proces-
sado no Estado.

Carga pesada

R$ 170

— Custo do frete
de uma tonelada

S0 '
de graos entre Mato Grosso e Chapeco.
?ﬁ) RS 18
Vot

Preco de uma saca de milho
. ~/ em Mato Grosso.

(&) Rs 28
Kosall Preco de uma saca de
* ~f  milho em Chapecé.

Obs.: no més de margo de 2013

Escoamento atravancado

O problema néo se limita a entrada de matérias-
-primas. Tanto para a circulagdo de insumos, que mo-
vimenta mais de 600 mil caminhdes por més, quanto
para o escoamento de 500 mil toneladas de produtos
industriais para os portos e mercado interno a regido de
Chapecé depende quase que exclusivamente da BR-282,
uma rodovia de pista simples.

76"%

das cargas que circulam em SC
utilizam o modal rodoviario.

A logistica no Brasil

0,
- Compromete 13,1% da
. @ receita bruta das empresas.

77 2°/o
% - Corresponde a 1 do PIOB.
Nos EUA representa apenas 8%

-> Se tivesse o padrao dos EUA, o Brasil
economizaria US$83,2 bilh6es/ano.

e A solucao: ferrovias

Para resolver o problema é preciso
construir duas ferrovias: um ramal integran-
do o Oeste catarinense as zonas produtoras
de gréos e a Ferrovia da Integragao, ligando o
Oeste ao Porto de Itajal. Esses eixos logisticos
estdo na pauta de reivindicagdes regionais ha
mais de 20 anos. A ligacdo com o oeste do
Parana e, por extensao, com o Centro-Oeste
do Pafs e o Paraguai vird com o trecho da Fer-
rovia Norte-Sul entre Panorama (SP) e o Porto
de Rio Grande (RS), que passara por Chapeco.
Ainda ndo ha prazo para o inicio da obra. Ja a
Ferrovia da Integracao podera ser licitada em
2013, para que as obras comecem em 2014,
segundo o governo federal.

32°/o

MS e SC com a utilizagao de ferrovias.

Aplicacoes de cada modal

E vantajoso em rotas de curta
distancia, para produtos
acabados e semiacabados.

Mais barato e lento que

o rodoviario, aplica-se

para matérias-primas e
manufaturados de baixo valor
em longas distancias.

Para granéis como carvao,
minério e graos, exige outro
modal complementar.

Transporte de longa distancia
de itens de pouco volume e
alto valor agregado.

RS 500 bilhoes

Valor necessario para suprir a falta de
investimentos em infraestrutura no Pafs.

RS 70 bilhoes

Valor necessario para o Sul do Pais, considerando
construcao e recuperacao de rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e aeroportos.

Fontes: Sul Competitivo/Macrologistica, FIESC, Aurora Alimentos, Fundagdo Dom
Cabral, Associagao Comercial e Industrial de Chapeco, CEEMA, EPL e UFRJ
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Construindo
0 proprio

futu

HAMILTON FOI SERVENTE
DE PEDREIRO, TRABALHOU
NAS MINAS DE CARVAO E
FOI EMBORA DO BRASIL
EM TEMPOS DE CRISE.

DE VOLTA A CRICIUMA,
DEDICOU-SE AOS
ESTUDOS E SUBIU NA VIDA

Por Eduardo Kormives

SPINNTNOSAT

Promovido a
contramestre,
Hamilton lidera uma
equipe de 40 pessoas

amilton dos Santos Rocha, 52 anos, co-

ordena uma equipe de 40 pessoas que

levanta um prédio num bairro elegante
de Cricitima. E sua terceira obra como contrames-
tre — uma espécie de braco direito do mestre de
obras —, condicéo a que ele chegou apds dar uma
guinada na vida e se dedicar com afinco aos es-
tudos: de trés anos para cd ele concluiu o ensino
médio, fez cursos profissionalizantes e se qualifi-
cou na empresa onde trabalha, a construtora Fon-
tana, uma das maiores do Estado. Fez isso tudo ja
por volta dos 50 anos de idade, na confianca de
que um futuro auspicioso o aguarda. Afinal, se nos
ultimos dois anos ele vivenciou uma promocgao, o
casamento da filha, a reforma da casa e férias com
a mulher no Rio de Janeiro, em breve quer reali-
zar 0 sonho da patroa: mudar-se para um aparta-
mento, quem sabe um dos que esta construindo.
Nada mal para o garoto pobre que aos 16 anos
de idade largou os estudos para trabalhar e cuja
histéria se confunde com a trajetéria econdmica
de sua cidade natal, Criciima.

Embora atuasse como servente de pedreiro
desde 1976, Hamilton compartilhava o sonho de
consumo dos trabalhadores do Sul do Estado nos
anos 80: a industria do carvao. “Para o comércio,
que dava crédito, quem trabalhava na mina tinha
um bom emprego’, conta. Era 1982 quando co-
mecou a “baixar a mina” na funcao de bombeiro,
profissional de manutencdo que atua para evitar
incéndios, controlar o bombeamento de dgua e a
ventilagdo. Passou por industrias como Carbonife-
ra Criciima e CBCA, responsaveis por fazer da cida-
de a“capital brasileira do carvao”. Gracas aos tem-
pos dureos da mineracao e da industria ceramica,
Criciima viu sua populacao subir de 62 mil para
111 mil habitantes entre 1960 e 1980. A cidade
se desenvolveu e novos bairros
surgiram, dentre eles o Jardim
Angélica, para onde Hamilton
se mudou com a mulher, Eva,

logo depois do casamento, em 1985."Fui o terceiro
morador do bairro. Hoje ndo se vé um lote vazio”.
Hamilton fez um curso de eletricista e nesta
ocupacao ele se aposentaria na mina em 1996,
apos 17 anos de trabalho. O carvao e a ceramica ja
n&o tinham a mesma forga de outrora, e os empre-
gos se reduziram para um terco do que eram. Por
isso, no fim dos anos 90 o futuro parecia estar lon-
ge de casa e quase 30 mil criciumenses viviam na
regido de Boston (EUA). Hamilton, que ndo estava
com a vida ganha — tinha dois filhos para susten-
tar —, quase embarcou no sonho americano, mas,
aconselhado por um amigo, partiu para Portugal
em 2001. Gragas as obras para a Eurocopa 2004,
nao foi dificil arrumar emprego. “Dificil mesmo foi
ficar um ano e meio sem ver a familia” lembra.

Classe média

Na volta ao Brasil, em 2005, Hamilton encon-
trou um novo momento econdmico, com milhdes
de pessoas ascendendo a chamada nova classe
média e a construcéo civil a todo vapor. Tanto que
ele entrou em um canteiro de obras da Fontana
e saiu de Id empregado, o que ajudou a bancar a
faculdade da filha Ellen, que se formou em Admi-
nistracdo — o filho mais novo, Hamilton Junior, é
eletricista. Incentivado pela filha, resolveu encarar
as novas exigéncias do mercado, pois sentiu que
poderia estar diante da melhor oportunidade da
vida. Participou da selecdo do programa Mestres
do Futuro, da Fontana, ao lado de 37 inscritos, e
foi um dos cinco escolhidos. Apds dois anos de
qualificacao foi promovido a contramestre. O en-
sino médio foi concluido em paralelo, com auxilio
de um programa do SESI, assim como os cursos
técnicos de interpretacdo de projetos e informa-
tica, oferecidos pelo SENAI. Atualmente, Hamilton
participa do curso de lideranca na Fontana, mas
a lideranca de sua trajetéria ele ja assumiu, habili-
tando-se a construir seu proprio futuro. ]
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Precisamos modernizar
a ultrapassada CLT

comemoracao dos 70 anos da Consolida-

caéo das Leis do Trabalho (CLT), em 1° de

maio, € uma excelente oportunidade para
levar a discusséo publica a necessidade urgente
de se atualizar a legislacdo trabalhista. O debate
deve incluir ramos expressivos da sociedade orga-
nizada — Congresso Nacional, governo, centrais
sindicais e setor produtivo.

A CLT foi criada numa época em que predomi-
nava, no Pafs, o trabalho na agricultura. Aindustria
era incipiente, o movimento sindical pouco es-
truturado e o nivel de formacéo e qualificacdo do
trabalhador reduzido. A lei surgiu sob a premissa
de que os trabalhadores brasileiros tinham pou-
cas condi¢cdes de negociar liviemente os termos
de seus contratos.

Isso mudou. Hoje o Brasil tem uma industria
diversificada e moderna, que fabrica avides de
ultima geracao, e explora petroleo em grandes
profundidades no mar. Ha novas
formas de organizacdo da produ-
céo. Ampliou-se o didlogo entre
patrées e empregados, e 0 mo-
vimento sindical se fortaleceu a
tal ponto que até possibilitou a
eleicdo de um presidente da Re-
publica.

E inadequado que a legisla-
¢do mantenha dispositivos como
0 sobreaviso, criado para atender
situacdes dos ferroviarios na dé-
cada de 1930, quando mal havia
radio. Eles recebiam hora extra por

Empresdrio e presidente da
Confederagéo Nacional da

ficarem em casa, por causa da di-
ficuldade de comunicacao, naex-  ndustria (CNI)

70 SantaCatarina > Maio > 2013

Robson Braga
de Andrade

pectativa de substituicdo imprevista de um colega.
Na era do tempo real, com internet nos celulares,
a Justica do Trabalho ainda multa empresas com
base nesse anacronismo.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
mapeou exemplos como esses para demonstrar
que é imprescindivel mudar. Essa é razdo do nos-
so documento 107 propostas para a moderniza¢do
trabalhista, lancado em dezembro, por ocasido
do 7° Encontro Nacional da Industria (ENAI). E
um estudo detalhado, que aponta os problemas,
identifica os prejuizos que eles trazem as empre-
sas e aos proprios trabalhadores, sugere a solucdo
para os obstaculos e define qual é a forma legal
para elimina-los.

O documento buscou listar os principais en-
traves de forma clara, ajudando a sistematizar a
discussao. A rigidez da legislacao trabalhista, o
excesso de obrigacdes acessérias penduradas
ao salério, a formacao de passi-
vos incalculaveis e a inseguranca
juridica representam custos altos
para as nossas industrias, muitas
vezes sem nenhum beneficio aos
trabalhadores.

Esses fatores conspiram con-
tra a competitividade da econo-
mia brasileira. Modernizar a CLT é
limpar o terreno para crescermos
de maneira mais vigorosa e du-
radoura, sem deixar de proteger
os trabalhadores. Como resultado,
teremos um forte impulso para o
pleno desenvolvimento econdmi-
co e social. [ |

INSTITUTOS SENAIDE
TECNOLOGIA E INOVACAO

N

Com a necessidade de criar solugoes
para atender a expansao da industria
foi criado o SENAI+Competitividade,
programa empresarial focado em
resultados que integra inovacao e
desenvolvimento industrial a formacao
e capacitacao de profissionais.

A implantacao de 10 Institutos SENAI
de Tecnologia e Inovacao interliga-
dos a sua rede de Unidades é uma
resposta a necessidade de tornar a
industria catarinense ainda mais
competitiva!

www.sc.senai.br
080048 1212

No SENAI as empresas
encontram pesquisa
aplicada com foco

altamente
em inovacio : capacitados -

4= -SENAI

A INDUSTRIA DO CONHECIMENTO
Iniciativa da FIESC



0 BRASIL CRESCE

COM A FORCA DAS INDUSTRIAS.
AS INDUSTRIAS CRESCEM

COM A ENERGIA DA TRACTEBEL.

A Tractebel tem muito orgulho em fazer parte da inddstria catarinense e de colaborar com o crescimento

de todo o setor no Brasil. Com 22 usinas em 12 estados nas 5 regides, ela oferece a energia que vocé precisa,

com garantia de entrega, contratos flexiveis e condicdes sob medida. Para que a sua empresa possa
continuar crescendo com toda a forca, conte com a Tractebel: a maior geradora privada de energia do pais.

25 DE MAIO, DIA DA INDUSTRIA. UMA HOMENAGEM DA TRACTEBEL ENERGIA. v tractebelenergia.com br

Tractebel Energia
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Energia para a vida.

PROPAGUE.COM





