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Apresentacao

A potencialidade da Industria Criativa catarinense

A Industria Criativa é um dos setores
da economia global mais promissores
e com grande potencial de expansao
em Santa Catarina. O potencial de
crescimento que surge desse setor é
capaz de produzir um ciclo virtuoso
na economia, assegurando a geracao
de postos de trabalho e aquecendo a
cadeia de forma completa da industria,
COMErcio e servicos

Pela sua conectividade com os setores

da economia, é essencial que as
acoes para a Industria Criativa sejam
pensadas também de forma transversal,
potencializando a expertise dos varios
agentes politicos, econémicos e sociais,
de maneira que possam auxiliar na
superacao dos desafios que o setor

possui em terras catarinenses.

Para fomentar o crescimento sistematico
do setor da Industria Criativa de forma
sustentavel e soélida, é necessario que

seja construido um planejamento

fundamentado em dados que sinalizem
a percepcao dos empresarios, da
academia e do governo, em estudos de
cenarios, tendéncias e oportunidades

para o segmento.

Por essa razdao a FIESC, identificou no
desenvolvimento das Rotas Estratégicas
Setoriais dos Setores Portadores de
Futuro, a potencialidade da Industria
Criativa e promoveu um ambiente
de discussao para tracar uma rota
estruturante, com vistas a contemplar
as diversas frentes de atuacao do setor,
aproveitando das  potencialidades
do Estado para a criacao de produtos

criativos.

O  Caderno
Setoriais - Industria Criativa faz parte

Rotas Estratégicas

do Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), idealizado
pela FIESC. O programa promove a
articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e a academia,



identificando oportunidades para que

esforcos conjuntos permitam posicionar
o estado em lugar de destaque nos
ambitos nacional e internacional.

Em Santa Catarina, existe um ambiente
social e tecnolégico, e um potencial de
recursos a serem captados pelo setor,
oriundos de mecanismos fomentadores
ja existentes. Assim, entende-se que
o desenvolvimento do planejamento
estratégico do setor pode contribuir
para um posicionamento estratégico
Estado,
alinhamento de

da Industria Criativa no
possibilitando o
iniciativas do ecossistema de inovagao
catarinense.

Esse planejamento recomenda que
a triplice hélice e demais agentes
setoriais busque o Fomento ao
Empreendedorismo & Inovacao, a
Integracao da Cadeia Produtiva, o
desenvolvimento de projetos e Pessoas

Qualificadas para atuacdo no setor

com o apoio de mecanismos de atragcao

de Investimentos suportados com
Politicas Publicas sustentaveis. E neste
contexto, reforcar a Credibilidade da
Industria Criativa catarinense em ambito
nacional sdo propostas contempladas
neste Caderno.

Esta publicacao traz os resultados do
processo de construcao coletiva da
Rota Estratégica do Setor da Industria
Criativa, que envolveu representantes
da industria, do governo, da academia
e do terceiro setor. Por meio deste
documento, as entidades colocam em
destaque a visao de futuro desejada, de
modo a impulsionar a Industria Criativa
a ser mais competitiva, sustentavel e
dinamica. Diante deste cenario, anseia-se
que o setor se aproprie das informacgoes e
promova o alcance das visdes propostas,
pela concretizacao das acdes de curto,
médio e longo prazo, organizadas em
demandas da industria e priorizadas
pelos préprios agentes do setor.

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC

Industria Criativa | 7



L -
8 | Rotas Estrategicas Setoriais




Rotas Estratégicas Setoriais para
a Industria Catarinense

Nos ultimos quatro anos, a FIESC vem construindo com demais parceiros estratégicos o
Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense - PDIC, com a proposta de:

- identificar os setores indutores de desenvolvimento;
- identificar as visdes de futuro para cada setor;
- tracar o caminho mais provavel para atingi-las;

- promover a articulacao de todas as partes interessadas.

Ao todo, foram priorizados 16 Setores Portadores de Futuro para o Estado de Santa
Catarina, nos quais se construiu rotas estratégicas dos setores para:

- esbocar visdes de futuro para cada um dos setores selecionados;

- elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas
para concentrar esfor¢os e investimentos;

-identificar tendéncias e oportunidades para a indUstria de Santa Cataring;

- elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um
dos setores estratégicos.

A priorizacdo dos Setores Portadores de
Futuro contou com o envolvimento de
mais de 1.500 especialistas da Triplice TERCEIRO

Hélice (IndUstria, Academia, Governo), SETOR Agentes
Terceiro Setor e demais agentes setoriais. envolvidos na

construcao do
PDIC2022

Figura 1 - PDIC: Agentes envolvidos
Fonte: FIESC. Programa de Desenvolvimento

Industrial Catarinense - PDIC.

ACADEMIA
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Disso resultou a construcdo de 16 Rotas Estratégicas Setoriais, em que se tracam os caminhos
para o futuro da indUstria catarinense, com a definicdo das visdes, fatores estruturantes e acoes
necessarias para potencializar o desenvolvimento econdmico e social catarinense, apresentada na
figura a sequir:

Figura 2 - Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense — PDIC.

SETORES - ROTAS
PORTADORES ESTRATEGICAS

Téxtil &
Confecsio

DO FUTURO SETORIAIS

MASTERPLAN

Fonte: FIESC. Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense - PDIC.

Para dar sequéncia ao planejamento efetuado, elaborou-se a terceira etapa do programa, o
Masterplan, que tem por objetivo consolidar os principais fatores estruturantes que afetam a
competitividade da industria catarinense, priorizando as acdes setorialmente e promovendo o
desenvolvimento de uma agenda regional em cada uma das 16 Vice-Presidéncias da FIESC e
conseguentemente para Santa Catarina como um todo.

Abordagem metodoldgica

A construcdo da Rota Estratégica da Industria Criativa teve como origem as demandas e tendéncias
tecnoldgicas e de mercado dos Setores Portadores de Futuro, com destaque para a Rota Estratégica
do Setor de Tecnologias da Informagao e Comunicacéo (TIC).

Para a construcao da Rota Estratégica da Industria Criativa, buscou-se analisar as sinergias desse
setor com as demais rotas realizadas pelo PDIC. Conclui-se que alguns recortes do setor da IndUstria
Criativa ja haviam sido contemplados em outras Rotas Estratégicas, principalmente na ja citada,
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Tecnologias da Informacao e Comunicacdo, mas destacando-se também as rotas de Turismo e
Téxtil & Confeccéo, todas em fase de execugao.

Assim, pela caracteristica de transversalidade assumida pela Industria Criativa, existe uma intersecao

de setores com as rotas ja elaboradas. Esta relacdo da IndUstria Criativa com as Rotas do PDIC pode
ser visualizada na figura a seguir:

Figura 3 - Recorte Setorial da Rota da Industria Criativa e sua
relacao com os Setores Portadores de Futuro.

PUBLICIDADE AGROALIMENTAR
ARQUITETURA BENS DE CAPITAL
oeIen CERAMICA
MODA

ARQUITETURA ‘ Y CONSTRUCAOCIVIL

EXPRESSOES DESIGN P ECONOMIA DO MAR
CULTURAIS —
PATRIMONIO - EXPRESSOES INDUSTRIAS EMERGENTES
& ARTES d
INDUSTRIA  cucuras B MEID AMBIENTE
MUSICA PATRIMONIO &
; CRIATIVA eaes DO PDIC LETLEO e
ARTES CENICAS
ITORAL P&D ) MOVEIS & MADEIRA
G g ) PRODUTOS QUIMICOS
AUDIOVISUAL TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO &PLASTICOS
P&D E COMUNICACAO (TIC) SAUDE
&) TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
BIOTECNOLOGIA E COMUNICACAO (TIC)
TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO TEXTIL & CONFECCAO
E COMUNICACAO (TIC) TURISMO

Fonte: FIESC. Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense - PDIC.

Assim, ao analisar a figura anterior, percebe-se que os setores que ainda ndo haviam sido
contemplados pelo PDIC foram:

- Audiovisual - MUsica
- Design « Artes Cénicas
- Editorial - Publicidade

IndUstria Criativa | 11



Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducéo dos trabalhos de elaboracdo da Rota Estratégica do Setor da IndUstria Criativa se
sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas (denominada de
painel de especialistas); consulta eletrénica; sistematizacdo e validagédo dos contetidos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, aos estudos de tendéncias
tecnoldgicas e de mercado, a0 mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores socioecondmicos relacionados a Industria Criativa.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar
0 processo de construcdo da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica,
o conhecimento técnico, a relevancia da pesquisa cientifica, a acdo empreendedora e a
capacidade de pensar no futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor da IndUstria Criativa aconteceu no dia 29 de novembro de
2017, reunindo 54 participantes oriundos da Triplice Hélice (Industria, Academia, Governo),
Terceiro Setor e demais agentes setoriais .

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
Estamos? queremos ir? este futuro? P

desafios?
Situagao Futuro .
atual e Desafios Solucoes

Figura 4 - Dinamicas do painel de especialistas

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexdo, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte de 10 anos. Nessa
etapa, ocorreu a elaboracdo de uma visdo de futuro.

Para a visdo, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visdo e de fatores criticos de sucesso
gue sao essenciais para que a visdo de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes
propuseram solugdes ao indicar 88 acdes a serem implementadas no curto, no médio e no
longo prazo, sintetizadas em 18 demandas do setor.

As dinamicas de construcdo de contetldo foram marcadas pela interatividade e participacdo
dos especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicdo dos envolvidos
por meio de ferramenta consultiva on-line, durante 30 dias apds a realizacdo do painel,
possibilitando a consulta, a proposicdo de novas acdes e a validacdo dos resultados. E durante
a construgcao do documento final da Rota Estratégica, de forma consultiva, solicitamos que o
setor priorizasse as 18 demandas identificadas.
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Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor da Industria Criativa,
que contempla a visdo de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e
longo prazo priorizadas, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o
futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecida como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada
para prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promocao de
avancos em determinada area, em um horizonte temporal predeterminado.

Empregado por organizagdes, setores produtivos e governos para promover a representacao,
a colaboragdo, a comunicacao, a tomada de decisdo compartilhada e a coordenacéo de acdes
estratégicas, designa um método de construgao de perspectivas de futuro que permite elaborar
0s Roadmaps, ou seja, mapas com trajetérias e encaminhamentos coordenados e encadeados
no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor da IndUstria Criativa é uma representacao grafica simplificada da construcéao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por fator critico,
todas as agdes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, priorizadas colaborativamente
pelo setor, indicando os caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite
comunicar e compartilnar de forma eficaz as intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar,
alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para alcangar objetivos comuns.

Roadmap — Industria Criativa

Rotas Estra riais para a Industria Catarinense. ( Industria Cri

10an0s)

_atarinense

Tendéncias Tecnolgicas

) = o

O Roadmap esta disponivel ao final desta publicacéo.
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Situacao Atual

Nesta secao sao apresentadas informagdes socioecondémicas com o
intuito de mapear o panorama atual da Industria Criativa com énfase no
Estado de Santa Catarina.

g Indtistria Criativa

O termo Industria Criativa surgiu inspirado no projeto Creative Nation' do
governo Australiano de 1994. O elemento principal deste documento
era defender a importancia do trabalho criativo na contribuicao para a
economia do pais e o papel das tecnologias como aliadas da politica
cultural, dando margem a posterior insercao de setores tecnoldgicos no
rol das indUstrias criativas.

Em 1998 o termo Industria Criativa foi novamente citado quando o
Departamento da Cultura Midias e Esporte (DCMS) do Reino Unido
publicou o primeiro mapeamento das indUstrias criativas. No ano 2001
foi realizada uma nova publicacao das projecoes econdmicas criativas, e
desde 2002 vem apresentando o boletim anual.

http://pandora.nla.gov.au/pan/21336/20031011-0000/www.nla.gov.au/creative.nation/contents.html
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Conforme as determinacdes da DCMS (1998)%, os setores considerados criativos sao: Publicidade,
Arquitetura, Artes, Artesanato, Design, Cinema, Design de Moda, Musica, Artes Cénicas, Industria
Editorial/Publicacao, P&D (Pesquisa & Desenvolvimento), Software e Softwares interativos para
lazer (Games), Rddioe TV.

Arelacdo dos setores da IndUstria Criativa delimitados para abordagem na Rota Estratégica Setorial
foi realizada de acordo com os setores ainda ndo abordados pelas rotas do PDIC, como, Expressdes
Culturais, Patrimonio & Artes, MUsica, Artes Cénicas, Editorial, Audiovisual, e Publicidade, conforme
figura 5. Dessa forma, a Rota Estratégica da Industria Criativa tem foco nos setores de Midia e
Entretenimento do Fstado de Santa Catarina. E importante ressaltar que Design, Arquitetura,
Moda, P&D, Biotecnologia, TIC, Expressdes Culturais, Patrimonio & Artes fazem parte da IndUstria
Criativa e sao os elos dessa rota com as demais rotas do PDIC, com destaque para a Rota de
Tecnologia e Informacao (TIC) e a drea de conhecimento de Design.

Figura 5 - Relagao dos setores da Industria Criativa com as Rotas do PDIC

PUBLICIDADE AGROALIMENTAR
BENS DE CAPITAL

ARQUITETURA 4L CONSTRUGAO CIVIL

EXPRESSOES DESIGN ™ ECONOMIA DO MAR
CULTURAIS 9 i
PATRIMONIO . EXPRESSOES INDUSTRIAS EMERGENTES
WU INDUSTRIA i ROTAS el

PATRIMONIO

MUSICA CR| ATIVA & ARTES DO PD|C N METALMECANICA

& METALURGIA

ARTES CENICAS P&D
EDITORIAL BIOTECNOLOGIA L) MOVEIS & MADEIRA
AUDIOVISUAL TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO Q) FRODUTOS QUIMICOS
E COMUNICAGAO (TIC) 5 oo
& TIC

TEXTIL & CONFECCAO
TURISMO

Fonte: FIESC. Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense - PDIC.

2https.//www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-1998
*http://www4 fiescnet.com.br/pt/setores/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
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O setor de TIC e a area de conhecimento de Design sdo fortes impulsionadores da Industria
Criativa. A constante mudanca que estes setores sofrem, como nascimento de novos produtos
e de novos nichos, os conecta com a criatividade e conhecimento como insumo principal. Estes
setores perpassam a cadeia produtiva, sendo utilizados em diferentes conjuntos de atividades
econdmicas.

A definicdo das atividades que compdem o setor da Industria Criativa baseia-se na estrutura da
Classificagdo Nacional de Atividade Econdmica (CNAE) do IBGE?, conforme os setores na figura a
sequir.

Figura 6 - Industria Criativa e a sua classificacao CNAE.

EDITORIAL AUDIOVISUAL

58.11-5 Edicao de livros 59.11-1 Atividades de produgdo cinematografica,

58.13-1 Edicdo de revistas de videos e de programas de televisdo

58.12-3 Edicao de jornais 59.12-0 Atividades de pés-producao cinematogréfica,

63.19-4 Portais, provedores de contetido e de videos e de programas de televisao

outros servigos de hospedagem na internet 59.12-0 Atividades de pds-produgao cinematografica, de videos e de
programas de televisdo
59.13-8 Distribuicao cinematogréfica, de video e de programas de

TV televisao

60.21-7 Atividades de 59.14-6 Atividades de exibicdo cinematografica

televisao aberta

60.22-5 Programadoras e atividades

relacionadas a televisao por assinatura EVENTOS DE ENTRETENIMENTO
90.02-7 (riacdo artistica

. 90.01-9 Artes cénicas, espetaculos e atividades

RADIO complementares

60.10-1 Atividades de radio 90.03-5 Gestao de espacos para artes cénicas, espetaculos e outras
atividades artisticas

93.21-2 Parques de diversao e parques tematicos
93.29-8 Atividades de recreacdo e lazer ndo especificadas anteriormente

GAMES
32.40-0 Fabricacao de brinquedos
€j0gos recreativos
PUBLICIDADE
73.11-4 Agéncias de publicidade
MUSICA 73.12-2 Agenciamento de espacos para publicidade,

exceto em veiculos de comunicagdo

LIRS e 73.19-0 Atividades de publicidade nao especificadas anteriormente

de som e de edicao de musica

Fonte: FIESC. Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense - PDIC.

“https:/cnae.ibge.gov.br/
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PANORAMA SETORIAL

O MERCADO GLOBAL DA Industria Criativa

Internacionalmente, de acordo com o relatério publicado pela Ernest and Young em 2015, na
América do Norte a Industria Criativa representou 3,3% do PIB da regiao com uma movimentagao
de US$ 620 bilhdes. As regides Asia e Pacifico (APAC) e Europa, ocupam a segunda e a terceira
maiores regides com uma Industria Criativa de grande valor econdmico,coma representatividade
de 3% do PIB de cada regido. A regido que mais emprega no setor da Industria Criativa € Asia
Pacifico com 12,7 milh&es, seqguidos da Europa com 7,7 milhdes dos empregos.

Figura 7 - Valor econdmico da Industria Criativa mundial (US$ bilhées).

North America Europe APAC
US$620b | 4.7m US$709b | 7.7m US$743b | 12.7m

revenue O revenue jobs revenue jobs
3,3% of regional GDP 3% of regional GDP 3% of regional GDP

Latin America and
the Caribbean

US$124b | 1.9m

4 Africa and the Middle East
revenue I US$58b 2.4m

2,2% of regional GDP revenue JU
1,1% of regional GDP

Fonte: Ernest Young - Cultural Time, 2015.

*http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ERI/pdf/EY-Cultural-Times2015_Low-res.pdf
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Analisando a contribuicdo dos setores da Industria Criativa a nivel global, grafico 1, temos que,
em 2015, segmentos como Televisdo, Artes Visuais, e Publicacoes lideram as receitas globais das
IndUstrias Criativas. Sendo Televisao o segmento que apresentou maior receita com 477 bilhoes, e
Artes Visuais apresentou o maior nimero de empregados com 6.732 mil empregados.

Grafico 1 - Contribuicao por segmentos da Industria Criativa mundial.
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Fonte: Ernest Young - Cultural Time, 2015.

O segmento de games se destaca com o seu continuo crescimento e analisando esse segmento
em Santa Catarina, percebe-se a sua vocacao pelo ecossistema tecnoldgico presente no Estado.
Ao observar o mercado brasileiro, a maior parcela das empresas do setor estd concentrada em Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Santa Catarina.

INDICADORES NACIONAIS

A Industria Criativa estd inserida no Brasil através de um plano de politica publica, uma das
iniciativas foi a criacdo da Secretaria da Economia Criativa (SEC), pelo Ministério da Cultura do Brasil
(MinC) juntamente com o lancamento do documento “Plano da Secretaria da Economia Criativa
2011-2014", que trata a Industria Criativa como um fator estratégico para o desenvolvimento
econémico.

Mapeamentos j& publicados com andlises da IndUstria Criativa no Brasil mostram que a participacdo
do setor criativo no PIB nacional do ano de 2015 é em média de 2,64%. Dentre os estados brasileiros
percebemos que a participacado no PIB criativo se concentra nos estados Sao Paulo (3,9%), Rio de
Janeiro (3,7%), Distrito Federal (3,1%) e Santa Catarina (2,3%). No ano de 2015 foram identificadas
239 mil empresas formando a Industria Criativa (FIRJAN, 2016).

¢ http://www.cultura.gov.br/documents/10913/636523/PLANO+DA+SECRETARIA+
DA+ECONOMIA+CRIATIVA/81dd57b6-e43b-43ec-93cf-2a29be1dd071
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Em Santa Catarina, os empregos do setor criativo no periodo entre 2011 a 2016, percebe-se que
0 ano de 2014 teve a maior incidéncia com o registro de 9953 empregos, e em 2016 o Estado
alcancou 9470 empregos. As empresas que mais empregam sao as de pequeno porte, com 49%
dos empregos do setor. Referente ao tamanho dos estabelecimentos, o setor apresenta maior
numero de microempresas, com 83% do mercado no ano de 2016. A maioria de trabalhadores
dos setores da Industria Criativa sdo do género masculino representando 57% dos empregados
no ano de 2016.

Grafico 2 - Evolucao dos empregos em Santa Catarina.
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Fonte: Observatério FIESC com dados da RAIS, 2016.

Grafico 3 - Composicao do emprego por porte do setor criativo de Santa Catarina
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Fonte: Observatorio FIESC com dados da RAIS, 2016.

Dentre os empregos dos setores da Industria Criativa 43,7% pertencem as atividades de Radio
e Televisdo, sequido do segmento de Publicidade com 28,3%. A regido da Grande Floriandpolis
apresenta 279% dos empregos do setor, sequida da regido do Vale do Itajal com 22,3%.
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Grafico 4 - Distribuicao dos empregos por setor no Estado de Santa Catarina.
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Fonte: Observatorio FIESC com dados da RAIS, 2016.

Figura 8 - Distribuicao dos empregos por regiao do Estado de Santa Catarina.
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Fonte: Observatoério FIESC com dados da RAIS, 2016.

No periodo de 2011 a 2016 percebe-se o crescimento de 12,97% no numero de estabelecimentos
para o setor criativo no Estado de Santa Catarina chegando a 1.545 no ano de 2015 e repetindo
o resultado em 2016, como pode ser visto no grafico 5.
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Grafico 5 - Evolucao do numero dos estabelecimentos em Santa Catarina.
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Fonte: Observatério FIESC com dados da RAIS, 2016.

Dentre os estabelecimentos dos setores da IndUstria Criativa, percebe-se que, conforme o
grafico 6, 44,0% pertencem ao segmento de Publicidade e Pesquisa de Mercado, seguido de
Radio e TV com 174% e Edicao com 15,5%.

RADIO E TV
Grafico 6 - Distribuicao dos estabelecimentos 17,4%

por setor no Estado de Santa Catarina.

EDIGAO
PUBLICIDADE E PESQUISA o] 15,5%
44,0% ESTABELECIMENTOS
ATIVIDADES ARTISTICAS
12,2%

ATIVIDADE CINEMATOGRAFICA
10,9%

Fonte: Observatorio FIESC com dados daRAIS, 2016.

Grafico 7 - Distribuicao dos
estabelecimentos por porte
em Santa Catarina. !
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Fonte: Observatoério FIESC com dados da RAIS, 2016.
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No ano de 2017 percebe-se uma descentralizagdo na geragao de empregos do setor no Estado
de Santa Catarina, sendo as areas destacadas em vermelho onde ocorreu o fechamento de
vagas e nas areas em azul ocorreu a abertura de novas vagas de emprego para o setor.

Figura 9 - Saldo de empregos da Industria Criativa em Santa Catarina por municipio.

Fonte: Observatorio FIESC com dados da RAIS, 2016.

ENSINO E PESQUISA

No setor da Industria Criativa o capital intelectual é o principal fator para o desenvolvimento e
pode-se considerar um ponto forte do Estado de Santa Catarina. O estado possui trés grandes
polos em setores intensivos em conhecimento: Florianépolis, Blumenau e Joinville. No que tange
a oferta de cursos para a formacao de pessoal, existen ofertas nos niveis técnicos, graduagao
e pos-graduacao. Os cursos técnicos do setor da IndUstria Criativa estao concentrados na area
de Producao Cultural e Design, no qual apresenta 70% das ofertas de cursos técnicos no Estado
de Santa Catarina.
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Grafico 8 - Cursos técnicos do setor da Industria Criativa em Santa Catarina por grande
area de conhecimento.
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Fonte: Observatoério FIESC com dados do INEP, 2015.

Do total de cursos de graduacao da Industria Criativa 15,1% estao localizados no municipio de
Floriandpolis, sequido por Joinville, Blumenau e Criciima. Em 2016 foram 7.267 matriculas para
9.740 empregos formais existentes.

Figura 10 - Distribuicdao de cursos de Graduacdo em Santa Catarina.
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Fonte: Observatério FIESC com dados do INEP, 2015.
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Com relagdo a drea dos cursos ha maior ofertas de cursos nas areas de Arquitetura e Urbanismo
com 33 ofertas de curso pelo estado, Ciéncia da Computacdo com 20 cursos, e Artes Visuais
com 17 cursos, como pode ser visto no grafico 9.

Grafico 9 - Area de cursos de graduacio em Santa Catarina.
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Fonte: Observatoério FIESC com dados do INEP, 2015.

Do total de cursos de pds-graduacao da Industria Criativa 62,5% estédo localizados no
municipio de Florianépolis.

Figura 11 - Distribuicao de cursos de pos-graduacao em Santa Catarina.
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Fonte: Observatério FIESC com dados da RAIS, 2016.
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A &rea com maior incidéncia de cursos é Ciéncias da Computacao (18), seqguido por Turismo e
Hotelaria (17), Arquitetura (14), Ciéncia da Informacao (13).

Grafico 10 - Area de cursos de pés-graduacao em Santa Catarina.
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Fonte: Observatério FIESC com dados da CAPES, 2016.

INDICADORES DE INVESTIMENTOS

Para investimento no setor audiovisual existem dois mecanismos de fomento o Fundo Setorial
Audiovisual (FSA) e a Lei de Incentivo a Cultura (Lei n°® 8.313/91) estas sdo as mais importantes
fontes de financiamento a produgdo audiovisual no Brasil. O FSA tem disponibilizado por ano
na ordem de RS 700 milhdes (ano base 2016) para o incentivo aos projetos do setor em todo o
territdrio nacional, ja a Lei Federal de Incentivo a Cultura permite a disponibilizacdo RS 90 milhdes
ao ano no estado de SC através da rendincia fiscal do imposto de renda de pessoa juridica para
empresas de lucro real (considerando 2.000 indUstrias enquadradas nessa condicao).

LEI DE
INCENTIVO
A CULTURA

Fundo Setorial

do Audiovisual MINISTERIO
DA CULTURA
RS 700 Milhoes/ano RS 90 Milhoes/ano
(ano base 2016) EM SANTA CATARINA

Para patrocinio cultural por
indUstrias de SC (2.000 industrias)
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FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL - FSA

E possivel verificar a partir de 2012 um volume maior de

investimentos para o fundo setorial do audiovisual, chegando

aRs$ 622,85 milhdes em 2016, conforme demonstra o gréfico 11. ———— .
L iy - o Fundo Setorial

Isto é originado pela politica publica federal direcionada para do Audiovisual

o setor com iniciativa de fomento a indUstria cinematogréfica

e audiovisual no pals, ao inovar quanto as formas de estimulo

estatal e a abrangéncia de sua atuacao.

Grafico 11 - Volume de investimentos do Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA) (RS milhdes). 622,85

B INVESTIMENTOS

29,49

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: ANCINE, 2016

Os estados que apresentam maior utilizagcdo dos recursos do FSA sdo Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
com aproximadamente 70% dos investimentos desse fundo. Santa Catarina encontra-se na 162
colocacdo com a utilizacdo de RS 1,79 milhdes dos recursos disponiveis.

Grafico 12 - Utilizacao do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) por estado (R$ milhées).
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Fonte: ANCINE, 2015
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PATROCINIO CULTURAL
LEI DE
INCENTIVO

O valor captado no Brasil para o investimento por meio de patrocinio A CULTURA
cultural foi de RS 1,2 bilhdes, que representou 4,2% do PIB nacional
de 2015, e Santa Catarina captou 3,1% deste valor. H&4 um potencial
de recursos por meio de patrocinio cultural que é de certa forma
desperdicado, pois ndo é captado proporcionalmente ao tamanho MINISTERIO
da nossa economia no cenério nacional. DA CULTURA

Segundo estudo do Fundo Social da FIESC” em Santa
Catarina mais de 2.000 industrias podem fazer uso da
renuincia fiscal. Juntas somnam um potencial de mais de
RS 92 milhdes que poderiam ficar em Santa Catarina
para a Industria Criativa, considerando os percentuais.

FU?DO Da aliquota total de 9% do fundo social, 4% pode ser
SOCIAL

el

investido na Industria Criativa.

De acordo com os valores disponiveis para investimento em patrocinio cultural no
estado o volume de recursos somente aprovados em projetos em 2016 foi no total de
RS 98,79 milhoes, sendo este valor menor em comparacado com o periodo entre 2013
e 2016. J& 2012 apresentou um maior volume de recursos aprovados com RS 171,61
milhdes, conforme exposto no grafico 13.

Grafico 13 - Recursos aprovados para investimento (colunas) em Santa Catarina x
Recursos efetivamente investidos (linha) em patrocinio cultural em Santa Catarina
(RS milhoes).

171,61
146,34 151,36
119,03
98,79
36,81 35,05 35,71 36,50
34,61
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Fonte: FIESC-PDIC (MinC - Salicinet, 2016).

/Seg¢ao a seguir neste caderno
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Dos recursos aprovados a cada ano apenas uma parte foi efetivamente captada, a porcentagem
anual de recursos ndo captados é em média 73,11%, como apresentado na tabela 1.

Tabela 1 - Porcentagem anual PORCENTAGEM

de recursos nao captados. 2012 78,55%
2013 70,56%
2014 75,60%
2015 75,88%

Fonte: FIESC-PDIC (MinC - Salicinet, 2016). 2016 64,96%

Entre os anos de 2012 e 2016 o Estado de Santa Catarina apresentou em média 2,95% do total
investido em patrocinio cultural no Brasil. Sendo o ano de 2015 com maior representacao (3,15%).

Grafico 14 - Incentivo no Patrocinio Cultural em Santa Catarina (%) com relacdo ao Brasil.

3,15% 3,12%
2,93%
2,83%
2,73%
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: FIESC-PDIC (MinC - Salicinet, 2016).

Em comparacao ao volume nacional do investimento em patrocinio cultural os trés primeiros
estados em destaque pertencem a Regido Sudeste, seqguidos dos estados da Regido Sul.
Santa Catarina encontra-se na 62 posicao.

Grafico 15 - Investimento em patrocinio cultural no brasil por uf (R$ milhées).
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SINTESE

Um estudo publicado pelo Férum Econdmico Mundial e pela Fconomist Intelligence Unit, afirma
gue no futuro préximo haverd a hegemonia da automacao industrial e apenas os trabalhos
ligados a setores criativos serao poupados, devido a ndo repetitividade de suas praticas.

Ao identificar a criatividade e o conhecimento como matérias primas para a composicdo de
uma sociedade da era pdés-industrial, identificou-se paralelamente a urgéncia de profissionais
da Industria Criativa, chamados de classe criativa. Setores como publicidade, audiovisual,
design, games, e editorial, apresentam crescimento rdpido e sdo mais atraentes a jovens e com
maior valor agregado. O audiovisual é um segmento estratégico da industria, além de atuar
como uma ferramenta para inclusdo social e desempenho da cidadania, atua também como
expressdo da identidade cultural.

O Estado de Santa Catarina possui uma tendéncia crescente dos setores intensivos em
conhecimento e criatividade, conhecida por sua diversidade cultural, fator este que se destaca
como insumo da criatividade.

A capital do estado, Blumenau e Joinville possuem polos tecnolégicos ja consolidados, além de
um favoravel ecossistema empreendedor, com destaque em Floriandpolis. Cidades essas que
possuem sedes de universidades estadual e federal, umfatorimportante para o desenvolvimento
do conhecimento. Palhoga, na grande Floriandpolis, ¢ um exemplo de cidade catarinense que
apresenta potencial criativo e inovador, na cidade criativa Pedra Branca estdo alocadas diversas
empresas do setor tecnoldgico, instituicdes de fomento como incubadoras e universidades.
Outras cidades catarinenses estdo com iniciativas, uma recente de estimulo as indUstrias criativas
foi a cidade de Tai6, na qual esta na fase de implementacao do “Plano Municipal de Economia
Criativa”, que visa o incentivo de fomento ao capital intelectual, cultural e criativo na regiéo.

Com o intuito de direcionar o acompanhamento dos dados apresentados nesse capitulo, o
quadro a seqguir apresenta alguns indicadores socioecondmicos para conduzir e impulsionar o
setor das industrias criativas.

Quadro 1- Sugestao de indicadores socioeconémicos para acompanhamento

“dindor | stiestual | eurodessndn

Valor investido abaixo do potencial,
Patrocinio cultural aproximadamente 70% do valor
atualmente ndo é aproveitado

Atingir o valor de patrocinio potencial mapeado pelo
Fundo Social no patamar de 92 milhdes ano

Aumentar a utilizacdo do valor disponivel para
Valor investido abaixo do potencial investimento pelo menos nos mesmos patamares de
contribuicao do Estado no PIB nacional

Fundo Setorial
do Audiovisual

Aumentar oferta de cursos de pds-graduacdo
pelo Estado para desenvolver pesquisas e
consequentemente trabalhadores mais qualificados
para atuacao no mercado

Oferta de cursos de pds-graduacao
centralizada, 62,5% estao localizados no
municipio de Florianépolis

Pesquisa &
Desenvolvimento

Incentivar os trabalhadores a constante atualiza¢do

Trabalhadores Pouco especializada .
para aumentar a qualificagdo do setor
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Ja pensou que a sua empresa pode acelerar
a transformacao social do seu municipio,
redirecionando parte de seus tributos?

E que junto de outras organizacbes pode gerar um efeito
multiplicador de desenvolvimento da sociedade e da
economia local? [sso pode se tornar realidade com o uso das
leis de incentivo fiscal.

Nbo Assim, surgiu o Fundo Social. Uma iniciativa da Federacao das
IndUstrias de Santa Catarina (FIESC), por meio do Servico Social

SOCIAL da Industria (SESI/SC), para gerar o bem social no Estado e criar
alternativas ao empresariado

AS LEIS FEDERAIS DE INCENTIVO FISCAL:

Lei Rouanet* Lei do Audiovisual*
Lei de Incentivo a Cultura Lei Federal n° 8.685/1993
b < Lei Federal n° 8.313/1991 Lei Federal n° 8.313/1991
% ~ Estimula o apoio da iniciativa Voltada para producéo e difuséo de
/ ~ ‘\4 privada a projetos culturais. obras cinematogréficas e audiovisuais.
/ ) Orgao requlador: Ministério da Cultura Orgdo requlador: Ministério da Cultura
i / i * Juntas, a Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual podem ter deducdo de até 4% do IRP.

Lei de Incentivo ao Esporte - 1% do IRPJ
Lei Federal n° 11.438/2006

Tem por finalidade patrocinar e apoiar projetos desportivos e para
desportivos destinados a promover a inclusdo social por meio do
esporte, preferencialmente em comunidades de vulnerabilidade social.

Orgdo requlador: Ministério do Esporte

PRONON - 1% do IRPJ

Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncolégica
Lei Federal n° 12.715/2012

Incentiva a destinacao de recursos para a prevencao e

0 combate ao cancer. A lei contempla a promocgao da
informacao, a pesquisa, o rastreamento, o diagndstico,

0 tratamento, os cuidados paliativos e a reabilitacdo
referentes as neoplasias malignas e afeccdes correlatas.

Orgao regulador: Ministério da Satide
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Na pratica funciona assim:

Para fazer uso da renuncia fiscal, a empresa tem que ter o regime de
tributacdo com base no lucro real;

A empresa pode destinar até 9% do IRPJ para projetos
nas areas de Saude, Esporte, Cultura, Idoso, Infancia e
Adolescéncia;

O volume do Fundo Social é que definird o nimero
de projetos que serdo beneficiados por municipio;

A destinacao da renuncia fiscal serd feita a projetos
aprovados pelas leis federais de incentivo fiscal.

PRONAS - 1% do IRPJ
Programa Nacional de Apoio a Atencao
da Saude da Pessoa com Deficiéncia

Lei Federal n° 12.715/2012

Objetiva a canalizacdo de recursos para estimular e desenvolver

a prevencéo e a reabilitacdo da pessoa com deficiéncia, incluindo
promocao, diagndstico precoce, tratamento, indicagao e adaptacao
de drteses, proteses e meios auxiliares de locomocao em todo o
ciclo de vida.

Orgao requlador: Ministério da Satide

FIA - 1% do IRPJ
Fundo da Infancia e da Adolescéncia

Lei Federal n° 8069/1990

Visa atender as necessidades das criancas e adolescentes,
especialmente os que se encontram em estado de vulnerabilidade
social, como aqueles abandonados e desabrigados, vitimas de
maus-tratos ou que sofrem abuso sexual.

Orgao requlador: Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA)

Fundo do Idoso - 1% do IRPJ
Lei Federal n° 12.213/2010

Voltado para promocao, protecdo, defesa e atendimento
dos direitos do idoso.

Orgao requlador: Conselho Municipal dos Direitos do Idoso (COMDI)

FIESC-SESI
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Futuro Desejado
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No capitulo precedente foi esclarecida a situacdo atual do setor da Industria Criativa (Onde
estamos?) e neste capfitulo apresenta-se o futuro desejado (Onde queremos ir?), considerando
a Industria Criativa como um todo, assim como as especificidades dos segmentos: Artes
Cénicas, Editorial, Audiovisual, Design, Expressdes Culturais, Patrimonio & Artes,
Musica e Publicidade. £ apresentada a visdo de futuro, os fatores criticos de sucesso e as
acoes a serem implementadas no curto, médio e longo prazos, que podem ser utilizados
como norteadores para o alcance do cendrio almejado para o setor.

Industria Criativa

Durante o processo de construcdo da visdo de futuro para a Industria Criativa, os participantes
do Painel de Especialistas consideraram a necessidade de construir uma estrutura integrada
que favoreca a inovacdo e o empreendedorismo dos negdcios criativos. Com isso, deseja-
se que esse setor em Santa Catarina seja reconhecido mundialmente e proporcione um
desenvolvimento sustentdvel, destacando e promovendo a cultura catarinense. Considerados
esses aspectos, a visao de futuro é:

Industria Criativa de Santa Catarina integrada,
inovadora e empreendedora, reconhecida
mundialmente por negdcios criativos que promovam
desenvolvimento economico, social e ambiental
valorizando a diversidade cultural catarinense.

Nesse sentido, os especialistas catarinenses presentes no painel consideraram que, para
alcancar essa VISAO (meta), € necesséario vencer algumas barreiras impostas pelas caréncias
de investimentos, aspectos inadequados e desconhecimento da legislacdo, necessidade de
desenvolvimento de empreendedores e trabalhadores inovadores, pouca integracdo da
cadeia produtiva, além de melhorar a imagem do setor perante a sociedade.
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Fatores criticos de sucesso

Para alcancar a VISAO definida acima, sdo necessarias mudancas de fatores criticos essenciais,
destacando-se:

Q Credibilidade ¥R Investimentos
|
Q% Fomentoao Empreendedorismo & Inovacgéao }'% Pessoas Qualificadas
(1)
@i Integracdo da Cadeia Produtiva ‘%’@ Politicas Publicas
Acoes

A partir dos fatores criticos identificados para a visdo de futuro, foram propostas acdes a serem
implementadas para o setor no curto, médio e longo prazos, especificas para cada fator critico
identificado.

Q Credibilidade
N

Compreende o desenvolvimento de iniciativas e de mecanismos de divulgacdo dos valores
e atitudes compartilhados, voltados com o intuito de criar um ambiente sensibilizador de
reconhecimento da IndUstria Criativa pela sociedade.

Criar portal de informacées com cases de sucesso e nimeros da Industria Criativa
Lancar de forma abrangente e impactante a Rota da Industria Criativa de SC

Realizar campanha de divulgacao da importancia e beneficios da Industria Criativa para
Acdes de diferentes publicos da sociedade catarinense

dUgileNelzF4el8  Promover evento de divulgacdo da Industria Criativa para a imprensa

(1a2anos) Campanha de sensibilizacao voltada para grandes e médias industrias de SC que tem

potencial para patrocinar iniciativas da setor

Promover o Prémio FIESC da Industria Criativa para destacar os principais cases de sucesso
de produtos criativos realizados ou lancados no ano anterior

Criar um selo de qualidade para as empresas da Industria Criativa de SC

Fortalecer a atuacdo do Observatério FIESC nos setores criativos para acompanhar
indicadores e tendéncias especificos do setor

Acoes de
médio prazo
(2a 5 anos) Manter uma acao permanente de divulgacdo das conquistas e beneficios gerados pela
Industria Criativa para a sociedade

Promover a criacao de um programa de TV sobre a IndUstria Criativa de SC

Manter participacdo continua das empresas criativas de SC em grandes eventos do setor
Acgbes de no Brasil e no mundo
longo prazo

Promover grande evento internacional do setor em SC
(5a10anos)

Promover eventos e rodadas de negdcios em parceria com redes de investidores privados

34 | Rotas Estratégicas Setoriais



Acoes de

Fomento ao Empreendedorismo & Inovacao

Esse fator critico estd associado as acbes determinantes a capacidade da indUstria
de desenvolver produtos e processos inovadores, que possibilitem a manutencao e
ampliacdo da sua atuacdo no mercado. Inclui parcerias com instituicdes de pesquisa
de ponta, interacdo com institutos publicos, pesquisa e desenvolvimento em redes,
acordos internacionais e de parcerias entre empresas e com outros setores, como o de
tecnologia, de forma que estimulem a inovagao e o empreendedorismo setorial.

Organizar eventos de fomento ao empreendedorismo com atividades de formatagao
em produtos de midia e entretenimento, e atividade de interagcdo com potenciais
parceiros e investidores

Estimular a criacdo de produtos criativos a partir da parceria entre empresas de midia e
entretenimento com empresas de tecnologia de SC

Incentivar a integracao entre as empresas de midia e entretenimento com o setor de
turismo de SC na criacdo de produtos turfsticos baseados em cultura e criatividade

Criar programa de apoio a viabilizacdo de novos negdcios criativos através de
consultorias e investimento inicial

curto prazo
W9  Promover eventos e rodadas de negocios em parceria com redes de investidores

privados

Realizar em SC eventos de negdécios para apoio a etapa de comercializacdo de
produtos criativos

Estimular as empresas da Industria Criativa catarinense de maior porte a estabelecer
parcerias com pequenas empresas da Industria Criativa, especialmente com
produtoras independentes que podem acessar investimento incentivado

Sensibilizar canais de TV de SC quanto as oportunidades de criagdo de novos negdcios
criativos e fontes de financiamento como o Fundo setorial do audiovisual

Promover missbes empresariais para as principais feiras de negécio mundiais dos
setores criativos

Fomentar a criagcao de disciplinas de empreendedorismo em cursos de graduacao
ligados a Industria Criativa

Acoes de
(e lene £vAel|  Criar "oficinas de empreendedorismo criativo” em escolas de ensino médio para
I ) estimular a criacdo e viabilizagao de projetos criativos (startups de alunos)

Estimular a criacdo de espacos de co-working e Centro de Inovagao voltados para
IndUstria Criativa em diferentes regides de SC

Producao e difusdo de pesquisas de mercado para empreendedores criativos de SC

Atrair para SC de grandes empresas de Midia e Entretenimento que atuem como

Agbes de ancoras dos cluster de IndUstria Criativa

longo prazo
(5a 10 anos) Realizacdo de rodadas de negdécios entre empreendedores criativos e a industrias

tradicionais de SC visando a geracao de negécios em parceria
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@‘L Integracao da Cadeia Produtiva

O desenvolvimento de um ambiente colaborativo, propicio para Inovacéo integrada,
é um fator critico para desenvolvimento do setor. As acdes para este fator critico se
relacionam com o mapeamento e a divulgacdo da estrutura de negdcios existente,
0s eventos e as estruturas de colaboracédo e integracao dos agentes do setor.

Disponibilizar uma ferramenta de comunicacao digital entre os diferentes
players da cadeia produtiva da Industria Criativa de SC

Instituir governanca integrada de representacdo da Industria Criativa em SC

Acbes de Promover encontros periédicos de integracao com representantes da
(@l|dlol5]-F4e)  Industria Criativa de SC para debater demandas e alinhar agoes
(1a2anos)

Organizar um mapeamento das empresas e outros players estratégicos da
cadeia produtiva da Industria Criativa de SC

Promover encontros periodicos de capacitacao e networking destinados a
todos os profissionais da Industria Criativa de SC

Incluir no recorte setorial da Industria Criativa de SC, além de Midia e
Entretenimento, outras industrias diretamente relacionadas a competéncia de
Design (Industria dos Objetos de Decoracao, Industria da Moda e outras)

Acoes de
1(=eflel el f=F4e)|  Organizar missdes empresarias para grandes eventos da Industria Criativa
(2 a5 anos) com representantes de diferentes setores criativos de SC

Estimular a criacao de espacos de co-working e Centros de Inovacao voltados
para Industria Criativa em diferentes regides de SC

Promover um grande evento da Industria Criativa em SC
Acles de
longo prazo

Organizar uma rede de dlusters da Industria Criativa presentes em diferentes
CERIVEL D)

regides de SC
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\g Investimentos

Trata-se de um fator critico referente a estrutura de captacdo de recursos direcionadas ao
setor. Estdo inclusas agoes relacionadas a prospeccao de crédito, a captagao de recursos
oriundos dos mecanismos de apoio governamental e aos incentivos aos investimentos
em novas tecnologias e a exportacéo de produtos criativos.

Mapear e difundir continuamente informacdes sobre oportunidades de investimentos
para as empresas da Industria Criativa de SC (ex. linhas de investimento privado, editais
publicos, etc)

Criar campanha para sensibilizar e motivar do setor privado para utilizagao de
incentivos fiscais no setor cultural

Implantar banco de projetos criativos pré-selecionados para estimular e facilitar o
Acbes de envolvimento de potenciais patrocinadores
curto prazo

(1a2anos) Criar mecanismo de investimento em negocios criativos nascentes que sejam similares

a0s mecanismos ja existentes no setor de tecnologia (ex. Sinapse da Inovagao)

Sensibilizar canais de TV de SC quanto a oportunidades de financiamento incentivado
através Fundo setorial do audiovisual

Fortalecer e criar mecanismos de investimento voltados a fase de concepcado de
produtos criativos por autores e roteiristas

Fomentar a criagao de Aceleradoras voltadas a Industria Criativa

Acdes de Criar fundo de investimento publico-privado para investimento em novos negocios
e[l vl dalndustria Criativa de SC
(2a 5 anos)

Criar linhas de financiamento reembolsavel em bancos regionais de desenvolvimento
(similar a linha BNDES Procult)

Criacédo de "distritos criativos" nas principais cidade de SC com incentivos fiscais para
as empresas instaladas no local

Acbes de
longo prazo
(CERDEND)

Criar incentivos a exportacao de produtos criativos
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:,‘0.§ Pessoas Qualificadas
Este fator critico de sucesso relaciona-se as necessidades dos trabalhadores da industria
(em todos os niveis), a oferta de formacdo disponivel, a qualidade dessa formacéo,
as acdes compartilhadas e a atragdo e a retencdo de talentos. Relaciona-se também a
apropriacdo de métodos e técnicas para fomentar o perfil criativo do trabalhador, quanto

ao empreendedorismo, a inovacao e a formacao continuada.

Promover rodadas de negécio locais com players globais

Incentivar a formacao de uma entidade de representacao de autores e roteiristas de
produtos criativos

Estimular as instituicoes de ensino a promover cursos para autores e roteiristas de SC
ministrados por profissionais de grande reconhecimento nacional e internacional

Acodes de Estimular as instituicdes de ensino a promover cursos voltados a formacdo empresarial
curto prazo [ desenvolvimento de negdcios criativos

WEPEULHE  pomover a aproximacao entre as universidades e a Industria Criativa para formacio de
estudantes alinhados com as oportunidades e demandas do mercado

Estimular as instituicoes de ensino a promover cursos de curta duragao voltados para as
demandas de capacitacao técnica do mercado

Promover cursos livres com profissionais do setor baseados em trocas de experiéncias
Criacdo de mestrados profissionais no setor criativo
Estimular a integracao entre as instituicoes de ensino atuantes na Industria Criativa

Estimular convénios entre universidades de SC com universidades internacionais de
referéncia no setor

Promover a¢des de reconhecimento profissional, como premiacées através de bolsas e
apoio a viagens para eventos e intercambio internacionais

Criar um mecanismo de divulgacao centralizada dos cursos disponibilizados para a
Industria Criativa (ex. newsletter e Website)

Estimular a criagdo de cursos técnicos profissionalizantes para fungdes especificas dentro
da Industria Criativa (ex. produges audiovisuais, musicais, computacdo grafica etc)

Acoes de
médio prazo
PIETCIET OB Realizar estudo sobre a oferta de capacitacdo atual em SC

Desenvolver banco de dados de profissionais autbnomos da Industria Criativa

Promover e estimular o intercambio de mao de obra local com outras cidades e paises
de referéncia na Industria Criativa

Programa de apoio para as empresas locais atrairem talentos internacionais de destaque
Criar certificacdo do setor para entidades de ensino

Desenvolver programas de estagios coordenados conjuntamente por universidades e
empresas da Industria Criativa

Oferecer capacitacao para empreendedores de SC que vao participar de rodadas de
negocio nacionais e internacionais

Promover cursos sobre a IndUstria Criativa voltados para gestores culturais publicos

Acbes de
longo prazo
(5a10anos)

Inclusdo de oficinas de audiovisual e games nas escolas publicas (formacdo de publico
e também técnica)

Estimular a criacdo de Escolas especializadas na Industria Criativa
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Politicas Publicas

Trata-se de um fator critico referente aos impactos das acdes do poder publico
na competitividade do setor. Incluem-se nesse fator, principalmente, os efeitos
decorrentes da oferta de fontes de financiamento conectadas a legislacdo tributéria
e leis e regulamentos relacionados ao audiovisual. Abrange também o conhecimento
dos processos publicos de financiamento para competir na captacdo e na otimizacdo
do uso desses recursos.

Acles de
curto prazo
(1 a2anos)

Acles de
médio prazo
(2a 5 anos)

Acbes de
longo prazo
(5a10anos)

Estimular a criacdo de cursos de graduacao em formato inovadores (multidisciplinares
e orientados a projetos)

Estabelecer um grupo de trabalho para manter articulacées com o Poder Legislativo
para fortalecimento das politicas publicas voltadas a Industria Criativa

Defender a implantacdo e manutencao de leis municipais e estadual de mecenato
cultural

Defender a aprovacdo de leis que fommentem acdes de capacitacdo dos profissionais da
Industria Criativa

Defender a aprovacao de leis que fomentem eventos de negécios e apoio a
comercializacdo de produtos criativos

Defender a revisdo e regulamentacao do prémio Catarinense de Cinema prevendo
lancamento anual com investimento em autoria, producao, distribuicao, exibicao,
comercializacao e capacitacao

Sensibilizar liderancgas e servidores do Poder Executivo estadual e municipais para a
importancia de investir na Industria Criativa em SC

Defender um volume de investimento publico no setor da Industria Criativa de SC
equivalente ao investimento realizado por outros estados brasileiros com perfil similar
asC

Fomentar a criacdo e manutencao de Film Commissions em diferentes regides do
estado que atraiam producées audiovisuais de fora para locagées em SC

Apoiar a consolidacao do Sistema Estadual de Cultura e seus componentes
institucionais

Fortalecer os conselhos de cultura municipais e estadual

Defender a reducéo da burocracia nas acoes publicas de apoio a Industria Criativa (ex
editais e concursos

Criar camara especializada da FIESC para a Industria Criativa que atue como 6rgao
articulador publico-privado de acdes estruturantes

Inserir a Industria Criativa em uma comissao permanente da Alesc (Ex. Turismo e Meio
ambiente)

Realizar estudos periddicos para avaliar o impacto das politicas publicas da Industria
Criativa

Articular a criacdo de uma frente parlamentar na ALESC para a Industria Criativa
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Priorizacao

A priorizacdo das acdes € uma necessidade para que o planejamento dos setores produtivos do
Estado seja mais assertivo. Os 53 especialistas que participaram do painel da Rota da Industria
Criativa elencaram 88 acdes para se atingir a visdo de futuro desejada. Dado o ndmero de
acoes identificadas, a definicdo de prioridades faz-se necessaria para esse setor. As acdes foram
agrupadas em 18 DEMANDAS DA INDUSTRIA dispostas a seguir em ordem alfabética que
consistem em um conjunto de a¢des similares ou complementares que viabilizam a elaboracao
e a execugao de projetos.

Demanda da Inddstria . . ,

Alinhamento do ensino e da proposta curricular do
Ensino Médio, Ensino Superior e Pés-graduacao,
bem como da formagao continuada com as
demandas do setor

Fator Critico

Fomentar a criacao de disciplinas de empreendedorismo em cursos

Médio . . B (PR
I | n il rativ.
Fomento a0 de graduacao ligados a Industria Criativa
Empreendedorismo i ; i L .
&Inovagdo Criar "oficinas de empreendedorismo criativo" em escolas de ensino

Médio médio para estimular a criagdo e viabilizacao de projetos criativos
(startups de alunos)

Estimular as instituicbes de ensino a promover cursos voltados a
formacao empresarial e desenvolvimento de negdécios criativos

Estimular as instituicoes de ensino a promover cursos de curta duragao

LT voltados para as demandas de capacitacao técnica do mercado

Promover cursos livres com profissionais do setor baseados em trocas
de experiéncias

Criacdo de mestrados profissionais no setor criativo

Estimular convénios entre universidades de SC com universidades

LA . o q P
internacionais de referéncia no setor

@
Pessoas
Qualificadas

Estimular a criacdo de cursos técnicos profissionalizantes para funcées
Médio especificas dentro da Industria Criativa (ex. producdes audiovisuais,
musicais, computacao grafica etc)

Oferecer capacitacao para empreendedores de SC que vao participar
de rodadas de negdcio nacionais e internacionais

Promover cursos sobre a Industria Criativa voltados para gestores
culturais publicos

Inclusao de oficinas de audiovisual e games nas escolas publicas

Longo
(formacdo de publico e também técnica)

Estimular a criacdo de Escolas especializadas na Industria Criativa
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Demanda da Industria

Aproximacao de instituicoes de
ensino a empresas e investidores

Estimular as empresas da Industria Criativa catarinense de
maior porte a estabelecer parcerias com peguenas empresas

da Industria Criativa, especialmente com produtoras
Fomento ao

Empreendedorismo Curto independentes que podem acessarinvestimento incentivado
&Inovacdo

Promover a aproximacgdo entre as universidades e a Industria
Criativa para formacdo de estudantes alinhados com as
oportunidades e demandas do mercado

Estimular a integracdo entre as instituicdes de ensino

o atuantes na Industria Criativa
Pessoas Qualificadas Médio Desenvolver — programas de estdgios coordenados
conjuntamente por universidades e empresas da Industria
Criativa

Demanda da Inddstria

Articulacao entre empresas e academia com intercambio internacional para oferecimento de
formacdo continuada para atender as demandas do mercado em tecnologias avancadas

Estimular as instituicdes de ensino a promover cursos para
o9 g 2..a . .
) Curto autores e roteiristas de SC ministrados por profissionais de
Pessoas Qualificadas grande reconhecimento nacional e internacional

Promover e estimular o intercambio de méo de obra local com

Médio ) . L L
outras cidades e paises de referéncia na Industria Criativa

Demanda da Inddstria

Atracao de empresas inovadoras que demandem recursos humanos de exceléncia

FomeTlto a0 Longo Atrair para SC de grandes empresas de Midia e Entretenimento

Empglenn(glz%ggsmo 9 que atuem como ancoras dos cluster de Industria Criativa
[ 3] Fomentar a criacao e manutencdo de Film Commissions em
Médio diferentes regides do estado que atraiam producdes audiovisuais

Politicas Publicas

de fora para locacoes em SC
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D da da Inddstria

Atracao de recursos humanos qualificados nacionais e internacionais para o setor

o9
@ Programa de apoio para as empresas locais atrairem talentos

Médio ) o
internacionais de destaque

Pessoas Qualificadas

Demanda da Inddstria

Atualizacao de cursos de graduacao e especializacao, por meio da formacao de
professores, contemplando parcerias publico-privadas

o Curto Estimular a criacdo de cursos de graduacdo em formato
Politicas Piblicas inovadores (multidisciplinares e orientados a projetos)

Demanda da Industria

(Criacdo de ambientes para desenvolvimento
de novos projetos criativos para a divulgacao
entre potenciais investidores na cadeia
produtiva estadual

1,

A
¥ Criar programa de apoio a viabilizacdo de novos negdécios
Fomento ao Curto : -p ¢ , 5 : : ¢ ) J
Empreendedorismo criativos através de consultorias e investimento inicial
&Inovacdo
Implantar banco de projetos criativos pré-selecionados
para estimular e facilitar o envolvimento de potenciais

patrocinadores
\g Curto

- Criar mecanismo de investimento em negocios criativos
Investimentos

nascentes que sejam similares aos mecanismos ja existentes
no setor de tecnologia (ex. Sinapse da Inovacao)

Fomentar a criagdo de Aceleradoras voltadas a Industria

Médio
Criativa
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Demanda da Inddstria

Criacao de centros de inovacao e desenvolvimento
de programas de estimulo a a¢des inovadoras

|
-\Q/- Estimular a criagao de espacos de co-working e Centro de
-
Fomento ao Médio Inovacao voltados para Industria Criativa em diferentes
Empgfﬁgvg(zggsmo regioes de SC
Estimular a criacdo de espacos de co-working e Centros de
n g
Integragio da Cadeia Produtiva Médio Inovacao voltados para Industria Criativa em diferentes regiées
de SC
\‘2 Criacdo de "distritos criativos" nas principais cidade de SC com

Longo

Investimentos incentivos fiscais para as empresas instaladas no local

Demanda da Industria

Criacao de selo de qualidade para o setor da Industria Criativa

&

o Médio
Credibilidade de SC

Criar um selo de qualidade para as empresas da Industria Criativa

7]

Pessoas Qualificadas

Médio Criar certificacdo do setor para entidades de ensino

Demanda da Indstria

Criacdo e incentivo aos conselhos e camaras setoriais especificas

“w> Lonao Criar camara especializada da FIESC para a Industria Criativa que atue
9 como érgao articulador publico-privado de agcoes estruturantes

Politicas Publicas
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Demanda da Inddstria

Criacao e requlamentacao de prémio para incentivo de empresas e
profissionais para o reconhecimento do setor no estado

@

ok Curto
Credibilidade

)

Promover o Prémio FIESC da Industria Criativa para destacar os principais
cases de sucesso de produtos criativos realizados ou langados no ano
anterior

Promover acdes de reconhecimento profissional, como premiacoes

Pessoas Qualificadas Médio através de bolsas e apoio a viagens para eventos e intercambio
internacionais
S Defender a revisao e regulamentacdo do prémio Catarinense de Cinema
R JOR T . . . ~
¢ Médio prevendo lancamento anual com investimento em autoria, producao,

Politicas Publicas

distribuicao, exibicao, comercializacdo e capacitacao

Demanda da Industria

Criacao de um portal de informagdes
com os principais numeros,
oportunidades de investimentos
com a avaliacao do impacto das
politicas publicas no setor da
Industria Criativa de SC

Criar portal de informacdes com cases de sucesso e numeros da

Curto
LAR IndUstria Criativa
Credibilidade
Médio Fortalecer a atuacdo do Observatorio FIESC nos setores criativos para
acompanhar indicadores e tendéncias especificos do setor
A | 4
s Producao e difusdo de pesquisas de mercado para empreendedores
Fomento ao Médio o s P 2 2
Empreendedorismo criativos de SC
&Inovagdo
Disponibilizar uma ferramenta de comunicacdo digital entre os
@& diferentes players da cadeia produtiva da Industria Criativa de SC
Integracdo da Cadeia Curto ) o
BRI Organizarum mapeamento dasempresas e outros p/ayers estratégicos
da cadeia produtiva da Industria Criativa de SC
\g Mapear e difundir continuamente informacées sobre oportunidades
[ — Curto de investimentos para as empresas da Industria Criativa de SC (ex.
linhas de investimento privado, editais publicos, etc)
o9
@) - ' ; ot
RS MRS Médio Realizar estudo sobre a oferta de capacitacdo atual em SC
e e Realizar estudos periédicos para avaliar o impacto das politicas

Politicas Pablicas

publicas da Industria Criativa
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Demanda da Inddstria

Elaboragdo de legislacao especifica para o setor
e ampliacao de direitos a cadeia produtiva e
incentivo a exportacao de produtos criativos

Fator Critico

@

Investimentos

Criar incentivos a exportacao de produtos criativos

Longo

Estabelecer um grupo de trabalho para manter articulagbes com o Poder
Legislativo para fortalecimento das politicas publicas voltadas a Industria Criativa

Defender a implantacdo e manutencao de leis municipais e estadual de

mecenato cultural
Curto
"> Defender a aprovagao de leis que fomentem agdes de capacitagao dos

Politicas Pablicas profissionais da Industria Criativa

Defender a aprovacéo de leis que fomentem eventos de negdcios e apoio
a comercializacdo de produtos criativos

Inserir a Industria Criativa em uma comissao permanente da Alesc (Ex.
Longo Turismo e Meio ambiente)

Articular a criagdo de uma frente parlamentar na ALESC para a IndUstria Criativa

Demanda da Inddstria

Fortalecimento da relagao entre as empresas
do setor e instituicdes estaduais e municipais

Apoiar a consolidacdo do Sistema Estadual de Cultura e seus
[ O3] componentes institucionais

Politicas Pdblicas Médio Fortalecer os conselhos de cultura municipais e estadual

Defender a reducdo da burocracia nas acoes publicas de apoio a
Industria Criativa (ex editais e concursos
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Demanda da Inddstria

Fortalecimento dos mecanismos de investimentos para o
desenvolvimento de novos produtos criativos

Fortalecer e criar mecanismos de investimento voltados a fase de

Curto ) - -
concepgao de produtos criativos por autores e roteiristas
\',, Criar fundo de investimento publico-privado para investimento em
Investimentos . L o
novos negocios da Industria Criativa de SC
Médio

Criar linhas de financiamento reembolsavel em bancos regionais de
desenvolvimento (similar a linha Porcult do BNDES)

Defender um volume de investimento publico no setor da Industria
Médio Criativa de SC equivalente ao investimento realizado por outros

Politicas Pablicas L o il B
estados brasileiros com perfil similar a SC

Demanda da Inddstria

Integracao periodica entre representantes do
setor criativo e aproximacao com outros setores da
economia de Santa Catarina

Fator Critico

Estimular a criacdo de produtos criativos a partir da parceria entre

empresas de midia e entretenimento com empresas de tecnologia de SC

Fomento ao Curt . . . o )
Empreendedorismo urto Incentivar a integracao entre as empresas de midia e entretenimento com

&Inovagdo 0 setor de turismo de SC na criacdo de produtos turisticos baseados em
cultura e criatividade

Instituir governanca integrada de representa¢ao da Industria Criativa em SC

Promover encontros periodicos de integracao com representantes da

Curto IndUstria Criativa de SC para debater demandas e alinhar acdes
@ Promover encontros periddicos de capacitacao e networking destinados
& a todos os profissionais da Industria Criativa de SC
Integrgrg;jé)u?ia:laCadeia Incluir no recorte setorial da Industria Criativa de SC, além de Midia e
Entretenimento, outras industrias diretamente relacionadas a competéncia
Médio de Design (IndUstria dos Objetos de Decoracdo, Industria da Moda e outras)
Organizar missées empresarias para grandes eventos da Industria Criativa
com representantes de diferentes setores criativos de SC
Longo Organizar uma rede de clusters da Industria Criativa presentes em
< diferentes regides de SC
o9
L7\ Curto Incentivar a formacdo de uma entidade de representacao de autores e

Pessoas Qualificadas

roteiristas de produtos criativos
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Demanda da Inddstria

Promocao de campanhas de divulgacao e
sensibilizacao do setor, assim como os negdcios

criativos e as fontes de financiamento

@

A
Credibilidade

Fomento ao
Empreendedorismo &
Inovagdo

Investimentos

L)

Pessoas Qualificadas

Politicas Publicas

Curto

Médio

Curto

Curto

Médio

Médio
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Lancar de forma abrangente e impactante a Rota da IndUstria Criativa
de SC

Realizar campanha de divulgacdo da importancia e beneficios da
Industria Criativa para diferentes publicos da sociedade catarinense

Campanha de sensibilizacdo voltada para grandes e médias industrias
de SC que tem potencial para patrocinar iniciativas da setor

Manter uma acao permanente de divulgacdo das conquistas e
beneficios gerados pela Industria Criativa para a sociedade

Promover a criacdo de um programa de TV sobre a Industria Criativa
de SC

Sensibilizar canais de TV de SC quanto as oportunidades de criacdo
de novos negdcios criativos e fontes de financiamento como o Fundo
setorial do audiovisual

Criar campanha para sensibilizar e motivar do setor privado para
utilizacdo de incentivos fiscais no setor cultural

Sensibilizar canais de TV de SC quanto a oportunidades de
financiamento incentivado através Fundo setorial do audiovisual

Criar um mecanismo de divulgacdo centralizada dos cursos
disponibilizados para a Industria Criativa (ex. newsletter e Website)

Desenvolver banco de dados de profissionais autbnomos da Inddstria
Criativa

Sensibilizar liderancas e servidores do Poder Executivo estadual e
municipais para a importancia de investir na Industria Criativa em SC



Demanda da Inddstria

Realizacao e participacao em eventos técnicos e cientificos, nacionais e
internacionais, para discussao de aspectos emergentes relevantes

@

M
Credibilidade

\é/
L
Fomento ao

Empreendedorismo
&Inovacdo

]
Integracdo da Cadeia
Produtiva

Qo9
()

Pessoas Qualificadas

Curto

Longo

Curto

Médio

Longo

Longo

Curto

Promover evento de divulgacao da Industria Criativa para a
imprensa

Manter participacdo continua das empresas criativas de SC em
grandes eventos do setor no Brasil e no mundo

Promover grande evento internacional do setor em SC

Promover eventos e rodadas de negocios em parceria com redes
de investidores privados

Organizar eventos de fomento ao empreendedorismo com
atividades de formatacdo em produtos de midia e entretenimento,
e atividade de interacdo com potenciais parceiros e investidores

Promover eventos e rodadas de negdécios em parceria com redes
de investidores privados

Realizar em SC eventos de negdcios para apoio a etapa de
comercializacdo de produtos criativos

Promover missées empresariais para as principais feiras de negocio
mundiais dos setores criativos

Realizacdo de rodadas de negdcios entre empreendedores
criativos e a industrias tradicionais de SC visando a geracdo de
negocios em parceria

Promover um grande evento da Industria Criativa em SC

Promover rodadas de negécio locais com players globais
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Priorizacao

Para a priorizacdo foi estimado o ESFORCO para execucdao e o RESULTADO ESPERADO
(impacto) com 0s projetos que atendam cada uma das DEMANDAS DA INDUSTRIA. Como
resultado dessa pesquisa junto aos especialistas setoriais obteve-se uma matriz com as
prioridades (quadro a seguir) do setor no Estado que, na sequéncia do PDIC, serd objeto de
andlise e didlogo entre as diversas instituicoes comprometidas com o desenvolvimento da
IndUstria Criativa em Santa Catarina.

%g‘:‘ig‘agz Demanda da Industria

Promocdo de campanhas de divulgacdo e sensibilizacdo do setor, assim como 0s

1 e i
negacios criativos e as fontes de financiamento

2 Realizacdo e participacdo em eventos técnicos e cientificos, nacionais e internacionais,
para discussao de aspectos emergentes relevantes

3 Fortalecimento a relacdo entre as empresas do setor e instituicdes estaduais e municipais
Aproximacao de instituicdes de ensino a empresas e investidores

5 Criacao de ambientes para desenvolvimento de novos projetos criativos para a
divulgacdo entre potenciais investidores na cadeia produtiva estadual

6 Integracao periédica entre representantes do setor criativo e aproximagao com outros
setores da economia de Santa Catarina
Atracdo de recursos humanos qualificados nacionais e internacionais para o setor
Criacao de selo de qualidade para o setor da Industria Criativa

9 Fortalecimento dos mecanismos de investimentos para o desenvolvimento de novos
produtos criativos

10 Criacdo e regulamentacao de prémio para incentivo de empresas e profissionais para o
reconhecimento do setor no estado

11 Criacdo e incentivo aos conselhos e camaras setoriais especificas
Criacdo de um portal de informagdes com os principais ndmeros, oportunidades de

12 investimentos com a avaliacdo do impacto das politicas publicas no setor da Industria
Criativa de SC

13 Atracao de empresas inovadoras que demandem recursos humanos de exceléncia

14 Criacdo de centros de inovacao e desenvolvimento de programas de estimulo a agées
inovadoras

15 Elaboracao de legislacdo especifica para o setor e ampliacdo de direitos a cadeia

produtiva e incentivo a exportacao de produtos criativos

Articulacdo entre empresas e academia com intercambio internacional para
16 oferecimento de formacéo continuada para atender as demandas do mercado em
tecnologias avancadas

Atualizacdo de cursos de graduacdo e especializacdo, por meio da formacdo de
professores, contemplando parcerias publico-privadas

17

Alinhamento do ensino e da proposta curricular do Ensino Médio, Ensino Superior e
P6s-graduacao, bem como da formagao continuada com as demandas do setor

18
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Oportunidades e Tendéncias
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OEstadode SantaCatarinatem o desafio continuode adaptar sua matrizecondémicaaumarealidade
de competicao global que exige aumentos permanentes da produtividade, e consequente
aumento da automatizagcdo em setores econémicos tradicionais, além da necessidade de atender
as demandas ambientais cada vez mais exigentes. Dentro deste contexto, a IndUstria Criativa é
um setor econémico alinhado com a visdo de crescimento sustentavel do estado, considerando
que Santa Catarina tem uma vocacdo natural para as indUstrias criativas, por oferecer, além
da qualidade de vida, universidades fortes e uma destacada cultura de empreendedorismo e
inovacao.

Santa Catarina ja é destaque em setores criativos ligados a tecnologia e a moda e existe um
enorme potencial para se fortalecer também em outros setores criativos, especial nos ligados
a midia e entretenimento que estao vivenciando grandes mudancas e crescimento, em fungao
dos impactos das novas tecnologias e incentivo de politicas publicas federais. Santa Catarina
reline excelentes condicbes para se destacar na atracdo de investimentos e surgimento de
empreendimentos locais de sucesso, mas para isso é necessario conhecer e reconhecer essas
oportunidades e tendéncias, para sermos capazes de aproveitar todo esse potencial.

A seguir sdo apresentadas as oportunidades e as tendéncias tecnoldgicas e de mercado que estao

ou que estardo alinhadas com o mercado do setor da Industria Criativa e que irdo contribuir para
que o setor alcance a visao de futuro definidas no processo de construcao da rota estratégica.

Oportunidades

As principais oportunidades (macrotendéncias setoriais) para o fortalecimento da Industria
Criativa em Santa Catarina sao:

Convergéncia Melhor
Digital no aproveitamento

mercado de dos investimentos
midia federais
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Convergéncia Digital no mercado de midia

As continuas mudancas geradas pela convergéncia digital estdo abrindo oportunidades para
diferentes empreendedores catarinenses criarem novos produtos de midia e entretenimento
que tenham alcance regional, nacional e global. Com a crescente evolucao das midias digitais
os empreendedores criativos podem levar seu contelido diretamente para o consumidor final
em qualquer parte do mundo, fora do controle dos distribuidores tradicionais desse contelido,
como radiodifusores, operadores de TV por assinatura e empresas de Telecom. Exemplos de
empresas que ja se destacam nessa oportunidade sao:

Ly, amazen

e

NETFLIX

Pelo fato de ndo haver dependéncia de distribuidores intermediarios, umn mercado mais aberto
para novos players especialmente novos negdcios de midia focados em nichos de mercado,
estd em ampla expansao. Hoje existe uma crescente oportunidade para criar “startups de midia’,
como por exemplo, 0 negdécio “Porta dos Fundos” que nasceu no Youtube, se expandiu para
outras midias e foi vendido posteriormente para um grande grupo de midia internacional, a
Viacom. Este caminho de empreendedorismo no mercado de midia esta cada vez mais similar
a légica das startups de tecnologia, visto que o mercado de midia e entretenimento estéd cada
vez menos concentrado nas maos de grandes players histéricos de midia.

VISCOM i e tionis

[ 4 < N 2

Além de facilitar a distribuicdo dos produtos, a Convergéncia Digital também esté criando
novas possibilidades de geracdo de receitas para produtos de midia digital conjuntamente
com a Midia Programética e o Content Commerce, que serdo descritos na continuidade deste
documento.

54 | Rotas Estratégicas Setoriais



Melhor aproveitamento dos investimentos federais

O governo federal expandiu nos Ultimos anos um conjunto de politicas publicas para o
fortalecimento da IndUstria Criativa. O destaque foi a Lei 12485 (Lei da TV Paga), que fortaleceu
o Fundo Setorial do Audiovisual, que passou a investir aproximadamente RS 700 milhdes ao
ano no desenvolvimento dos diferentes elos da cadeia produtiva da industria audiovisual,
especialmente investimentos em produtoras audiovisuais para criagdo de novos produtos.
Existe uma grande oportunidade desses investimentos virem para Santa Catarina, e disso
depende do investimento estadual no setor. Neste contexto, investimentos no Estado mais
estruturados tém um grande potencial para atrair recursos federais, apesar dessa situacao,
diversas produtoras audiovisuais de Santa Catarina tem se destacado no mercado nacional e
internacional.

Percebe-se também muitas oportunidades em Santa Catarina das leis de incentivo a Cultura
(Lei Rouanet e Lei do Audiovisual). Visto que, ao analisar o perfil tributario das industrias
catarinenses, investimentos em produtos culturais através incentivo fiscal (renUncia fiscal
do IRPJ), poderiam ser de aproximadamente RS 90 milhdes ao ano, mas, historicamente, o
investimento € na ordem de R$ 35 milhées. Esse “desperdicio” de mais de RS 50 milhdes ao
ano poderiam ser revertidos em projetos no Estado.

Tendéncias Tecnoldgicas

As principais tendéncias tecnoldgicas e de mercado que influenciam a criacdo de produtos e
servicos de midia e entretenimento sao:

Modelo de negécio
transmidia

Turismo Criativo

Inteligéncia
Artificial aplicada
amidia

Midia
Programatica

L

.\.,. loT - Internet

das coisas
K

Realidade Virtual e
Realidade Aumentada
massificadas

Content Commerce
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1. Modelo de negécio transmidia

Cada vez mais as empresas de midia e entretenimento focardo na criacdo de negdécios baseados
em uma determinada propriedade intelectual autoral, que dard origem a diferentes tipos de
produtos e receitas, criados com diferentes competéncias criativas.

Um exemplo brasileiro bem conhecido dessa tendéncia é a Turma da Monica:

PRODUTOS
LICENCIADOS

3
Ol
) "
"'

*

APPS

Gl

A criacao de negdcios transmidia exige integracdo de diferentes competéncias, desta forma, com
o intuito de maximizar as chances de sucesso de um novo negdcio do setor da Industria Criativa,
os empreendedores precisam ser capazes de trabalhar com profissionais e empresas parceiras de

diferentes competéncias criativas.

Audiovisual

Eventos de @

¥
entretenimento W/ ") ™)

Musica

Integracao
entre diferentes
Games industrias
criativas

Editorial

Publicidade
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Um case da tendéncia de modelo de
negdcio transmidia é a Radio Mania.

Ela é reconhecida como a emissora
de radio que gera e distribui o
melhor conteddo audiovisual
proprio pela Internet e foi a
primeira raddio no Brasil a
receber a placa de prata do
Youtube (100 mil inscritos)
com mais de 350 milhdes
de visualizagbes. A gestao
da propriedade intelectual
autoral ¢ uma oportunidade
para a IndUstria Criativa.



2. OTT Content

Os servicos Over-The-Top (OTT) sdo as transmissoes
de conteldo audiovisual e mdusica por meio

de plataformas IP (Internet Protocol, protocolo F—

AMERIGAN

de comunicacdo da Internet) diretamente ao
consumidor final, sem o controle dos distribuidores
tradicionais desse conteldo, como as empresas
de radiodifusdo, operadores de TV por assinatura
e empresas de telefonia. Exemplos da tendéncia
de OTT Content sao:

TAIWANESE
AMERICAN

NETFLIX »Foxplay HBOG®  Yu([BTV

amazon  Rulu  Cospotiy M.

De acordo com a pesquisa da CVA Solutions, no Brasil, em julho de 2017, o consumo de contetido
online apresentou as seguintes estatisticas:

« mais de dois tercos dos consumidores brasileiros assistem a filmes online;
. 36,2% utilizam Netflix e 24,5% o YouTube;

- dentre os entrevistados que possuem TV por assinatura, 6,3% dizem que pretendem trocar
0 servigo por alguma alternativa OTT nos proximos seis meses;

+ 0 nUmero de pessoas com smart TVs aumentou de 27,8% em 2016 para 35,0% em 2017.

Apesar do consumo de conteldo online ser representativo para o pafs, tende a aumentar ainda
mais. Os fatores favordveis ao crescimento do mercado de contetdido online séo:

- aproveitar a base ja instalada de smartphones e redes de Telecom;
- incentivar a adogdo de TVs conectadas (sem set-up box);

facilitar a distribuicdo de conteddo com qualidade 4K;

incentivar o modelo de negdcio baseado em assinaturas;

facilitar os modelos de publicidade programatica (automatizada).

O crescimento dos servicos OTT cria um cenario desafiador para as TVs por assinatura. A maior
facilidade de acesso ao conteldo via servicos OTT esta enfraquecendo as empresas de TV por
assinatura (empacotadores de conteldo), que normalmente estao ligadas as empresas de Telecom.

S sxr g vivoTv
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O Netflix com 50 milhdes de assinantes, em 2017, superou o nimero total de assinantes de TV por
assinatura nos EUA (48 milhdes). Nos ultimos cinco anos, a TV por assinatura perdeu quase 10%
dos assinantes (4 milhdes).

Empresas que se dedicam apenas Programadores de contetido
a produgao de contetido P TP
----------------------------- : Produzem contetido
Produtoras do préprio e tambémlicenciam
Audiovisual contelidos de produtoras
independentes
/" Produtor Canais de
independente contetido
/ de contetido
’ 0
Cadeia
produtiva da
industria do
conteudo
(principalmente
V) En:ipacotagior /-
e canais :
Infraestrutura
de distribuicao Principalmente
Empresas de contetido empresas
de TV por assinatura ; de telecom

Montam pacotes de canais de Normalmente uma
contedido e oferecem para o mesma empresa faz o papel de
consumidor final empacotador e distribuidor de contetido

Diante das mudancas na cadeia produtiva, as empresas de Telecom estao se tornando produtoras
de conteldo proprio e as de midia estdo enfrentando competicdo de empresas de Telecom
na compra dos direitos de transmissao de eventos ao Vvivo, principalmente esportivos. A AT&I/
Sky, maior empresa de Telecom dos EUA, tende a comprar a Time Warner (canais HBO, Cartoon
Network, Esporte Interativo, entre outros), uma das maiores empresas de conteldo do mundo e,
de forma alinhada, a assinatura de telefonia celular dessa mesma empresa passara a incluir o acesso
ao servico OTTHBO Go. As legislagdes brasileiras estdo comegando a avangar nessa tematica.

As grandes empresas de Internet, como Amazon, Google e Apple, estdo avancando no ambito da
producao de contelddo e ganhando diversos prémios Emmy, o “Oscar” da TV.

Com a diminuicao da forca dos distribuidores, gerada pela democratizacdo do acesso a Internet e
aos dispositivos computacionais, como smartphones, smart TVs e computadores, a capacidade de
producao de contelido de qualidade estd se tornando a principal fonte de sucesso dos negdcios
de conteldo.
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3. Midia Programatica

A tendéncia das Midias Programaticas refere-se a compra e venda de anuncios publicitarios de
forma automatizada, principalmente em midias digitais. Os dados relacionados ao comportamento
do consumidor orientam o processo de comercializacdo dos anuncios, realizada em tempo real
ou quase real. Um exemplo é a oferta, em tempo real (Real Time Bidding, RTB), usando dados para
segmentar melhor a audiéncia e exibir a divulgacdo vencedora do leildo, tudo isso em menos de
100 milissegundos (1 décimo de segundo).

0 novo mapa da midia online
publya
COMO FUNCIONA i publya

PUBLISHERS
\ Portais
AGENCIAS &

Sites
ANUNCIANTES Blogs

/"

TRADING

Redes Sociais
DESK Youtube
\ / Mobille
AD
f NETWORK f
> <

De acordo com projecdes do instituto Magna Global, nos EUA, a compra programética da TV linear
atingira, em 2019, cerca de 20% do total de investimentos publicitarios da TV norte-americana. O
percentual devera atingir, 0s 50% em menos de 5 anos.

Por meio da Midia Programatica, um negécio de midia digital pode conquistar clientes-anunciantes de
forma mais abrangente geograficamente, facilitando a criacdo de negdcios mais facilmente escaldvelis.

4. Content Commerce

Empresas de midia podem ir além do modelo de negdcio de venda
de espaco publicitario, avancando para a criacao de “marketplaces”,
onde o vefculo de midia passa a fazer a curadoria e venda
online de produtos associados ao seu conteldo. Veiculo
de midia pode integrar uma plataforma de e-commerce
com venda de produtos exibidos nos contetidos dos
vefculos. Existem listas mundiais que identificam as
empresas mais influenciadoras de contetdo digital. Um
exemplo é alista anual das 100 mais relevantes industrias

de contelido digital publicada pela EContent Magazine® .

9
AT
Publico

Conteudo

B

Comércio

Contexto

Shttp://www.econtentmag.com/Articles/Editorial/Feature/The-2017-2018-EContent-100-Companies-that-Matter-Most-in-the-
Digital-Content-Industry-121228.htm

Industria Criativa | 59



Um exemplo dessa tendéncia é o marketplace de produtos selecionados pelas marcas Abril, que
tem como sfogan: "Grandes marcas, pequenos detalhes e muitas ideias incriveis diretamente das
paginas da revista. Bonito na revista, perfeito para vocé”,

Abril 2
G

Uma loja do Grupo Abril

5. Turismo Criativo

Na Rota Estratégica de Turismo desenvolvida no PDIC?, o territério turfstico estd embasado por dois
pilares, destino turfstico inteligente, através da aplicacdo de novas tecnologias de informacao e
pelo desenvolvimento turistico sustentdvel; e pelos beneficios dos destinos turisticos inteligentes,
promovendo ambiente de espaco inovador, experiéncias turfsticas para os consumidores e
qualidade de vida para os municipes.

Novas Tecn olo_gias Desenvolvimento
da Informacdo Turistico MACROSSEGMENTOS

Sustentavel
0S PILARES DO

DESTINO TURISTICO
INTELIGENTE

TURISMO DE ORLA

rs

DESTINOS TURISTICOS
INTELIGENTES

TURISMO EM

TERR]TORIO
TURISTICO

05 BENEFICI0S DO
DESTINO TURISTICO, Qualidade
INTELIGENTE Espago de Vida

Inovador

MICE
(Meetings,
Conferences,

REGIOES HISTORICAS
ETURISTICAS

Experiéncia

Turistica

Fonte: adaptado de Segittur, 2014

w & E @ = o= AU i g 5
Ambientede | Segurancae Saude e RH e Mercado Facilidade | Governanca Sustentabilidade Infraestrutura Recursos Recursos
Negécios Protecio Higiene de Trabalho deTIC Ambiental Geral e Turistica | Naturais Culturais

DRIVES | WORLD ECONOMIC FORUM (2015)
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Arqueologia
e Paleontologia

No foco Regides Histdricas e Turisticas, a Organizacao Cinematogrifco
de Cooperacéo e de Desenvolvimento Econdmico

Enoturismo

(OECD) destaca que ¢é particularmente —

interessante para as localidades os beneficios Produtos

sociais que podem ser gerados, incluindo a comp|ementares ico

preservacao da tradicdo, usos e costumes, a para as Regi6es

geragao de investimentos para conservagao de Histori -,

recursos histéricos e a construgao de um orgulho Stq S8 € =
. A v ~ . Religioso Turlstlcas plasticas)

local pelo patriménio. Em esséncia busca-se

desenvolver o Turismo Criativo. Um fator essencial fetas poplines

Pedagdgico

para o desenvolvimento do Turismo Criativo sao os
produtos complementares'®, cruciais para a sustentacdo
das regides turisticas e historicas.

Gastronomia
Intercambio

O Turismo Criativo tem que oferecer aos turistas a participacdo ativa em experiéncias de lazer e
aprendizado, baseadas em histdrias e emogdo, que sejam caracteristicas do destino. Para Santa
Catarina manter a competitividade no segmento de turismo, precisa potencializar a presenca dos
seus elementos naturais e historicos existentes, onde o diferencial serd a criatividade de sua gestao
em um mercado turistico cada vez mais competitivo.

As empresas de producdo de conteldos e as empresas de turismo podem juntas criar novas
atracdes turisticas baseadas em conteudos, eventos e estabelecimentos de entretenimento
que fortalecam a importante industria do turismo de Santa Catarina. A criacdo desses produtos
turisticos criativos pode se aproveitar dos investimentos incentivados existentes.

6. Inteligéncia Artificial aplicada a midia

O uso de Inteligéncia Artificial (I.A) é uma tendéncia aplicavel em todos os setores da economia
catarinense, entretanto no mercado de midia e entretenimento o uso de l.A. se destaca.

A LA, pode ser utilizada para
curadoria  de conteddos, para
entender e atender as preferéncias
dos consumidores de conteudo,
usando-se de Machine learning e
Data Analytics (Big Data), para a
criagao automatica de playlists entre
outras acbes sobre conteldos,
além da entrega inteligente de
publicidade.

?http://www.portalsetorialfiesc.com.br/fiesc/2017/10/26/turismo

""VAQUERO, M. de la C. Las ciudades histéricas espanolas como destinos turisticos. Patriménio cultural y sistema de acogida
local. Disponivel em: <http://www.iaph.es/revistaph/index.php/revistaph article/view/1228/1228>.
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Serd cada vez mais comum a presenca de Assistentes digitais inteligentes (chatbots) como Siri
(Apple), Amazon Alexa, Google Assistant, IBM Watson e outros. Os chatbots sao aplicativos de |LA.
gue geram uma comunicacao automatizada por voz (linguagem natural) com os usudrios. Outro
foco de atuacédo da I.A. em IndUstria Criativa séo os Smart Toys, como por exemplo o STEMosaur,
onde STEM significa science, technology, engineering, and mathematics (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica) para atender o crescente publico infantil.

'Thttps://cognitoys.com
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A Internet das Coisas (Internet of Things - lol) propde
conectara Internet aos dispositivos eletrénicos utilizados
no nosso dia-a-dia, permitindo que eles se comuniquem
e reagem de forma automatizada: cameras, telefones
celulares, aparelhos eletrodomésticos, eletro portateis,
maquinas industriais, meios de transporte. A iniciativa
pode transformar a venda de produtos em um fluxo
continuo de negdcios, mantendo a conectividade
de forma inteligente com o produto, gerando novas
oportunidades.

A Internet das Coisas cria incriveis possibilidades
completamente novas para a criacao de produtos e
servicos de midia e entretenimento com um grau de
personalizacéo revoluciondrio, como por exemplo,
os wearables (tecnologias de vestir). Como exemplo,
as tecnologias vestiveis podem ser incorporadas a
relégios, Oculos, pulseiras e outros objetos pessoais.

De acordo com o Relatério de Mobilidade da Ericsson,
a lol superard os telefones celulares como a maior
categoria de dispositivos conectados até 2018. Nos
proximos  cinco anos, o numero de  dispositivos
conectados com foT deverd crescer 23% ao ano.



8. Realidade Virtual e Realidade Aumentada massificadas

Com a realidade virtual é possivel ser inserido em
mundos artificiais, mover-se nele, e interagir com
recursos ou itens retratados pelos dispositivos dessa
tecnologia. Com a realidade aumentada a informacéo
sobre o ambiente e seus objetos € sobreposta no
mundo real. Em ambas as tecnologias, o intuito é
fornecer informacoes pertinentes e contextualizadas
para diversos fins, sejam estes educacionais,
profissionais ou de entretenimento.

Apesardos existentes conceitos associados a Realidade
Virtual e a Realidade Aumentada, atualmente essas
tecnologias apresentam grande potencial para
serem difundidos efetivamante. Os principais fatores
que estdo contribuindo para tornar os dispositivos e
contetdos de realidade virtual e aumentada produtos
de massa sao:

I Microsoft
B HoloLens

-+ aumento do poder de processamento dos smartphones;
- aumento da velocidade da Internet movel;

- barateamento dos dculos e capacetes de realidade virtual e aumentada.

Uma iniciativa nacional com foco em educacdo
profissional e tecnoldgica é do SENAI, onde
‘os livros ganharam vidal”. Com o Aplicativo
de Realidade Aumentada do SENAI os alunos
de cursos nas areas de Automacao Industrial,
Eletroeletrénica, Seguranca do Trabalho e Redes
de Computadores podem utilizar a camera do
smartphone ou do tablet para o reconhecimento
de imagens impressas nos livros didaticos e
assim acessar objetos multimidia interativos, que
facilitam o caminho do aprendizado.

4

No aplicativo “SENAI Realidade Aumentada’,
além do contetddo existente no livro didatico,
é possivel acessas simuladores, objetos em 3D,
videos, enfim, uma imensa variedade de recursos
multimidia pelos quais os conceitos ganham
movimento, imagem, som e interagao. Iniciativa da CN! - Confederagao

Nacional da Industria
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Participantes

n Nome do participante Empresa/Instituicao

EGC/UFSC

1

11

12

13

14

15

16

Alexandre Augusto Biz

Aline Soares

Ana Fonte

Ana Ligia Becker

Arthur Nunes

Bianka Cappucci Frisoni

Bruno Debortoli

Carlos Eduardo Somaggio

Carlos Henrique Ramos Fonseca

Carlos Roberto de Farias

Caroline Mariga

D’Imitre Camargo Martins

Douglas Henrique Correia de Almeida

Elaine Calove

Elisiana Trilha Castro

Eugenio Pascele Lacerda

64 | Rotas Estratégicas Setoriais

FIESC - Federacao das Industrias do Estado de Santa
Catarina

Sintracine

Museu da Imagem e do Som de Santa Catarina/
Fundacao Catarinense de Cultura

ACATE - Associacdo Catarinense de Tecnologia

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajaf

Grupo Guide/License Solutions

Camino Entretenimento Educativo e SANTACINE -
Sindicato da Industria Audiovisual de Santa Catarina

FIESC - Federagao das Industrias do Estado de Santa
Catarina

FIESC - Federacgao das IndUstrias do Estado de Santa
Catarina

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

SENAI/SC - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial

Fundacao Cultural de Balnedrio Camboriu

Café Maestro Producoes

Tempore Projetos Culturais

FCC - Fundacao Catarinense de Cultura



n Nome do participante Empresa/lnstituicao

17 Eva Yamila da Silva Catela UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
18 Fabio Fernandes Cinnema Producoes

19 Felipe Rafael de Matos Balestrin OSSIA

20 Fernando Pereira Oliveira 30 Por Segundo

21 Gabriel Sant'’Ana Palma Santos ACATE - Associacao Catarinense de Tecnologia
22 Girlane Ramos de Souza Nexxera

23 Gregorio Silveira TV Catarina (Band SC)

ACAERT - Associacao Catarinense de Emissoras de

24 Guido Schwartzmann o .
Réadio e Televisdo

Guilherme Augusto Heinemann

25
Gassenferth

VerveCult Negdcios e Cultura

26 Ivan Carlos Haertel da Silva UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

FIESC - Federacao das Industrias do Estado de Santa

27 Jaison Henicka )
Catarina

SEBRAE/SC - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

28 Jefferson Reis Bueno
Pequenas Empresas

29 Leonardo Minozzo Cafundo Estudio Criativo

ACAERT - Associacao Catarinense de Emissoras de

30 Leonardo Soares Amorim L. .
Radio e Televisdo

31 Licia Brancher Contraponto

32 Lucas Schweitzer ABEOC - Associacdo Brasileira de Empresas de Eventos
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n Nome do participante Empresa/Instituicao

Luis Fernando de Vasconcelos

Guimaraes CatNigir
34 Luiz Antonio Duarte UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina
35 Luiza Lins Lume Producoes
36 Marco Aurelio Petrelli UNIVALI - Universidade do Vale do Itajaf
37 Marcondes Marchetti Conselho Estadual de Cultura
38 Maria Cristina Bittencourt UNIVALI - Universidade do Vale do Itajaf
39 Maria Teresa Lira Collares Rede Marketing Cultural
40 Nanashara Ferreira Piazentin Fundacao Cultural de Balnedrio Camboriu
41 Neimar Bisewski Luiz Abodbora Producoes
42 Paula Borges Instituto Maratona Cultural
43 Rafael Meyer UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina

SINAPRO/SC - Associacao Profissional das Agéncias de

44 Rafaela Lino de Mell
dlaglatino ge Mieto Propaganda do Estado de Santa Catarina

45 Ralf Cabral Tambke Realizart Prod AV Ltda.

46 Raphael Dabdab Restaurante Guacamole / ABRASEL SC
47 Regina Célia Linhares Hostins UNIVALI - Universidade do Vale do Itajaf
48 Ricardo Pereira Floripa Convention

ENAI/SC - Servico Nacional de A di
49 Roberto de Medeiros Junior > VR INREIRIEIRE Aprenelz e S

Industrial
50 Rodolfo Joaquim Pinto da Luz FCC - Fundacao Catarinense de Cultura
51 Silvia do Valle Pereira SESI/SC - Servico Social da Industria
52 Solange Nogueira Barbosa CaptaMais
53 Thaynan Mariano JDR Studio
54 Thiago Savi Mondo IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina
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